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Este Programa Institucional de Desarrollo es el instrumento rector que orienta las politicas, programas y accio-
nes de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora durante el periodo 2025-2030.
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1 Presentacion

Toda institucion educativa que se piensa a si misma con
honestidad esta obligada a mirar el pasado con gratitud,
el presente con responsabilidad y el futuro con imagi-
nacion. El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2025-2030 de la Universidad Tecnolégica de Corregido-
ra (UTC) nace de esa triple mirada: no como un ejercicio
meramente técnico de planificacion, sino como una re-
flexion profunda sobre el sentido de educar, de liderar y
de servir en un tiempo marcado por el cambio acelerado,
la complejidad social y la exigencia ética.

Como recuerda Heraclito, “la Ginica constante es el cambio”; y si no podemos bafiarnos dos veces
en el mismo rio, tampoco podemos educar con las categorias de ayer a las generaciones de hoy
y de manana. El mundo se transforma, los lenguajes se renuevan, las tecnologias avanzan y, con
ello, se redefinen las formas de aprender, de trabajar y de convivir. Frente a esta realidad, la UTC
ha decidido no resistirse al cambio, sino asumirlo como oportunidad, reafirmando sus valores y
fortaleciendo su identidad.

Este Programa se sustenta en una convicciéon fundamental: la educacién no es un tramite, es un
proyecto de vida. Paulo Freire lo expresa con claridad al afirmar que “la educacién no cambia al
mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”; en este pensamiento se condensa
una verdad esencial: la transformacién social no ocurre de manera abstracta, sino a través de
mujeres y hombres concretos, formados no sélo en competencias técnicas, sino también con
conciencia, criterio y sentido ético.

Lainstitucién asume, asi, una misién que va mas alla de laempleabilidad inmediata —sin descuidarla—
para situarse en un horizonte mas amplio: formar personas integras, profesionistas competentes y
ciudadanos comprometidos con su entorno. Una formacion que sélo enseia a hacer, pero no ensefia
apensar ni a elegir, termina produciendo técnicos eficientes pero éticamente fragiles; y aquella que se
refugia Unicamente en el discurso humanista, sin rigor técnico, corre el riesgo de volverse estéril. El
equilibrio entre ambas dimensiones no es una zona de confort, sino una sintesis exigente.
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En este sentido, resulta vigente y orientadora la reflexién de Jesus Reyes Heroles: “la educacion
tiene que ser técnica: debe ensenar al hombre a hacer; pero también debe ser humanista: debe
ensefar al hombre a saber y a querer, a saber qué es lo que quiere y a querer aquello que sabe
gue es bueno para siy sus semejantes”. Esta afirmacion no es una consigna retorica, sino un prin-
cipio rector que atraviesa el PIDE 2025-2030: formar para el trabajo, si, pero también para la
vida, para la deliberacion ética, para la participacion social y para la construccion de comunidad.

El documento se construye, ademas, en plena sintonia con la vision de desarrollo impulsada
por el Gobierno del Estado de Querétaro. Nuestro gobernador, Lic. Mauricio Kuri Gonzalez, es
muy claro al sefalar que “la educacion es, sin duda, la piedra angular del desarrollo de nuestro
Querétaro” y que constituye “uno de los grandes engranes que mueven a la sociedad”. Estas
palabras no se quedan en el plano declarativo: se traducen en una politica publica que recono-
ce a la educacién superior tecnolégica como motor estratégico de competitividad, movilidad
social y bienestar colectivo, y que encuentra en la Secretaria de Educacién del Estado, encabe-
zada por la Dra. Martha Elena Soto Obregén, la instancia encargada de su instrumentacién y
acompanamiento institucional.

Desde esta perspectiva, la UTC se concibe como un actor clave del desarrollo regional, com-
prometido con su municipio, con el estado y con el pais. Ciencia como base, innovacién como
camino y progreso como destino comun no son solo la esencia del lema universitario, “Ciencia,
Innovaciony Progreso”; expresan, ademas, una toma de posicion de cara al futuro. Como advier-
te Albert Einstein, “la mente que se abre a una nueva idea jamas volvera a su tamano original”; el
PIDE apuesta precisamente por esa expansién de conciencia: por una universidad que investiga,
innova, se vincula, dialoga con su entorno y no teme cuestionarse y replantearse a si misma.

Ningun proyecto educativo puede sostenerse Gnicamente en estructuras o indicadores. Las ins-
tituciones son, ante todo, comunidades humanas; por ello, el PIDE 2025-2030 coloca en el cen-
tro alas personas: estudiantes, docentes y personal administrativo. Educar no es llenar recipien-
tes, sino —como afirma Sécrates— encender llamas; y encender una llama implica acompanar
procesos, escuchar trayectorias diversas, reconocer contextos desiguales y generar condiciones
reales para que cada estudiante despliegue su potencial.

En este marco, el liderazgo institucional adquiere una relevancia particular. Conducir una uni-
versidad no es administrar inercias ni acumular datos, sino orientar un proyecto formativo con
sentido, ejercer la rectoria institucional como tarea ética y comprender que cada decisién tiene
efectos pedagogicos. El liderazgo que inspira este Programa no es autoritario ni meramente ge-
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rencial; es un liderazgo con propésito, consciente de que gobernar una institucion educativa es,
también, una forma de educar.

Como manifiesta Italo Calvino, “la verdadera sabiduria no esta en huir del peso, sino en saber
volar con él”: la UTC ha aprendido a volar con su historia, con sus retos y con sus responsabili-
dades. El PIDE recoge el legado del pasado, asume con realismo las exigencias del presente y se
proyecta con esperanza hacia el porvenir.

En el marco de su décimo quinto aniversario, la nueva Universidad Tecnolégica de Corregidora
se presenta como una institucién joven en afios, pero madura en convicciones, que sabe que nin-
guna idea, por si sola, es suficiente para transformar la realidad; sin embargo, reconoce también
gue —como afirma Victor Hugo— “ninguin ejército puede detener la fuerza de una idea cuando
llega a tiempo”. El PIDE 2025-2030 se asume como esa idea que llega a tiempo: una hoja de ruta
gue busca responder a una sociedad que exige calidad, pertinencia, equidad y sentido.

El PIDE 2025-2030 no es un documento cerrado, sino una hoja de ruta viva, abierta al didlogo,
a la revisién y a la mejora continua. No hay institucién perfecta, pero si perfectible en funcién
de sus avances. La aspiracion ultima de este instrumento es clara: contribuir, desde la educa-
cion tecnoldégica con rostro humano, al progreso de Corregidora, de Querétaro, de la regién y
del pais: con ciencia que explica, con innovacion que transformay con un profundo compromiso
humanista que recuerda, en todo momento, que educar es apostar por la dignidad, la libertad y
el futuro de las personas.

XV ANIVERSARIO: UNA UNIVERSIDAD JOVEN, UN PROYECTO CON FUTURO

El PIDE 2025-2030 se presenta en un momento particularmente significativo: el décimo quin-
to aniversario de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora. Quince afios no son sélo una cifra
conmemorativa; son la evidencia de un proyecto educativo que ha echado raices, que ha apren-
dido de sus errores y aciertos y que hoy esta en condiciones de pensarse a si mismo con mayor
profundidad, madurez y responsabilidad histérica.

En la vida de las instituciones, como en la de las personas, hay momentos fundacionales y mo-
mentos de conciencia; este aniversario marca, precisamente, un punto de conciencia institucio-
nal: el paso de la juventud inicial a una etapa de consolidacion reflexiva. La UTC ya no es sélo una
universidad que crece; es una universidad que sabe por qué y para qué crece.
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Quince afos después de su nacimiento, esta casa de estudios reafirma su vocacion como insti-
tucién publica al servicio del desarrollo, de la movilidad social y de la dignidad humana; lo hace
convencida de que el progreso no se mide Unicamente en infraestructura, matricula o indicado-
res —necesarios, sin duda—, sino en el impacto real que tiene en la vida de sus estudiantes, en sus
familias y en la comunidad que la rodea.

El Programa que aqui se presenta es, por ello, un acto de compromiso con el futuro; no parte
de la nostalgia ni del conformismo, sino de la certeza de que —como advierte Reyes Heroles—
guienes no conservan algo del pasado, dificilmente construyen algo para el porvenir. La nueva
Universidad Tecnoldgica de Corregidora honra lo que ha sido, pero no se queda ahi: se proyecta
hacia adelante con ciencia, innovacion y una profunda conciencia social que busca contribuir al
progreso social.

Celebrar quince afios es también renovar un compromiso: seguir formando profesionistas capa-
ces, si, pero sobre todo personas integras, ciudadanos criticos, mujeres y hombres preparados
paralavida, para el trabajoy para la convivencia democratica. Porque la educacién que no trans-
forma conciencias no transforma sociedades; y la universidad que olvida su misién humanista
pierde su razén de ser.

Asi, en el marco de su décimo quinto aniversario, la Tecnolégica de Corregidora se reafirma
como una institucién joven en edad, pero sélida en principios; abierta al cambio, pero firme en
sus valores; consciente de su tiempo y responsable de su papel histérico. Este Programa no
cierra un ciclo: abre una nueva etapa, con la conviccién de que el futuro se construye desde
hoy, con pensamiento, con éticay con sentido.

Quince anos después, la UTC no sélo celebra su historia: asume, con serenidad y determinacion,
la tarea de seguir escribiéndola.

ro. Alberto Lugo Ledesma
Rector
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1 Introduccién

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora
(UTC) constituye la hoja de ruta que orienta el crecimiento y la consolidacion de la institucion en un
entorno caracterizado por profundas transformaciones sociales, tecnoldgicas, econémicas y ambien-
tales. Su elaboracion responde a la necesidad de articular una visiéon educativa de largo alcance con
las demandas del territorio y del Subsistema Tecnoldgico nacional, garantizando que la Universidad
contribuya de manera decisiva al desarrollo sostenible, la movilidad social y la justicia educativa
en Querétaro y en México.

El Capitulo | ofrece el marco de referencia general. Presenta un diagnéstico amplio del contexto
global, nacional y estatal, identificando tendencias que marcaran el futuro de la educacién supe-
rior: la revolucién digital, el envejecimiento demografico, la necesidad de economias mas soste-
nibles, la reorganizacion de los mercados laborales, el papel creciente de la ética en sociedades
tecnolégicas y el imperativo de reducir desigualdades estructurales. Este capitulo establece los
fundamentos que justifican la pertinencia de una educacion tecnolégica humanista, innovadora
y comprometida con el desarrollo regional.

El Capitulo Il desarrolla la vision estratégica que sustenta este PIDE, proponiendo un nuevo
contrato social educativo para Querétaro basado en la dignidad humana, la inclusién, la soste-
nibilidad y la innovacion. Reconoce las potencialidades del ecosistema productivo y cientifico
del estado, asi como los desafios locales vinculados al acceso, la permanencia, la digitalizacion y
la pertinencia curricular. Desde esta perspectiva, la UTC se proyecta como un nodo articulador
entre conocimiento, territorio y desarrollo comunitario.

El Capitulo Il define el horizonte institucional de la Universidad mediante su visién, mision y
valores, y expone los retos que deben abordarse para fortalecer su identidad, reputacion y capa-
cidad de respuesta ante las exigencias del entorno. Al mismo tiempo, traza las lineas institucio-
nales que orientan la accién universitaria hacia un modelo educativo centrado en la persona, con
énfasis en la formacion ética, la excelencia académica, la vinculacién productiva y la innovacién
pedagdgica.

El Capitulo IV operacionaliza esta visién mediante diez ejes estratégicos que articulan proyec-
tos, lineas de accién e indicadores que permitiran dar seguimiento puntual al desarrollo de la
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institucion. Estos ejes abordan temas clave como la captacién y permanencia estudiantil, el bien-
estar integral, lainnovacién educativa, la pertinencia curricular, la investigacién aplicada, la edu-
cacién continua, la vinculacién social y productiva, la vida universitaria, los centros estratégicos
y la transformacion digital. Cada eje expresa el compromiso de la UTC por convertirse en una
universidad de calidad, inclusiva, sostenible y lider en el Subsistema Tecnolégico.

Finalmente, las Conclusiones retoman la esencia del PIDE: la conviccion de que la educacién tec-
nolégica debe contribuir a la movilidad social, a la justicia educativa y al desarrollo territorial. El
documento reafirma la responsabilidad de la UTC de formar profesionales competentes y ciu-
dadanos comprometidos, capaces de responder a los desafios del presente y construir un futuro
mas equitativo, innovador y sostenible.

El PIDE 2025—2030 es, en suma, un instrumento de planeacion estratégica, pero también un
proyecto de comunidad. Invita a estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados, alia-
dosy actores del entorno a participar en la construccién de una universidad sélida, pertinente y
orientada al bien comun. Con este programa, la Universidad Tecnolégica de Corregidora reafir-
ma su compromiso con Querétaro y con México, y asume la tarea de transformar la educacién
tecnolégica en un verdadero motor de desarrollo y dignidad humana.
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Un contexto desafiante y desigual

En el siglo XXI, México vive una etapa marca-
da por la centralidad del conocimiento como
motor del desarrollo econdmico, social y tec-
noldgico. La produccidn, circulacion y aplica-
cion del saber se han convertido en factores
determinantes de prosperidad, competitivi-
dady cohesién social, al mismo tiempo que in-
fluyen en los procesos de gobernanza global.
En un mundo atravesado por riesgos ambien-
tales, tensiones geopoliticas, automatizacion
acelerada y mutaciones culturales profundas,
el conocimiento ya no es Unicamente una he-
rramienta parainterpretar la realidad, sino un
dispositivo estratégico para transformarla.

Sin embargo, esta centralidad convive con
una paradoja inquietante: se exige mas cono-
cimiento, mas cienciay mas innovacion, peroa
menudo con menos respaldo publico. La ero-
sién del financiamiento institucional y cienti-
fico, presente en multiples paises —incluyen-
do México—, ha debilitado la infraestructura
del conocimiento, reduciendo capacidades
en investigacién y afectando la confianza so-
cial en la ciencia. A ello se suma un fenémeno
global: la proliferacion de la desinformacion,
el descrédito de la evidencia y el ascenso de
narrativas anticientificas, que minan la capa-
cidad colectiva para afrontar desafios sisté-
micos como el cambio climético.

La desconfianza hacia la educacién formal es
parte de esta crisis. Cada vez mas personas
cuestionan el valor social y econémico de una
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carrera universitaria, en un contexto donde
el mercado laboral se vuelve incierto, volatil
y tecnolégicamente disruptivo. Esta tenden-
cia amenaza con debilitar uno de los pactos
mas profundos de las sociedades modernas:
la creencia de que la educacién es el cami-
no para construir un proyecto de vida digno.
Como advertia Jesus Reyes Heroles, “la socie-
dad orienta ala educaciony dicta sus caracte-
risticas; mas, a su vez, es guiada por la educa-
ciony es éstalaque siembralos proyectos que
desarrollaran el futuro”. Esta visién confirma
que renunciar a la educaciéon no sélo com-
promete el desarrollo técnico del pais, sino la
formacion civica y humanista que sostiene su
cohesién y su porvenir.

La pandemia de COVID-19 amplificé estas
tensiones. Interrumpié cadenas productivas,
aceleré la digitalizacion, profundizé desigual-
dades, puso a prueba sistemas de salud y edu-
cacion, y evidencio la fragilidad institucional
incluso de economias robustas. Sectores edu-
cativos en todo el mundo —incluyendo poten-
cias emergentes como China— enfrentaron la
paradoja de tener que sostener procesos for-
mativos en condiciones inéditas, dependiendo
de capacidades digitales muy desiguales. Las
y los docentes se vieron obligados a reinven-
tar sus practicas; estudiantes sin conectividad
quedaron marginados; y surgié una nueva bre-
cha: la brecha de habilidades digitales.

La experiencia mostré que el problema no
fue exclusivamente tecnoldgico, sino pe-
dagogico vy filoséfico. Como sostiene Paulo
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Freire (1996), “ensefar no es transferir co-
nocimiento, sino crear las posibilidades para
su produccién o construccién”, afirmacién
que subraya el papel del educador como fa-
cilitador de autonomia, pensamiento critico
y libertad intelectual. Cuando millones de
aulas migraron abruptamente al entorno
virtual, quedd expuesto lo que ya era eviden-
te: ninguna tecnologia sustituye el acompa-
Aamiento humano, el didlogo, la comunidad
educativa.

Al mismo tiempo, la crisis revelé que las ins-
tituciones capaces de adaptarse, innovar y
sostener vinculos con sus estudiantes fue-
ron las que lograron mantener aprendiza-
jes significativos. En la perspectiva de Gert
Biesta, la educacién no puede reducirse
a criterios de eficiencia o rendimiento; su
sentido ultimo es acompanar la formacion
de sujetos capaces de vivir juntos, deliberar
en comun y asumir responsabilidad en un
mundo incierto.

Incluso las economias emergentes mas dina-
micas, como China o India, experimentaron
retrocesos econdmicos y tensiones internas
que demostraron que ninguna nacion esta
completamente preparada para enfrentar
crisis sistémicas que impactan simultanea-
mente la salud, la economia y los procesos
escolares.

En este entorno desafiante, caracterizado por
desigualdades persistentes, transformacio-
nes aceleradas y demandas crecientes de for-

macion técnico-humanista, las universidades,
particularmente las universidades tecnolégi-
cas, se convierten en instituciones esenciales
parareconstruir la confianza social, fortalecer
el contrato social educativo y habilitar trayec-
torias de vida mas justas y equitativas.

El caso mexicano: desigualdad estructural y
retos acumulados

En México, los desafios globales se amplifican
en un contexto marcado por un bajo creci-
miento econémico prolongado, acompafado
de profundas asimetrias territoriales y opor-
tunidades dispares entre regiones, sectores y
grupos sociales. La estructura productiva del
pais arrastra rezagos histéricos que limitan el
desarrolloy el bienestar colectivo: insuficien-
te diversificacion econdmica, informalidad
persistente, baja productividad en amplios
segmentos laborales y un sistema fiscal con
capacidades limitadas para sostener politicas
publicas robustas.

La desigualdad no es un fenédmeno reciente
ni aislado; es una condicion estructural que
atraviesa dimensiones econdémicas, educa-
tivas, culturales y territoriales. México con-
tinta siendo uno de los paises con mayor
concentracién de ingreso en la regién, y ese
desequilibrio restringe de manera sistema-
tica el acceso a oportunidades reales de mo-
vilidad social. Como afirmaba Jesls Reyes
Heroles, la nueva escuela debe ser un “ins-
trumento para llegar a una nueva y mejor
sociedad, que conjugue justicia y libertad,



certidumbre y bienestar social y espiritual”,
recordandonos que la educacion es un me-
dio fundamental para enfrentar desigualda-
des histéricas y para sostener la cohesion
del pais. La desigualdad no sélo lastima el
tejido social: erosiona la confianza en las
instituciones, frena la participacién ciuda-
dana y genera brechas educativas dificiles
de cerrar.

La inequidad de género constituye otro
eje critico. En pleno siglo XXI, millones de
mujeres contindan enfrentando obstaculos
para acceder empleo vy
movilidad profesional en condiciones de
igualdad. La persistente violencia de género,
la carga desproporcionada del
de cuidados y la limitada participaciéon
femenina en areas STEM (Science, Technology,

a educacion,

trabajo

Engineering and Mathematics)* profundizan
diferencias que impactan directamente en
el desarrollo del pais. Un modelo educativo
con perspectiva humanista —como el
impulsado por el Subsistema Tecnolégico—
no puede ser ajeno a estas inequidades: la
educacion debe ser un espacio que repare

desigualdades y no las reproduzca.

A estos desafios se suman otros fenémenos
estructurales: los elevados indices de pobre-
za, el deterioro lento pero sostenido del cam-
po, la urbanizacién acelerada sin planeacion,
los contrastes entre zonas metropolitanas
dindmicas y regiones marginadas, el desabas-
to de agua en centros urbanos y la presion

1 Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.
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ambiental derivada de practicas productivas
poco sostenibles. Se trata de un conjunto de
tensiones que afectan no sélo al desarrollo
econdmico, sino también a la cohesion comu-
nitariay a la estabilidad de las instituciones.

Los flujos migratorios, tanto internos como
busqueda
constante de mejores horizontes. Migrar se

internacionales, reflejan una
convierte, para muchos, en estrategia de su-
pervivencia ante la falta de oportunidades
educativas y laborales. La movilidad humana
expone la fragilidad del sistema social, pero
también la potencia transformadora de las
comunidades migrantes. En esta dindmica, la
educacion superior tiene un papel fundamen-
tal para generar raices, arraigo y alternativas
que permitan construir proyectos de vida
dentro del territorio.

Paulo Freire planteaba que la injusticia no es
un destino inevitable, sino una realidad his-
térica que puede transformarse mediante la
educacion y la conciencia critica. En el caso
mexicano, esta premisa adquiere unarelevan-
cia particular: la desigualdad no sélo limita el
desarrollo econémico, sino que restringe la
capacidad de las personas para ejercer plena-
mente su libertad. La educacién superior —y
de manera especial la educacion tecnologi-
ca— se convierte asi en un mecanismo central
para habilitar capacidades, superar barreras
estructurales y ampliar oportunidades reales
de movilidad social.
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Gert Biesta (2014) anade que la tarea de la
educacion no se reduce a producir individuos
meramente competentes, sino a posibilitar la
formacion de sujetos capaces de actuar con
sentido y responsabilidad en su comunidad.
Como él mismo sefala, “the purpose of educa-
tion is not the production of the ‘fully autono-
mous individual’ but the coming into presence of
the subject” (“el propdsito de la educacién no
es la produccion del ‘individuo plenamente
auténomo), sino la aparicion del sujeto”). Esta
perspectiva refuerza la importancia de una
educacién que forme ciudadania, juicio y ca-
pacidad de intervencion ética en un mundo
complejo. En un pais con brechas profundas,
como el nuestro, la educacién debe plantear-
se no sélo como transmision de saberes, sino
como acto ético, social y transformador.

México enfrenta numerosos retos acumu-
lados, pero también oportunidades para re-
configurar su sistema educativo, su modelo
productivo y su pacto social. Las universi-
dades —y particularmente la educacion tec-
nolégica— estan llamadas a desempenar un
papel esencial en esta reconstruccién, gene-
rando condiciones para un desarrollo mas
justo, sostenible y equilibrado.

Riesgos demograficos y presion sobre el
sistema social

El panorama adquiere dimensiones criticas
cuando se analiza el bono demografico
que México aun conserva. La estructura

poblacional ofrece, por ultima vez en

la historia nacional, una proporcién
significativa de personas en edad productiva
respecto a la poblacién dependiente. Sin
embargo, como advierten instituciones
como Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y el Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO), este bono
no garantiza desarrollo por si mismo: si no se
acompana de politicas educativas, de salud y
de empleo suficientes, puede convertirse en

un pasivo social.

De no aprovecharse esta ventana de opor-
tunidad, México transitara hacia un esce-
nario de envejecimiento acelerado, carac-
terizado por menor fuerza laboral, mayor
dependencia econémica y crecientes pre-
siones sobre los sistemas de proteccién
social. En este contexto, las reflexiones de
Zygmunt Bauman (2007) resultan perti-
nentes: en las sociedades contemporaneas,
la fragilidad de los mecanismos colectivos
de seguridad y la creciente incertidumbre
estructural generan vulnerabilidad y pro-
fundizan las desigualdades. México se en-
cuentra ante ese riesgo.

A ello se suma la transicién epidemiolégi-
ca, que desplaza la carga de enfermedad
hacia crénicos degenerativos de alto cos-
to —diabetes, obesidad, enfermedades
cardiovasculares—, mientras los servicios
de salud permanecen fragmentados. El au-
mento de la esperanza de vida, sin corre-
lato en infraestructura sanitaria, podria
elevar de manera considerable los costos



en atencion médica durante las préximas
décadas, presionando las finanzas publi-
cas y limitando la capacidad del Estado
para sostener politicas sociales amplias.

Autores como Amartya Sen han sefalado
que el desarrollo no puede reducirse al creci-
miento econdmico, sino que debe entenderse
como la expansion de las capacidades reales
de las personas para vivir la vida que valoran.
Desde esta perspectiva, la educacién y la sa-
lud no son sectores aislados, sino condiciones
habilitantes del desarrollo humano. Si el enve-
jecimiento demografico avanza sin un fortale-
cimiento de capacidades, el pais enfrentara
una estructura social mas fragil y desigual.

Por ello, se vuelve imperativo impulsar refor-
mas legislativas de alcance nacional que per-
mitan construir un sistema de salud eficiente,
universal, preventivo, financieramente soste-
nible y articulado con los cambios demografi-
cos que ya estan en marcha.

Ulrich Beck advertiaque las sociedades contem-
poraneas no pueden limitarse a reaccionar ante
las crisis, sino que estan obligadas a anticipar los
riesgos que se generan en sus propios procesos
de modernizacién. En el caso de México, el en-
vejecimiento acelerado constituye precisamen-
te uno de esos riesgos estructurales que deben
preverse y gestionarse oportunamente.

En este escenario, las universidades, parti-
cularmente las del Subsistema Tecnolégico,
tienen un papel que no puede subestimarse.
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Son responsables de:

1) formar profesionales capaces de
desarrollar soluciones para infraes-
tructura, gestion publica y sistemas
de salud;

2) impulsar investigacion aplicada que
mejore intervenciones clinicas, epi-
demioldgicas y preventivas;

3) disenar tecnologias y procesos que
optimicen servicios, reduzcan costos
y amplien cobertura;

4) promover estilos de vida saludables
y cultura preventiva entre estudian-
tes y comunidades.

Michel Serres sefalaba que el mundo y el saber
han cambiado de tal forma que las instituciones
educativas deben replantear sus formas y fun-
ciones, procurando no reproducir modelos del
pasado sino responder a las nuevas condiciones
de conocimiento, comunicacién y convivencia.
En este proceso, la educacion superior mexica-
na debe situarse en esa légica de anticipacion:
contribuir a que el pais llegue preparado al pun-
to de inflexién demografico, con una poblacién
mas sana, mas formada 'y mas capaz de sostener
un modelo social equitativo y sostenible.

El bono demografico no es Unicamente una
oportunidad econdémica: es un desafio ético y
civilizatorio. Aprovecharlo requiere construir
instituciones educativas con vision de futuro, po-
liticas publicas coherentes y una ciudadania con
capacidades sodlidas para enfrentar los cambios
estructurales del siglo XXI.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CORREGIDORA

Educacion superior: columna vertebral para
transformar el pais

Frente a este panorama complejo y desigual,
resulta indispensable que México otorgue a
la educacién un lugar prioritario en su pro-
yecto de nacion. La educacién, entendida no
s6lo como transmisién de conocimientos sino
como proceso civilizatorio, ético y democra-
tico, debe convertirse en el eje articulador de
cualquier estrategia de desarrollo. Jesus Reyes
Heroles recordaba que “hoy, como ayer, es po-
sible que ocurraunagran sintesis histérica, que
concilie los afanes de libertades espirituales y
politicas con las necesidades de justicia social”,
subrayando con ello que la educacién no pue-
de desligarse de la responsabilidad colectiva
de construir equidad. Sin un sistema educativo
fuerte, inclusivo y humanista, las desigualda-
des tienden a reproducirse y a debilitar el teji-
do social, la cohesiéon comunitaria y la vigencia
del Estado de Derecho.

Impulsar la mejora constante de cada espa-
cio educativo es condicién esencial para el
desarrollo integral de las personas. Esto im-
plica reducir brechas de género, expandir el
acceso a la ciencia, fortalecer la investigacion
y apoyar especialmente a mujeres, jévenes
y grupos en situacion de vulnerabilidad. Asi-
mismo, exige articular politicas econdmicas,
sociales y culturales que reconozcan que el
progreso auténtico descansa en la formacién
de capacidades?.

2 Cfr. Amartya Seny Martha Nussbaum.

De manera concreta, transformar el sistema
educativo implica elevar la calidad y perti-
nencia de los planes de estudio, fortalecer la
formacién docente y consolidar ambientes
de aprendizaje inclusivos, éticos y ambien-
talmente responsables. Estas prioridades
coinciden con el Nuevo Modelo Educativo
del Subsistema Tecnoldgico, que subraya la
importancia de una formacion técnica y hu-
manista, del aprendizaje activo, de la cultura
de legalidad y del sentido social de la ciencia
y la tecnologia.

El pais necesita instituciones de educacién
superior que formen profesionales compe-
tentes, pero también personas capaces de de-
liberar, convivir y actuar con responsabilidad.
Hannah Arendt recordaba que la educacién
esellugar donde asumimos laresponsabilidad
por el mundo y lo presentamos a las nuevas
generaciones, invitandolas a habitarlo critica-
mente y a transformarlo. Desde esta perspec-
tiva, la calidad educativa no debe medirse sélo
por la empleabilidad, sino por la capacidad de
las universidades para cultivar pensamiento
critico, ética publica, solidaridad comunitaria
y ciudadania democrética.

Reconstruir el tejido social y abatir desigual-
dades requiere que la educacién superior asu-
ma un papel central. La formacién profesional
debe estar acompanada de una formacién
civica que fortalezca el respeto a la legalidad,
la valoracion de lo publico y el compromiso



con lajusticia social. En un entorno donde las
tensiones politicas, la polarizacion y la des-
confianza pueden debilitar la convivencia, las
universidades tienen la responsabilidad de
convertirse en espacios donde se practique el
didlogo, la participacién y una cultura de res-
ponsabilidad social.

Enestecompromiso,laUniversidad Tecnologica
de Corregidora (en adelante, la Universidad),
por su juventud y dinamismo, reafirma su
vocacion de impulsar la cultura de la legalidad
y el Estado de derecho, consolidandose como
un espacio donde los valores ciudadanos se
practican cotidianamente.
asume la tarea de formar profesionales con
pero
también con sensibilidad social, conciencia

La Universidad

competencias técnicas avanzadas,
ambiental, rectitud en su actuar y capacidad

para contribuir al bien comuny la justicia social.

Las instituciones de educacion superior estan
llamadas a generar una conciencia clara sobre
los deberes civicos y la corresponsabilidad
social. Desde el aula, los laboratorios, los
proyectos comunitariosy la vida institucional,
la Tecnolégica de
deben promover que su

universidades como

Corregidora

comunidad  universitaria  —estudiantes,
docentes, personal administrativo vy
directivo— asuma la responsabilidad de

fortalecer el tejido social, respetar el marco
normativo que sustenta la convivencia
democratica y participar activamente en
la construccion de una sociedad mas justa,

equitativa y sostenible.
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El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema
Tecnoldgico establece un marco formativo
que articula saberes humanistas, cientificos y
tecnolégicos para responder a los desafios de
un entorno productivo en constante transfor-
macioén. Sus principios rectores —formacién
integral, aprendizaje activo, desarrollo de
competencias, flexibilidad curricular, inno-
vacién pedagogica y vinculacién con el sec-
tor productivo— orientan la construccién de
trayectorias de aprendizaje que permitan a
las y los estudiantes adquirir conocimientos
técnicos pertinentes, pero también habilida-
des socioemocionales, pensamiento critico,
ética profesional y capacidad de adaptacion.
Este modelo coloca en el centro a la persona,
reconociendo que la educacién tecnoldgica
debe habilitar no sélo la empleabilidad, sino la
participacion democrética, la resolucion creativa
de problemas y la construccion de proyectos de
vida dignos y sostenibles. Asi, el Modelo Educati-
vo se convierte en el eje articulador de la misién
universitaria y en el fundamento pedagégico del
presente Programa Institucional de Desarrollo.

Transformacion productiva e implicaciones
paralaeducacién

Aunque México enfrenta un escenario econé-
mico complejo —marcado por episodios recu-
rrentes de bajo crecimiento, desigualdad es-
tructural y limitada capacidad fiscal—, resulta
fundamental observar las transformaciones
globales que estan redefiniendo los merca-
dos, las cadenas productivas y la demanda de
talento. Tal como sefnalan analistas de la socie-
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dad del conocimiento como Peter Drucker y
Manuel Castells, la economia contemporanea
se sustenta en la capacidad de generar, aplicar
y transferir conocimiento, lo que redefine la
competitividad de las naciones.

Desde la llegada de politicas proteccionistas
en Estados Unidos durante la administracion
del presidente Donald J. Trump, pasando por
tensiones geoestratégicas en Asia y reconfi-
guraciones industriales en Europa, se ha he-
cho evidente que los modelos de crecimiento
basados exclusivamente en exportaciones,
mano de obra no especializada o ventajas
de bajo costo carecen de sostenibilidad. Las
economias que logran mayor valor agregado
son aquellas que han apostado por: ciencia e
innovacion, digitalizacion industrial, capital
humano altamente calificado, infraestructura
tecnolégica e instituciones educativas capa-
ces de adaptarse al cambio.

En ese sentido, las perspectivas de Jeremy
Rifkiny Richard Florida coinciden en destacar
quelacompetitividad global depende cadavez
mas de la capacidad para articular entornos
donde convergen universidades, empresas,
gobiernos y talento creativo. Rifkin subraya
el surgimiento de redes colaborativas basadas
en conocimiento y tecnologia, mientras que
Florida enfatiza la creacion de ecosistemas
urbanos de innovacion impulsados por la clase
creativa. Juntas, estas visiones muestran que
el desarrollo regional requiere instituciones
capaces de integrarse en estas dindmicas de
colaboracion.

En este contexto, Querétaro representa
un caso emblemdtico de transformacién
productiva en México. Desde la década de
los ochenta, el estado ha transitado de una
economia con alta presencia agropecuaria
hacia un modelo industrial y tecnolégico
diversificado, consolidandose como uno de
los principales polos productivos del pais.
Este proceso ha estado marcado por la
atraccion sostenida de inversidn nacional y
extranjera, el fortalecimiento del sector ma-
nufacturero y el desarrollo de capacidades
técnicas especializadas, particularmente
en ramas como la industria automotriz, la
transformacion de plasticos y la manufactu-
ra de alto valor agregado.

A mediados de la década los noventa, la
creacién de parques industriales impulsé
de manera decisiva la llegada de nuevas
inversiones, especialmente en los sectores
automotriz y de autopartes. Para 2008,
este sector representaba ya el 4.6% del
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) de
acuerdo con cifras del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI). El punto
de consolidacion se alcanzé hacia 2014,
cuando laindustriamanufactureraaportaba
el 28.7% del PIBE, en contraste con el
17.7% a nivel nacional, también con datos
del INEGI. De forma paralela, actividades
vinculadas a la fabricacion de equipo
de cémputo, productos electrénicos vy
equipo de transporte reforzaron el papel
de Querétaro como un nodo estratégico
dentro de la cadena tecnolégica del pais.



Un elemento relevante en este proceso fue la
llegada de la industria aeroespacial en 2005,
con lainstalacion de empresas de alcance glo-
bal como Bombardier y la posterior creaciéon
de la Universidad Aerondutica en Queréta-
ro (UNAQ). Este acontecimiento contribuyd
a elevar el nivel de sofisticacion productiva
regional y a consolidar un ecosistema que
articula talento especializado, formacion
técnica avanzada, certificaciones, mecani-
zado de precision y procesos de manufac-
tura de alto valor agregado.

En anos recientes, el desempefio econdmi-
co del estado ha mostrado indicadores mas
favorables en comparacién con el promedio
nacional, reflejandose en mayores niveles
de dinamismo productivo, formalizacién del
empleo y diversificacion sectorial; este creci-
miento ha ido acompainado de una expansion
significativa del sector servicios, particular-
mente en actividades como el turismo, la hos-
pitalidad, la economia cultural y la industria
vitivinicola, esta ultima reconocida en 2025
con la obtencién de la Indicacién Geografica
Protegida por parte del Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI).

Asimismo, durante la Ultima década, la ins-
talacién acelerada de centros de datos (Data
Centers) ha afiadido una nueva dimension al
perfil productivo de Querétaro, posicionan-
dolo como uno de los principales polos de
infraestructura digital del pais y de América
Latina. Estas inversiones demandan sistemas
de energia y conectividad de alta disponibi-
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lidad, asi como perfiles técnicos altamente
especializados en tecnologias de la informa-
cion, redes, automatizacién, mantenimiento
industrial, eficiencia energética y cibersegu-
ridad. La presencia de esta infraestructura
estratégica impulsa el desarrollo de servicios
avanzadosy consolidala transicion del estado
hacia una economia cada vez méas basada en
el conocimiento, la digitalizaciéon y la gestion
de sistemas criticos, planteando a las institu-
ciones de educacion superior —en particular a
las universidades tecnolégicas— el desafio de
formar talento capaz de operar y sostener los
pilares de la economia digital regional.

Este entorno de transformaciéon productiva
tiene implicaciones directas parala educacion
superior. La demanda laboral exige: compe-
tencias digitales avanzadas, pensamiento
computacional, habilidades socioemociona-
les, dominio de tecnologias industriales, ca-
pacidad para trabajar en entornos hibridos,
creatividad e innovacion, y conocimientos de
sostenibilidad y transicién energética.

Como subraya el Nuevo Modelo Educativo, la
educacion tecnoldgica debe formar personas
capaces de aprender continuamente,
adaptarse a nuevos contextos y actuar
con responsabilidad ética ante escenarios
complejos. Martha C. Nussbaum destaca que
la formacion no puede limitarse al desarrollo
de habilidades técnicas, sino que debe atender
la dimensién integral de la persona. En esta
perspectiva, la educaciéon debe concebirse

como un proceso de enriguecimiento
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humano que fomente la informacion, la
reflexién critica y la imaginacién, elementos
gue Nussbaum considera centrales para
el desarrollo de capacidades y para la vida
democratica. Estavision refuerzalanecesidad
de que las universidades tecnoldgicas formen
profesionales capaces de comprender el
impacto humano y social de su trabajo y de
contribuir al bienestar colectivo.
La transformacién productiva, entonces,
no puede entenderse sin la transformacién
educativa. Querétaro logré atraer industria
porque construyd capacidad educativa; del
mismo modo, su futuro dependera de que ins-
tituciones como la Universidad mantengan su
apuesta por la pertinencia, la vinculacion, la
innovacioén y la formacion técnico-humanista
que permita a laregién sostener su competiti-
vidad y fortalecer la cohesion social.

En este panorama, la Universidad Tecnoldgica
de Corregidora tiene la oportunidad —y la
responsabilidad— de consolidarse como un
actor estratégico en el ecosistema productivo
regional: formando talento, impulsando
innovacién y contribuyendo al desarrollo
econdémico con una visidon humanista, ética 'y

socialmente responsable.

Las universidades como engranaje de la
nueva economia regional

El proceso de transformaciéon econdmica que
vive Querétaro y, en general, la regién centro
del pais, exige una reconfiguracion profunda del

ecosistema educativo, donde las instituciones
de educacién superior se erigen como actores
estratégicos. En un entorno de globalizacion
econdmica, relocalizacién industrial y transicion
tecnoldgica, las universidades son las encarga-
das de formar el capital intelectual, cientifico y
técnico que sostiene la competitividad del esta-
doy permite su insercién en laeconomia global.

En este ecosistema, la teoria de la triple hélice,
propuesta por Henry Etzkowitz, resulta espe-
cialmente esclarecedora: la competitividad re-
gional surge de lainteraccién colaborativaentre
universidades, empresas y gobierno. Bajo este
enfoque, las universidades tecnolégicas —como
la Universidad Tecnoldgica de Corregidora— se
consolidan como nodos de innovacion aplicada,
formacién de talento especializado y articula-
cion estratégica entre el conocimiento y las ne-
cesidades del sector productivo.

En este escenario, las instituciones de edu-
cacion superior enfrentan responsabilidades
mayuUsculas: adaptarse a mercados laborales
cambiantes, responder a las demandas del
sector productivo, innovar en programas edu-
cativos, incorporar tecnologias emergentes,
fortalecer la investigaciéon y mantener una
vision ética y humanista del desarrollo. La in-
novacion ya no es solo un atributo deseable,
sino un requerimiento estructural para la per-
tinencia educativa.

Dentro de este ecosistema, las universidades
del Subsistema Tecnolégico desempefian un pa-
pel especialmente relevante. Su modelo, basa-



do en la articulacion entre docencia, desarrollo
tecnolégico e investigacién aplicada, responde
de maneradirecta alos sectores estratégicos de
laregion: biotecnologia, manufactura avanzada,
logistica y cadena de suministro, ciencias de la
vida, agroindustria y bioprocesos, tecnologias
emergentes, economia digital e infraestructura
tecnolégica —incluidos los Data Centers—, sos-
tenibilidad energética, turismo especializado y
servicios avanzados, entre otros. La creciente
complejidad de estos sectores demanda profe-
sionales capaces de integrar conocimiento téc-
nico con pensamiento critico, ética, inteligencia
digital y capacidad de innovacion, lo cual reafir-
ma la pertinencia de este modelo educativo.

El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema
Tecnoldgico reafirma esta orientacién al des-
tacar: el aprendizaje activo, las competencias
tecnolégicas y socioemocionales, la vincula-
cién con empresas, la flexibilidad curricular, la
incorporacién del Modelo Dual, el desarrollo
de proyectos interdisciplinarios y la forma-
cién técnica con sentido humanista.

En una economia donde el conocimiento es la
base de la competitividad, invertir en educa-
cion superior, investigacion e innovacion no
es un lujo, sino una estrategia probada para
detonar crecimiento sostenido. Como afirma
Sen (1999), “Development can be seen as a pro-
cess of expanding the real freedoms that people
enjoy” (“el desarrollo puede entenderse como
un proceso de expansion de las libertades rea-
les que las personas disfrutan”). En este marco,
las universidades tecnolégicas no sélo fortale-
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cen competencias laborales, sino que amplian
libertades reales para construir proyectos de
vida dignos y sostenibles.

La experiencia internacional confirma esta
visién. Paises que han logrado transitar ha-
cia economias sofisticadas —como Corea del
Sur, Singapur, Finlandia o Irlanda— lograron
hacerlo gracias a un fortalecimiento decidido
de sus sistemas universitarios y cientificos,
acompanados de politicas publicas orientadas
al talento, lainnovaciéon y la sostenibilidad.

Este enfoque de colaboracién interinstitucio-
nal se refleja claramente en Querétaro, don-
de la interaccién sistematica entre universi-
dades, empresas y gobierno ha impulsado el
desarrollo de clisteres industriales, centros
de innovacién, universidades especializadas,
certificaciones laborales y programas de for-
macion técnica avanzada. La articulacion de
estos actores ha permitido construir un eco-
sistema dindmico que fortalece la competi-
tividad regional y amplia las oportunidades
para la formacion de talento especializado.

Por ello, resulta evidente la necesidad de
construir un proyecto nacional y estatal que
otorgue un impulso real y sostenido a la edu-
cacion publica, acompafado de: una politica
robusta en educacion superior; la consolida-
cién de sistemas cientificos y tecnolégicos; in-
version en infraestructura educativa y digital;
apoyo a la investigacién aplicaday al empren-
dimiento, y una gobernanza educativa que ga-
rantice calidad, transparencia y pertinencia.
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La Universidad Tecnolégica de Corregidora
—por su vocacién tecnoldgica, su juventud
institucional y su relacion directa con el
sector productivo— estd llamada a ser un
nodo fundamental en la nueva economia
regional: un espacio donde convergen la
formacion técnica, la innovacion, la éticay la
responsabilidad social.

Tecnologia e innovaciéon como impulsores
del desarrollo social

En el siglo XXI, la globalizacién ha reducido
drasticamente las barreras en la comuni-
cacion, transformado la economia mundial
y acelerado los flujos de informacién a una
escala sin precedentes. Las innovaciones en
inteligencia artificial,
plataformas digitales y redes de datos han

telecomunicaciones,

permitido que acontecimientos politicos,
sociales o culturales ocurridos en cualquier
punto del planeta sean conocidos casi al ins-
tante. Esta inmediatez redefine la manera en
gue interactuamos, trabajamos, aprendemos
y participamos en la vida publica.

En este contexto, la tecnologia y la ciencia se
han convertido en motores fundamentales
de innovacion, creatividad y emprendimien-
to. Las sociedades del conocimiento —con-
ceptualizadas por autores como Drucker y
Castells— se caracterizan por depender del
talento, la informacion y la innovacién con-
tinua, elementos que hoy determinan la pro-
ductividad, las oportunidades laborales y la
transformacioén social. México no es ajeno a

esta transformacion: la productividad, la es-
tructura del empleo vy los estilos de vida se
redefinen continuamente en funcién de la ca-
pacidad para generar y aplicar conocimiento.

El Estado de Querétaro es un ejemplo claro
de estos cambios. Los sectores aeroespacial,
manufacturero, automotriz, logistico y tec-
noldgico se han fortalecido gracias a la adop-
cién de tecnologias avanzadas y a la crecien-
te demanda de perfiles especializados. Esto
exige sistemas educativos capaces de for-
mar talento técnico y profesional, impulsar
proyectos de innovacién aplicada e integrar
competencias digitales en todos los niveles.

Como sefala Serres en su andlisis sobre la
mutacion del saber, el conocimiento contem-
poraneo ya no se limita a los espacios tradi-
cionales de ensefanza: circula, se transforma
y se reconstruye en multiples plataformas,
redes y entornos digitales. Sin embargo, esta
expansioén del saber exige instituciones capa-
ces de orientar, acompanar y dotar de sentido
a la experiencia educativa en medio de estas
nuevas condiciones.

No se concibe hoy una sociedad desarrollada
sin un alto nivel intelectual y cientifico al ser-
vicio del avance material, cultural, social y es-
piritual de sus integrantes. Pero dicho avance
no puede desligarse del componente ético y
humanista que otorga direccion al progreso.
El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema
Tecnoldgico enfatiza precisamente esta doble
dimensién: formar técnicos competentesy, al



mismo tiempo, personas conscientes, criticas
y comprometidas con su comunidad.

La escuela, como espacio de socializacion vo-
luntaria, se mantiene como un factor clave
para la cohesion social. John Dewey (1899)
afirmaba que “education is the fundamental me-
thod of social progress and reform” (“la educa-
cién es el método fundamental del progreso
y de la reforma social”), subrayando con ello
la capacidad de la escuela para generar ciuda-
dania reflexiva y comunidades democraticas.
A pesar de los entornos adversos —econémi-
cos, politicos o sanitarios— que México y el
mundo han enfrentado en afios recientes, la
educacién publica continta siendo el princi-
pal mecanismo de movilidad social y de com-
bate a la desigualdad.

La pandemia, con todas sus limitaciones, tam-
bién reveld la importancia de la innovacion
educativa: plataformas digitales, simuladores,
aulas virtuales, nuevas metodologias pedagé-
gicas y redes de apoyo académico permitieron
sostener procesos de aprendizaje. Este perio-
do aceleré transformaciones tecnoldgicas y
pedagdgicas que ya estaban en curso. Al mis-
mo tiempo, reveld la urgencia de fortalecer
las competencias digitales, la infraestructura
institucional y las capacidades de adaptacion
docente y estudiantil en un contexto educativo
cada vez mas complejo; lo que evidencié que
la tecnologia no sustituye a la educacion, pero
si potencia sus posibilidades cuando se utiliza
con sentido pedagdgico y ético.
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La convergencia entre educacion y tecnologia
abre oportunidades para: personalizar trayec-
torias, integrar modelos hibridos, fortalecer
competencias digitales, reducir dependencias
tecnolégicas, impulsar innovacién social, am-
pliar la investigacion aplicada, y desarrollar
ecosistemas de emprendimiento.

En este marco, las universidades, y particu-
larmente las universidades tecnoldgicas, tie-
nen la responsabilidad de liderar procesos
de innovacién que beneficien tanto al sector
productivo como a la sociedad. Su papel no se
limita a la formacién técnica: también deben
fomentar ciudadania, pensamiento critico y
ética publica, elementos indispensables para
que la innovacién contribuya al bienestar co-
lectivo y no sélo al crecimiento econémico.

La transformacion digital y sus desafios para
la educacién superior

La acelerada expansién de las tecnologias di-
gitales, la inteligencia artificial y las platafor-
mas de automatizaciéon ha modificado profun-
damente los procesos educativos, laborales y
sociales. Como plantea Bauman, las socieda-
des contemporaneas viven en un estado de
fluidez permanente, donde las estructuras
estables se erosionan vy la incertidumbre se
vuelve condicidn cotidiana; en este contexto,
la digitalizacién no es Unicamente una herra-
mienta técnica, sino un fenémeno cultural
que redefine la forma en que se produce, dis-
tribuye y evalla el conocimiento.
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La educacion superior enfrenta asi retos sig-
nificativos: la necesidad de fortalecer la alfa-
betizacion digital en todos los sectores de la
poblacién; la urgencia de desarrollar compe-
tencias criticas para navegar entornos satura-
dos de informacién —lo que algunos autores
denominan infoxicacion—; y la obligacién de
garantizar que el acceso a la tecnologia no
amplie las brechas educativas existentes. Los
modelos hibridos, la educacién en linea y la
automatizacion de procesos académicos y ad-
ministrativos transforman las practicas de en-
sefanza y aprendizaje, pero también requie-
ren nuevas capacidades docentes, nuevas
pedagogiasy unainfraestructurainstitucional
gue asegure pertinencia y equidad.

Siguiendo a Serres, la revolucién digital ha
transformado las formas de transmision del sa-
ber, desplazando el centro de la cultura escrita
y fragmentando la circulacién del conocimien-
to. Ello planteaalas universidades el desafio de
orientar estos nuevos modos de aprendizaje y
de formar estudiantes capaces de dar sentido
critico a la abundancia informativa.

ParalaUniversidad Tecnolégica de Corregidora,
este desafio implica disefnar estrategias que in-
tegren de manera ética, pedagégicay sostenible
la tecnologia en la formacion profesional. Ello
requiere fortalecer la infraestructura digital, ac-
tualizar la practica docente, resguardar la inte-
gridad y proteccion de datos, promover el uso
responsable de lainteligencia artificial y garan-
tizar que la innovacién tecnoldgica contribuya
al bienestar y a la inclusion. Asi, la transforma-

cion digital debe concebirse como una oportu-
nidad para expandir capacidades humanas, no
como un sustituto del juicio, la creatividad o la
interaccion social que definen a la educacion
superior de calidad.

Movilidad, cohesion comunitaria y el papel
decisivo de la ética

Diversos organismos internacionales, como
la UNESCO, han sefalado que el aprendiza-
je alo largo de la vida y la formacién integral
son componentes esenciales para construir
sociedades mas justas, inclusivas y resilien-
tes. Este enfoque subraya que el desarrollo
no depende Unicamente de la adquisicién de
competencias técnicas, sino también de la
formacion ética, ciudadana y humanista que
sostiene la cohesion social y fortalece la vida
democratica.

Las experiencias internacionales muestran
que los paises que han apostado por fortale-
cer de manera sostenida sus sistemas educa-
tivos y cientificos han logrado transitar hacia
economias mas sofisticadas, incrementar su
productividad y mejorar sus indicadores so-
ciales. Este consenso global destaca que la
inversion en talento, innovacion y formacion
técnica avanzada constituye un componente
decisivo para el desarrollo de largo plazo. De
acuerdo con Amartya Sen (1999), “the expan-
sion of human capabilities is the primary end and
the principal means of development” (“la ex-
pansion de las capacidades humanas es el fin
primario y el medio principal del desarrollo”),



lo que implica que el progreso no se reduce
al ingreso, sino a la posibilidad real de que las
personas ejerzan su libertad y participen acti-
vamente en la vida social.

Paralelamente, la globalizacién ha introduci-
do nuevos valores culturales, éticos y socia-
les. Ha impulsado la igualdad de género, la vi-
gencia del Estado de Derecho, la inclusion de
personas con discapacidad y la exigencia de
instituciones transparentes y responsables.
Estos cambios demandan politicas orientadas
a la justicia social, capaces de contrarrestar
las practicas excluyentes que histéricamente
han limitado las oportunidades de millones de
personas en México.

La educacion superior enfrenta el desafio de
preparar a estudiantes para un entorno eco-
ndémico y social profundamente transformado.
Nussbaum advierte que la formaciéon demo-
cratica no puede limitarse a transmitir habili-
dades técnicas, sino que debe cultivar pensa-
miento critico e imaginacién creadora. En Not
for Profit (2010), afirma: “critical thinking builds
corporate cultures of accountability in which criti-
cal voices are not silenced. And a trained imagina-
tion is essential for innovation, a key to any healthy
economy: no nation can thrive on the basis of yes-
terday’s skills learned by rote” (“El pensamiento
critico construye culturas institucionales de
responsabilidad, en las que las voces criticas
no son silenciadas. Y una imaginacion educada
es esencial para la innovacion, elemento clave
de toda economia saludable: ninguna nacién
puede prosperar basandose en las habilidades

PIDE 2025-2030

de ayer aprendidas de manera mecénica”). Esta
perspectiva subraya que el desarrollo econé-
mico sostenible exige instituciones educativas
capaces de formar personas que piensen, cues-
tionen, innoven y actlen con responsabilidad
en un mundo cambiante.

Las universidades, como espacios privilegiados
de aprendizaje colectivo, son nodos de cohe-
sion social. Arendt (1961) recordaba que “edu-
cation is the point at which we decide whether we
love the world enough to assume responsibility for
it” (“la educacion es el punto en el que decidi-
mos si amamos lo suficiente al mundo como
para asumir la responsabilidad de élI”). Educar,
en esta perspectiva, implica introducir a las
nuevas generaciones en un mundo comparti-
do, donde la vida en comun requiere respon-
sabilidad, didlogo y respeto. En este sentido,
las instituciones de educacion superior deben
fomentar la convivencia democratica, la so-
lidaridad, el reconocimiento de la diversidad
cultural y la construccién de acuerdos, elemen-
tos indispensables para sostener sociedades
abiertas y plurales.

En México, el derecho a la educaciony la apli-
cacién del conocimiento tecnolégico abren la
puerta a un modelo de desarrollo centrado en
las personas. La movilidad social ascendente
—posibilidad de transformar las condiciones
devidaatravés de laeducacion— se convierte
en un factor clave para restaurar la cohesion
comunitaria, debilitada por anos de creci-
miento insuficiente, desigualdad acumuladay
falta de oportunidades.
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El Nuevo Modelo Educativo del Subsiste-
ma Tecnolégico reconoce explicitamente
esta dimensiéon humanista y plantea que la
formacién técnica debe acompanarse de
una formacién ética, civica y socioemocio-
nal que habilite trayectorias de vida dignas.
Esa articulacion entre técnica y humanis-
mo tiene una profunda raiz en el pensa-
miento educativo mexicano. Reyes Heroles
lo sintetizaba con claridad al afirmar que
“la educacion tiene que ser técnica: debe
ensefar al hombre a hacer; pero también
debe ser humanista: debe ensefar al hom-
bre asabery aquerer, asaber qué es lo que
quiere y a querer aquello que sabe que es
bueno para siy sus semejantes”.

Sin embargo, la reconstruccion del tejido
social no es automatica; requiere un com-
promiso ético colectivo, una tarea de sen-
sibilizacion y concientizacion que involu-
cre a gobiernos, instituciones educativas,
empresas, organizaciones civiles y ciuda-
dania. Como advierte Jirgen Habermas, el
fortalecimiento democratico requiere una
cultura de didlogo, legalidad y correspon-
sabilidad, pues es en el ejercicio de la razén
publica donde se construye legitimidad y
cohesion social; desde esta perspectiva, ni
la tecnologia ni el crecimiento econémico
son suficientes para garantizar estabilidad
o justicia si no se sustentan en practicas co-
municativas orientadas al entendimiento y
al respeto mutuo.

En este proceso, la ética es insustituible.

Orienta el uso responsable de los avances
cientificos y tecnoldgicos, asegura que la
innovacién beneficie a la comunidad y evita
que el progreso material eclipse la dignidad
humana. La ética no es uncomplementode la
educacion: es su fundamento; como advierte
Biesta (2014), “education always involves an
invitation to assume responsibility” (“la educa-
ciéon implica siempre una invitacién a asumir
responsabilidad”).

Por ello, el papel de las universidades tras-
ciende la transmisién de conocimientos téc-
nicos. Se extiende a la formacién integral de
ciudadanos criticos, solidarios, conscientes
de su entorno y comprometidos con el bien
comun, capaces de actuar con responsabili-
dad en un mundo cambiante. En una época
marcada por laincertidumbre, la desigualdad
y lafragmentacion, la ética se convierte en el
elemento que ancla el desarrollo social y da
sentido a la educacién superior.

Hacia un nuevo horizonte educativo y social

Los fendmenos descritos a lo largo de este
capitulo muestran con claridad que México,
al igual que muchas sociedades contempora-
neas, enfrenta una transformacion profunda
en sus estructuras productivas, demografi-
cas, tecnoldgicas y culturales. En este pro-
ceso, la educacion superior —y en particular
la educacion tecnolégica— emerge como un
componente esencial para articular un pro-
yecto de pais mas justo, sostenible y compe-
titivo. La ciencia, la tecnologia, la innovacion



y la formacién humanista ya no son dimensio-
nes separadas: constituyen los pilares de un
nuevo modelo de desarrollo que coloca a las
personas en el centro.

Querétaro y la region metropolitana que inte-
gra a Corregidora representan un laboratorio
privilegiado para observar estas dindmicas. Su
crecimiento econdmico sostenido, la diversi-
ficacién productiva, la llegada de industrias
de alto valor agregado y la consolidacién de
ecosistemas de innovacion plantean oportu-
nidades inéditas, pero también desafios que
requieren una respuesta institucional clara.
En un contexto donde la transicion digital, la
automatizacion y la globalizacion redefinen la
demanda de talento, la educacién tecnoldgica
adquiere una relevancia estratégica para sos-
tener la competitividad regional y promover la
movilidad social.

La Universidad Tecnoldgica de Corregido-
ra se inscribe en este horizonte con la fir-
me conviccién de que la formacién técnica
debe estar vinculada a la ética, la ciudada-
nia y el compromiso con la comunidad. Su
misién —coherente con el Nuevo Modelo
Educativo del Subsistema Tecnolégico—
implica formar profesionales capaces de
resolver problemas complejos, adaptarse a
entornos cambiantes, innovar con respon-
sabilidad y actuar con sentido social. En un
mundo donde el conocimiento se transfor-
ma aceleradamente, la Universidad asume
la tarea de cultivar en sus estudiantes no
s6lo competencias técnicas, sino también
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sensibilidad humana, juicio critico y capaci-
dad de didlogo.

Este nuevo horizonte educativo demanda ins-
tituciones que comprendan su tiempo y se an-
ticipen a los retos que vienen. La planeacién
estratégica no es un ejercicio administrativo: es
un acto de responsabilidad publica, una apuesta
por las futuras generaciones y un compromiso
con el destino colectivo. La Universidad, en sin-
tonia con los desafios globales y las necesidades
regionales, orienta su vision hacia 2030 con la
claridad de que su labor formativa contribuye
directamente a la construccién de un entorno
mas equitativo, préospero y solidario.

Elanalisis aquiexpuesto permite, en consecuen-
cia, aproximarse con mayor precision al estado
actual de la Universidad, a sus fortalezas y de-
safios. A partir de esta comprension, se vuelve
posible definir la vision estratégica que guiara
su desarrollo institucional en los proximos afos
y que se presentan en el capitulo siguiente.

Desde este marco de retos y transformaciones,
la Universidad Tecnolégica de Corregidora
asume que pensar la educacion superior
hoy implica no sélo comprender el contexto,
sino traducirlo en decisiones institucionales,
prioridades estratégicas y acciones medibles.
Los ejes que estructuran el presente P
rograma de Desarrollo 2025-
2030 constituyen, asi, la expresién operativa
de esta reflexion, orientada a fortalecer una

Institucional

educacion tecnolégica pertinente, humanista y
comprometida con el desarrollo del territorio.












Tendencias del desarrollo y la educacién en
Querétaro

El contexto analizado en el capitulo anterior
muestra con claridad los enormes desafios
gue enfrentan México y sus regiones en el
siglo XXI; la desigualdad estructural, el reza-
go social, la fragilidad fiscal, la precariedad
laboral, la transicion epidemiolégica, el en-
vejecimiento demografico y la presiéon am-
biental convergen en un escenario que exige
respuestas profundas y sostenibles. En este
panorama, resulta indispensable un nuevo
contrato social educativo que articule creci-
miento econdmico, justicia social y sostenibi-
lidad, garantizando que el conocimiento sea
un verdadero motor de transformacion para
todas las personas.

Querétaro representa un caso paradigmatico
dentro de este desafio. En apenas tres déca-
das, el estado ha consolidado uno de los eco-
sistemas econdmicos, industriales y tecnolo-
gicos mas dindmicos del pais; su trayectoria
ha sido impulsada por sectores estratégicos
como la manufactura avanzada, la biotec-
nologia, las tecnologias de la informacion, la
industria aeroespacial, los servicios especiali-
zados, la logistica y las energias limpias. Este
crecimiento ha estado acompanado por una
evolucion notable del sistema educativo es-
tatal, caracterizado por instituciones diversi-
ficadas, con orientacion tecnolégica y fuerte
vinculacion con el aparato productivo.

El estado dispone hoy de una oferta educativa
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robusta y especializada, conformada por uni-
versidades publicas y privadas, tecnoldgicas,
politécnicas, institutos tecnoldgicos, centros
de investigacion, organismos certificadores
y ecosistemas de innovacién que articulan
talento, investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico. Esta red educativa ha contribui-
do a satisfacer la demanda de perfiles técni-
cos y profesionales altamente especializados,
consolidando a Querétaro como un referente
nacional en formacién tecnolégica.

No obstante, los cambios acelerados de la eco-
nomia global —digitalizacién, automatizacion,
inteligencia artificial, transicion energética,
nuevas formas de empleabilidad— plantean la
necesidad de actualizar y fortalecer el modelo
educativo regional. La globalizacion del conoci-
miento, el envejecimiento poblacional, la crisis
ambiental y la diversificacion del mercado la-
boral exigen que las instituciones de educacion
superior trasciendan la formacién meramente
profesionalizante. Hoy mas que nunca, las uni-
versidades estan llamadas a formar ciudada-
nos criticos, creativos, resilientes y éticamente
comprometidos con su entorno, capaces de
aportar soluciones innovadoras a los desafios
sociales contemporaneos.

Hacia un nuevo contrato social educativo

El desafio educativo contemporaneo exige
transitar hacia un nuevo contrato social que
vincule el derecho a la educacién con el deber
colectivo de garantizar su pertinencia, calidad,
equidad y sostenibilidad. Este enfoque reco-
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noce que la educacién superior ya no puede
entenderse Unicamente como un medio para
acceder al empleo, sino como el fundamento
para construir sociedades mas cohesionadas,
democraticas y justas. En un mundo profun-
damente interconectado y tecnolégicamente
disruptivo, las universidades estan llamadas
a formar personas capaces de comprender
su realidad, participar activamente en ella y
transformarla con responsabilidad.

En la vision de Querétaro hacia 2050, se
prevé un sistema de educacion superior que
avance hacia un modelo integral basado en
el aprendizaje permanente, el desarrollo de
competencias digitales y socioemocionales, la
innovacion social, la responsabilidad ambien-
taly laflexibilidad curricular. Las instituciones
deberan adaptarse a trayectorias académicas
no lineales, reconocer la diversidad de expe-
riencias estudiantiles y generar ambientes
formativos multiculturales, inclusivos y capa-
ces de promover la autonomia intelectual.

Las tendencias globales indican una expansion
sostenida del aprendizaje hibrido, laincorpora-
cién de sistemas de inteligencia artificial para
personalizar los procesos educativos y la con-
solidacién de microcredenciales y certificacio-
nes por competencias laborales; en Querétaro,
estas transformaciones deberan fortalecerse
mediante un modelo educativo estrechamente
vinculado al territorio. El conocimiento adquie-
re sentido cuando responde a las necesidades
economicas, sociales, culturales y ambientales
de las comunidades, articulandose con las vo-

caciones productivas locales y con la innova-
cién tecnoldgica emergente.

En este contexto, las universidades no sélo
deben transmitir conocimientos, sino operar
como nodos de innovacién local, capaces de
trabajar en red con municipios, comunidades
rurales, organizaciones civiles y empresas.
Su tarea serd impulsar proyectos que atien-
dan problemas publicos, regeneren el tejido
social, desarrollen soluciones tecnoldégicas
inclusivas y detonen economias mas verdes,
solidarias y colaborativas.

Este es el nucleo del nuevo contrato social
educativo para Querétaro y para México: una
educacion que dignifique a las personas, re-
duzca desigualdades, fomente la correspon-
sabilidad y potencie un desarrollo sostenible
centrado en la justicia social.

Desafios locales y necesidad de justicia social

A pesar de los avances significativos en co-
bertura y calidad, Querétaro enfrenta el reto
de ampliar el acceso a la educacién superior
y reducir las brechas que persisten en zonas
rurales, comunidades periurbanas y contextos
de vulnerabilidad. Las diferencias territoriales
en infraestructura, conectividad, capital cul-
tural y condiciones socioeconémicas influyen
directamente en la permanencia y el egreso;
en este escenario, la digitalizacion tendra un
papel decisivo para democratizar el acceso al
conocimiento, siempre que vaya acompanada
de inversiones en infraestructura tecnoldgica,



politicas inclusivas y mecanismos de apoyo
académico, socioemocional y financiero que
garanticen trayectorias educativas completas.

Los avances estatales recientes confirman
gue Querétaro ha emprendido un esfuerzo
sostenido por abatir el rezago educativo. El
estado ocupa el segundo lugar nacional tanto
en escolaridad promedio como en reduccién
del rezago educativo, con una disminucién cer-
cana al 3.1% y una tasa de analfabetismo que
ronda el 3%. Asimismo, programas como Rutas
de Aprendizaje han permitido recuperar a mi-
les de jévenes que abandonaron sus estudios,
mientras que mas de tres mil universitarios
brindan tutorias a mas de diez mil estudiantes
de bachillerato. Estos logros sonresultadodela
colaboracion entre la Secretaria de Educacion,
los municipios, las universidades y organismos
como el Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA), y muestran que las po-
liticas de inclusién pueden tener un impacto
real; sin embargo, también revelan la magnitud
del desafio: aliin persisten brechas importantes
gue requieren una respuesta articulada desde
todos los niveles del sistema educativo.

En este horizonte, las universidades quere-
tanas deben consolidarse como espacios de
creatividad, didlogo interdisciplinario, pensa-
miento critico y colaboracion global. Su papel
no se limita a formar profesionistas para la
cuarta revolucién industrial, sino a desarro-
llar ciudadanos capaces de reconstruir la con-
fianza, fortalecer la cohesién social y ejercer
una participacion publica responsable. La for-
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macion técnica y cientifica debe complemen-
tarse con habilidades socioemocionales, ca-
pacidades éticas y una comprensién profunda
del impacto social, tecnolégico y ambiental
del ejercicio profesional.

Este proceso exige reconocer a la educacion
superior como un derecho humano fundamen-
tal y un bien publico estratégico, sobre el cual
debe sustentarse la accién estatal para afron-
tar los desafios demograficos, econémicos, sa-
nitarios y ambientales que se intensificaran en
las proximas décadas. La construccion de justi-
cia social pasa necesariamente por garantizar
que cada estudiante —sin importar su origen,
condicién social o lugar de residencia— pueda
desarrollar su maximo potencial en entornos
formativos que dignifiquen la diversidad, pro-
muevan laigualdad de oportunidades y fomen-
ten una cultura de responsabilidad colectiva y
sostenibilidad.

Trayectoria institucional y desafios actuales

En este contexto, la Universidad Tecnoldgica
de Corregidora representa una institucion jo-
ven, dindmicay con un enorme potencial para
consolidarse como referente regional de edu-
cacion tecnolégica de calidad. Desde su inicio
de operaciones, el 5 de septiembre de 2011,
pasando por la publicacién de su Decreto de
Creacién, el 12 de julio de 2013, a lo largo de
sus primeros catorce afos de vida institucio-
nal, la Universidad ha recorrido un proceso
de consolidacién marcado por aprendizajes,
crecimiento y adaptacién, explorando los ca-
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minos que mejor responden a las necesidades
de suentornoy alas aspiraciones de su comu-
nidad universitaria.

Durante este periodo, la institucion ha experi-
mentado un crecimiento sostenido de su ma-
tricula, con etapas de expansion diferenciadas,
al pasar de 124 estudiantes en 2011 a 671 es-
tudiantes en el ciclo escolar iniciado en 2025,
cifra que representa el maximo histérico de la
Universidad; este incremento, particularmen-
te marcado en los procesos de captacién de
2024y 2025, refleja la confianza de las familias
y de la juventud en la propuesta educativa de
la Universidad Tecnoldgica de Corregidora.
Destaca, de manera especial, el crecimiento
de los programas de licenciatura, entre ellos
Ingenieria en Biotecnologia, que actualmente
concentra el 38% de la matricula institucional,
consolidandose como uno de los ejes académi-
cos estratégicos de la Universidad.

Este desarrollo cuantitativo ha venido acom-
painado de transformaciones cualitativas re-
levantes. En 2025, por ejemplo, se registré un
cambio significativo en la proporciéon de mu-
jeres y hombres de nuevo ingreso, alcanzando
54.4% de participacion femeninay 45.6% mas-
culina, en contraste con 2024, cuando la pro-
porcién fue de 47% mujeres y 53% hombres.
Este avance adquiere especial relevancia en el
marco de la reduccién de brechas de género,
uno de los componentes centrales del nuevo
contrato social educativo para Querétaro y
México, y un principio que la Universidad ha
comenzado afortalecer de manera consistente

en su vida académica e institucional.

No obstante, el camino recorrido también
evidencia desafios pendientes; la Universidad
Tecnolégica de Corregidora debe consolidar-
se como una institucion de vanguardia en la
educacion superior tecnoldgica del Bajio, un
posicionamiento que exige robustecer dimen-
siones estratégicas de su quehacer institucio-
nal para contribuir plenamente al desarrollo
regional, al bienestar social y a la transforma-
cion productiva del estado y la region.

Durante las sesiones colegiadas realizadas bajo
la metodologia de Técnica 360, se identificé la
necesidad de impulsar una campana integral
de identidad institucional que proyecte a la
Universidad como una institucién innovadora,
abierta a las comunidades y plenamente
adaptadaalosdesafios delsigloXXI.Estoimplica
redisefar la imagen institucional, fortalecer
el sentido de pertenencia entre estudiantes,
y personal
establecer alianzas estratégicas con actores
clave del ecosistema educativo, gubernamental,

docentes administrativo, vy

productivoy social.

Asimismo, se subraya la importancia de
incrementar la visibilidad de la Universidad
en foros educativos, cientificos, tecnolégicos
y sociales —tanto a nivel estatal como
participacién
activa en redes académicas, el desarrollo

nacional— mediante la
de investigaciones aplicadas con impacto
regional, la generaciéon de innovacién y la
publicacién sistematica de resultados. Este



reposicionamiento es indispensable para
consolidar a la Universidad como un agente
transformador alineado al nuevo contrato
social educativo, que coloca al conocimiento,
lainnovacion, lainclusiény la justicia social en

el centro del desarrollo.

Educacion para el territorio y especializacion
inteligente

Para consolidar su contribucién estratégica al
desarrolloregional,laUniversidad Tecnoldgica
deCorregidoradebe aprovechar lasfortalezas
econdémicas, productivas y socioculturales de
Corregidora y de Querétaro, disefiando una
oferta educativa diferenciada que dialogue
de manera directa con los sectores clave
del territorio. Las vocaciones regionales
identificadas —biotecnologia, tecnologias
de la informacién, manufactura avanzada,
logistica, turismo sostenible y agricultura
sustentable— constituyen nichos naturales
para el despliegue de programas académicos
pertinentes, capaces de responder tanto a las
demandas del mercado laboral como a los retos

sociales y ambientales que enfrenta laregion.

Este enfoque territorial se alinea con las es-
trategias internacionales de especializacion
inteligente, que orientan a las instituciones de
educacion superior a articular formacion, in-
vestigacion aplicada, innovacioén y vinculacion
en torno a las capacidades reales del entorno;
desde esta perspectiva, la Universidad puede
consolidarse como un nodo articulador entre
conocimiento, innovacion y necesidades co-
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munitarias, impulsando soluciones que forta-
lezcan la competitividad regional y, al mismo
tiempo, promuevan inclusion, sostenibilidad y
justicia social.

Al operar bajo esta légica, la Universidad tiene
la posibilidad de generar impacto en multiples
escalas. En el ambito local, puede contribuir
al desarrollo de capacidades técnicas para
mejorar la productividad, promover practicas
sustentables y atender problematicas especi-
ficas del municipio y de lazona metropolitana.
En el ambito regional, puede insertarse en ca-
denas de valor vinculadas con la manufactura
de alto valor agregado, la biotecnologia y los
servicios avanzados. Y en el ambito global,
puede preparar talento capaz de desempe-
Aarse en mercados internacionalizados y alta-
mente digitalizados.

De esta manera, la Universidad se proyecta
como un agente clave de especializacion
inteligente, capaz de traducir el conocimiento
técnico y cientifico en bienestar, innovacién
y desarrollo sostenible para el territorio.
Este papel adquiere pleno sentido cuando
la formacién tecnoldgica se inserta en un
ecosistema educativo-productivo en el que
convergen universidades, empresas, centros
de investigacion, gobiernos y organizaciones
sociales. La articulacidon entre estos actores
—en linea con los modelos internacionales
de especializacion inteligente y con la
vision Querétaro 2050— permite que el
conocimiento circule, se aplique y genere
valor econémico y social. Para la institucion,



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CORREGIDORA

participar activamente en este ecosistema
significa convertirse en un nodo que conecta
talento, investigacién aplicada y necesidades
del entorno, contribuyendo al crecimiento
con justicia en Querétaroy el Bajio.

En este mismo marco, la transicion hacia eco-
nomias mas verdes y socialmente responsa-
bles exige que las instituciones de educacién
superior integren competencias vinculadas
con la sostenibilidad, la gestion ambiental y
la innovacién orientada a mitigar los efectos
del cambio climatico. Sectores como la manu-
factura avanzada, la biotecnologia, la energia,
el turismo y la agricultura requieren profe-
sionales capaces de incorporar criterios de
eficiencia energética, economia circular y uso
responsable de recursos. Para la Universidad,
esto implica formar talento capaz no sélo de
dominar técnicas y tecnologias, sino que con-
tribuya activamente a construir un modelo
productivo compatible con el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

Ampliacién de la matricula y digitalizacién
conjusticia social

Uno de los mayores desafios pra la educacion
superior contemporanea es garantizar el acce-
so inclusivo, equitativo y flexible en un contex-
to donde la tecnologia transforma acelerada-
mente los procesos de aprendizaje y, al mismo
tiempo, persisten profundas desigualdades
sociales y territoriales. Con esta premisa, la
Universidad Tecnolégica de Corregidora se
propone consolidar los avances alcanzados en

sus primeros catorce afos de vida, ampliando
su matricula y extendiendo su cobertura me-
diante un modelo de digitalizacién centrado en
lajusticia social.

La Universidad reconoce que la tecnologia,
cuando se orienta pedagdgicamente y con
criterios éticos, puede convertirse en una he-
rramienta decisiva para democratizar el cono-
cimiento; por ello, impulsara el desarrollo de
programas académicos en modalidades flexi-
bles —mixtasy duales— que faciliten el acceso
de estudiantes provenientes de comunidades
rurales, zonas periféricas o contextos de vul-
nerabilidad, evitando que la distancia geogra-
fica se convierta en una barrera estructural
para su trayectoria educativa.

Este esfuerzo se apoyara en el fortalecimiento
del ecosistema digital institucional, mediante
lacreacién de una plataforma educativa propia
con aulas virtuales interactivas, sistemas de
seguimiento académico personalizado, acceso
a bibliotecas digitales, simuladores, recursos
multimedia y ambientes de aprendizaje basa-
dos en inteligencia artificial. A ello se sumaran
alianzas estratégicas con plataformas globales
de alto prestigio, garantizando contenidos per-
tinentes, actualizados y accesibles.

Sin embargo, la digitalizacion sélo generara
equidad si se acompana de politicas capaces
de cerrar las brechas tecnolégicas; por
ello, la Universidad promoverd programas
equipos,
de conectividad para estudiantes con

de préstamo de esquemas



limitaciones econdmicas y estrategias de
alfabetizacion digital que aseguren un uso
auténomo, seguro y critico de las tecnologias.
Como recuerda Paulo Freire, no basta con
“acceder” al conocimiento: es necesario

apropiarse de él para transformar la realidad.

La inclusién digital, entendida como un dere-
cho y no sélo como un servicio, constituye asi
un eje fundamental del nuevo contrato social
educativo. Garantizar que ningln estudiante
guede excluido por su condicién socioeconé-
mica, territorial o tecnolégica es condiciéon
indispensable para construir una universidad
gue amplia oportunidades, reduce desigual-
dades y pone la innovacién al servicio del
bienestar colectivo.

Retencion, titulacion oportunay
trayectorias personalizadas

Garantizar el acceso es sélo el primer paso.
La Universidad Tecnoldgica de Corregidora
reconoce que uno de los desafios mas criti-
cos para la educacién superior tecnologica es
reducir la desercién, fortalecer la permanen-
cia y elevar las tasas de titulacion oportuna,
asegurando trayectorias formativas que cul-
minen en la insercion profesional y en el desa-
rrollo pleno de cada estudiante.

Para ello, la Universidad implementard un
modelo integral de acompafamiento acadé-
mico, centrado en la prevenciény orientado a
identificar tempranamente factores de riesgo
académico, emocional, socioecondémico o per-
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sonal que puedan derivar en abandono. Este
modelo incluye tutorias sistematicas desde
el ingreso, asesoria especializada, apoyo so-
cioemocional y mecanismos de seguimiento
continuo que permitan intervenir de manera
oportunay pertinente.

Asimismo, se desarrollaran trayectorias aca-
démicas personalizadas, apoyadas por siste-
mas de alerta temprana y analisis educativo
que, mediante el uso ético de tecnologias digi-
tales, permitan identificar patrones de riesgo,
ritmos de aprendizaje y necesidades especifi-
cas. Este enfoque flexible hard posible que las
y los estudiantes avancen a su propio ritmo,
sindesconectarse de lainstituciéony contando
con acompafnamiento académico, emocional
y administrativo adaptado a su situacion.

Este planteamiento coloca a la persona en
el centro del proceso educativo —como
subrayan el Nuevo Modelo Educativo
del Subsistema Tecnoldégico y diversos
marcos internacionales—,  reconociendo
su singularidad, su dignidad y su derecho a
transitar por una formacion que atienda no
solo lo técnico, sino también lo humano. De
este modo, el nuevo contrato social educativo
se vuelve unarealidad tangible en la historiade
cadaestudiante,fortaleciendosupermanencia,
su bienestar y su capacidad para contribuir ala

sociedad y a la economia regional.

En linea con lo anterior, la educacion tecno-
l6gica no puede limitarse a la adquisicion de
competencias técnicas: debe integrar tam-
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bién capacidades para la vida democratica.
Ello incluye pensamiento critico, deliberacion,
didlogo, resolucién pacifica de conflictos, tra-
bajo colaborativo y comprensién del bien co-
mun; estas competencias permiten que las y
los estudiantes participen activamente en la
vida publica, ejerzan ciudadania responsable
y contribuyan al fortalecimiento de las ins-
tituciones y de la convivencia social. Formar
profesionales técnicamente competentes
y, al mismo tiempo, ciudadanos capaces de
orientar su accién hacia el bienestar colectivo
constituye uno de los fundamentos del nuevo
contrato social educativo.

Pertinencia curricular, docencia innovadora
y formacion continua

El acelerado proceso de transformacién
productiva y tecnolégica que atraviesa
Querétaro demanda que los programas
académicos mantengan una actualizacion
capaz de
cambios del mercado laboral, a la irrupcién
de nuevas tecnologias y a las necesidades

constante, responder a los

sociales emergentes; en este marco, la
Universidad Tecnolégica de Corregidora
fortalecerd un proceso permanente de
pertinencia curricular, alimentado por la
retroalimentacion de empresas, camaras
industriales, organismos sectoriales vy
expertos, asegurando perfiles de egreso
pertinentes, competentes y sintonizados

con la economia regional.

Este trabajo requiere a su vez un esfuer-

zo sostenido de desarrollo y actualizacién
docente, orientado al uso de metodologias
activas, herramientas digitales, aprendizaje
basado en problemas, enfoque inclusivo, pen-
samiento critico y competencias comunicati-
vas —incluido el bilingliismo—. Como subraya
el Nuevo Modelo Educativo del Subsistema
Tecnoldgico, la innovacién pedagégica es un
componente indispensable para garantizar
aprendizajes significativos y preparar a las y
los estudiantes para entornos globales y alta-
mente tecnoldgicos.

De manera complementaria, y bajo un mo-
delo institucional donde todos los docentes
participen, la Universidad se consolidara
como un referente regional en formacion
continua, ofreciendo cursos, talleres, certi-
ficaciones y diplomados dirigidos a trabaja-
dores, egresados y poblacién abierta. Esta
oferta atenderd las necesidades reales de los
sectores estratégicos de Querétaro —como
manufactura avanzada, biotecnologia, tec-
nologias de la informacién, turismo sosteni-
ble y servicios especializados— y promovera
la actualizacion y reconversion laboral de la
poblacién activa.

Con ello, la Universidad no sélo formara ta-
lento joven, sino que contribuira al desarrollo
profesional a lo largo de la vida, fortaleciendo
la cohesién comunitaria y la competitividad
del Bajio. Este enfoque sitta a la Universidad
como agente clave en el nuevo contrato social
educativo, articulando educacién, innovacion
y justicia social.



En este contexto, fortalecer la pertinencia
curricular y la formacién docente no sélo am-
plia la capacidad de aprendizaje a lo largo de
la vida, sino que también abre rutas reales de
movilidad social. La educacién tecnoldgica
permite a las y los estudiantes acceder a em-
pleos de calidad en sectores especializados
y en expansion, particularmente en regiones
como Querétaro, donde el talento técnico
y cientifico es un componente esencial del
desarrollo; por ello, la articulacién entre for-
macion académica, practica profesional, inno-
vacion y vinculacion con el sector productivo
se convierte en un elemento decisivo para ga-
rantizar trayectorias laborales sélidas y para
ampliar las oportunidades de desarrollo de la
comunidad estudiantil.

Hacia los ejes estratégicos del
desarrollo institucional

Lasreflexionesdesarrolladas eneste capitulo
trazan el marco conceptual y territorial en
el que se inscriben los Ejes Estratégicos del
Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 de la Universidad Tecnolégica de
Corregidora. Cada eje —y los proyectos que
lo integran— responde de manera directa
a los desafios diagnosticados: las brechas
de desigualdad, los cambios tecnoldgicos
acelerados, la necesidad de fortalecer la
pertinencia curricular, las demandas del
sector productivo, la ampliacién de la
cobertura, lainclusién digital y laurgencia de
reconstruir el tejido social.
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Estos ejes no sélo organizan el quehacer
institucional: constituyen la hoja de ruta
para que la Universidad se consolide como
un actor central en el nuevo contrato social
educativo para Querétaro y para México; a
través de ellos, la Universidad orientara su
desarrollo hacia una educacién tecnoldgica
que promueva la dignidad humana, la jus-
ticia social, la sostenibilidad, la innovacién
publica y la participacidon comunitaria, inte-
grando las dimensiones académica, tecno-
légica y social en un proyecto de transfor-
macién integral.

Asi, los ejes estratégicos representan el
puente entre la vision de futuro aqui ex-
puesta y las acciones concretas que guia-
ran el crecimiento institucional durante los
préximos anos.
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MISION

Formar profesionales éticos,
innovadores y altamente
competitivos, fortaleciendo su
aprendizaje desde el ingreso
mediante un modelo centrado
en la persona, para que lideren
el sector tecnolégico con
impacto social y compromiso
comunitario.
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VISION

Ser una universidad con
reconocimiento social,
tecnologico y educativo,
referente por su valor ético,
su ensefanza personalizada
y la alta colocacion laboral
de sus egresados.

VALORES

INSTITUCIONALES

PIDE 2025-2030

Etica
Excelencia
Innovacién
Justicia social
Respeto
Sostenibilidad
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Etica. Conducir cada accién universitaria con
integridad, honestidad y responsabilidad,
consolidando la cultura de la legalidad, el res-
peto al Estado de Derecho, la normatividad
institucional y la dignidad humana.

Justicia social. Asegurar que el conocimien-
to, la educacién y la tecnologia contribuyan a
reducir desigualdades econdmicas, territoria-
les, de género y digitales, colocando la equi-
dad en el centro del desarrollo regional.

Innovacion. Fomentar la creatividad, el em-
prendimiento tecnolégico y la investigacién
aplicada, generando soluciones que respon-
dan a los retos del entorno y que impacten
positivamente a la comunidad.

Sostenibilidad. Promover el uso responsable
de los recursos naturales, la proteccion del
medioambiente y la transicién hacia modelos
educativos y productivos que garanticen el
bienestar presente y futuro.

Respeto. Reconocer el valor intrinseco de
cada persona, impulsando relaciones basadas
en la empatia, la inclusién, el cuidado mutuo y
la valoraciéon de la diversidad cultural, territo-
rial y humana.

Excelencia. Buscar altos estandares de cali-
dad en los procesos académicos, investigati-
vos y administrativos, asegurando la forma-
cion de profesionales competentes, éticos y
preparados para contextos complejos.

La consolidacién de la Universidad Tecnoldgica
de Corregidora (UTC) requiere fortalecer

asegurando
participacion

su gobernanza institucional,

procesos transparentes,
colegiada y toma de decisiones basada en
evidencia. Este principio permite que la mision,
visién y valores se traduzcan en practicas
universitarias coherentes con las necesidades

del entorno y del estudiantado.

Una universidad comprometida con su
tiempo y su entorno

Como se expuso en los capitulos previos,
México atraviesa profundas transformaciones
sociales, econdémicas y tecnolégicas que
redefinen el papel de la educacion en el siglo
XXI. La desigualdad estructural, la aceleracion
digital, la transicién demografica, los retos
ambientales y la precarizacion del empleo
exigen un nuevo contrato social educativo
que coloque a la persona en el centro y
que articule justicia social, sostenibilidad,
innovacion y equidad. En este contexto
estratégico, la transformacion digital y el uso
creciente de tecnologias emergentes exigen
a la Universidad promover principios de ética
digital e inteligencia artificial responsable,
garantizando que la innovacién tecnolégica
contribuya al bienestar y a la dignidad humana.

Querétaro, uno de los polos industriales y
tecnolégicos mas dindmicos del pais, deman-
da sistemas educativos que formen capital
humano altamente competente, con capa-
cidades para insertarse en sectores como la



manufactura avanzada, la biotecnologia, la
logistica, el turismo sostenible, la economia
digital y la energia; pero exige, al mismo tiem-
po, ciudadanos criticos, comprometidos con
la legalidad, capaces de didlogo, cooperacion
y responsabilidad ética.

Esta doble exigencia —competitividad
e inclusién— constituye la base de la
educacién superior contemporanea y del
Nuevo Modelo Educativo del Subsistema
Tecnolégico. Eneste marco, laUniversidad
Tecnolégica de Corregidora asume una
oportunidad histérica: consolidarse como
una institucion de referencia que articule
el saber cientifico con la innovaciéon y la
ética publica, contribuyendo de manera
desarrollo

decisiva al equitativo vy

sostenible del Bajio.

La vocacion institucional de la Universidad
Tecnolégica de Corregidora

La Universidad nace con el mandato de for-
mar profesionales preparados para enfrentar
los desafios tecnoldgicos y productivos del
presente y del futuro; pero su misién va mas
alla: es también un espacio que cultiva ciuda-
dania democriética, pensamiento critico, res-
ponsabilidad comunitaria y compromiso con
lajusticia social.

Los proyectos estratégicos del PIDE 2025-
2030 fortalecen esta vocacion, atravésde:

¢ lacaptacioninclusiva;
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¢ elacompanamiento académico,
desde el ingreso;

e lainnovacion docente;

e lapertinenciacurricular;

¢ lacertificacion de competencias
laborales;

¢ lavinculacién con el sector productivo;

¢ el emprendimiento y la transferencia
tecnolégica;

e ladigitalizacién con justicia socia;

¢ laidentidad institucional;

¢ laresponsabilidad universitaria, y

e lagobernanza participativa.

Estas acciones se articulan para construir una
universidad que, ademas de preparar talento
competente, amplia horizontes de vida, pro-
mueve movilidad social, contribuye a la co-
hesién comunitaria y fortalece el desarrollo
sostenible del territorio.

Identidad y horizonte UTC

La Universidad Tecnolégica de Corregidora
asume que el conocimiento sélo cobra sentido
pleno cuando mejora la vida de las personas y
contribuye al bien comun; por ello, concibe la
educacion tecnoldgica como un ejercicio ético
y social: formar estudiantes capaces de inno-
var, si, pero también capaces de comprender
el impacto humano, ambiental y comunitario
de sus decisiones.

En consecuencia, la Universidad orienta su
horizonte institucional hacia la construccién
de unauniversidad:
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e Tecnoldégica, por su capacidad de generar
soluciones reales para el desarrollo.

e Humana, por su compromiso con la dig-
nidad, lainclusién y la justicia social.

e Innovadora, por su apuesta por la creati-
vidad y la transformacién del entorno.

e Sostenible, por su responsabilidad con el
ambiente y las generaciones futuras.

e Vinculada, por su interaccién constante
con empresas, comunidades y gobiernos.

e Excelente, por su empefio en formar pro-
fesionales integros, criticos y competentes.

De esta manera, la Universidad se proyecta
como un actor fundamental del desarrollo
regional, alineado con las politicas estatales,
nacionales y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Este posicionamiento no es un
punto de llegada, sino el punto de partida para
identificar con claridad los retos institucio-
nales que deben atenderse y las capacidades
gue es necesario fortalecer para cumplir ple-
namente su mision en el contexto actual.

Retos institucionales que configuran la ruta
estratégica

Al analizar el camino recorrido durante
sus primeros catorce anos, la Universidad
Tecnoldgica de Corregidora, como institucion
joven del Subsistema Tecnoldgico, posee

la agilidad necesaria para adaptarse,
innovar y anticipar las demandas de un
entorno productivo y social en constante
transformacion; asimismo, ha identificado dos
retos estructurales que orientan su planeacion

estratégica a corto, medianoy largo plazo.

1. Fortalecer las estrategias de captaciény cre-
cimiento de matricula con inclusiony calidad

Una proporcion importante del estudianta-
do que ingresa a la Universidad proviene de
trayectorias educativas marcadas por bre-
chas formativas, particularmente en areas
fundamentales como matematicas, fisica y
razonamiento cientifico. A ello se suma que
muchos jévenes llegan sin haber considerado
inicialmente a la instituciéon como su primera
opcioén, lo que puede dificultar la adaptacién
institucional o derivar en desercién temprana.

La ausencia histérica de mecanismos forma-
les de nivelaciéon y acompanamiento acadé-
mico desde el ingreso ha intensificado estos
desafios, generando tensiones en los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje, afectando la
permanencia escolar y limitando la titulacién
oportuna. Este reto exige disefar estrategias
de captacion mas sélidas, un diagnéstico inte-
gral de aspirantes y un modelo sistematico de
apoyo académico que asegure trayectorias de
éxito para todos.

2. Reforzar la imagen institucional y proyectar
a la Universidad Tecnolégica de Corregidora
como referente del Subsistema Tecnolégico



El fortalecimiento de la identidad institucional
constituye una segunda prioridad estratégica.
La Universidad aspira a consolidarse como un
referente estatal, regional y nacional en areas
como biotecnologia, tecnologias de la infor-
macion, turismo, vinculaciéon escuela—trabajo,
emprendimiento tecnoldgico y formacion éti-
ca; para ello, es indispensable desarrollar una
politica de comunicacién y posicionamiento
que visibilice sus logros, promueva sus areas de
especialidad y refuerce la pertenencia de su co-
munidad universitaria.

Esta construccion de identidad implica ge-
nerar narrativas claras, difundir experiencias
exitosas, establecer alianzas estratégicas y
fortalecer el reconocimiento social del valor
gue aporta lainstitucion al ecosistema educa-
tivoy productivo del Bajio.

Estos retos como oportunidad

Mds que limitaciones, ambos desafios repre-
sentan una oportunidad para consolidar un
proceso de planeacion integral que articule
acciones inmediatas y objetivos sostenibles.
Guiaran la transformacion institucional hacia
la Universidad Tecnolégica de Corregidora
que se proyecta al 2030: innovadora, huma-
nista, vinculada y con un compromiso profun-
do con la excelenciay la justicia social.

Estrategias institucionales para consolidar la
Universidad Tecnolégica de Corregidora del
futuro
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Como se detalla en el capitulo siguiente, la
Universidad ha definido diez ejes estratégi-
cos, que constituyen la hoja de ruta para tran-
sitar hacia un modelo universitario diferen-
ciado y socialmente comprometido.

Cada eje agrupa proyectos que responden
directamente a los retos identificados y a las
tendencias del entorno, integrando un enfo-
que que combina:

e calidad educativa;

¢ innovacion pedagogica;

e inclusiéndigital y territorial;

e vinculacion efectiva con los sectores
productivos;

¢ responsabilidad social;

e vidauniversitaria activa;

e fortalecimiento institucional;

e transformacién tecnoldgica,y

e gobernanza participativa.

Estos ejes permiten a la Universidad anticipar
las demandas de una economia y una socie-
dad en cambio acelerado y posicionarse como
un actor clave del desarrollo regional.

Una educacion superior al servicio de la
justicia social y del bien comtn

Como institucién del Subsistema Tecnoldgico
la Universidad Tecnolégica de
Corregidora reconoce que la educacién
XXI  debe
indisolublemente ligada a la justicia social.

nacional,

superior del siglo estar

En un pais donde persisten desigualdades
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econdémicas, territoriales,de géneroydigitales,
las universidades tienen la responsabilidad de
garantizar que el conocimiento y la tecnologia
generen oportunidades reales para todas
las personas, y no reproduzcan brechas
estructurales.

Este compromiso requiere modelos de gestion
flexibles y una profunda renovacién pedagoé-
gica, donde la formacién por competencias, la
multimodalidad, el aprendizaje a lo largo de la
viday el acompainamiento integral sean pilares
de la politica institucional. Tal como establece
el Nuevo Modelo Educativo para las Universi-
dades Tecnoldgicas y Politécnicas (SEP, 2022),
la educacion tecnolégica debe ser humanista,
inclusivay centrada en la persona.

En esta perspectiva, la Universidad proyecta
un horizonte donde:

e la innovacién tecnoldgica tenga siempre
impacto social;

¢ el capital humano formado sea motor de
movilidad social;

¢ el conocimiento fortalezca la cohesion co-
munitaria, y

e que cada estudiante encuentre un espa-
cio para desarrollar sus capacidades con
libertad, dignidad y responsabilidad.

Asi, la educacién tecnolégica se convierte en
un factor central del nuevo contrato social
educativo: una herramienta para transformar
vidas, territorios y oportunidades.
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EJE 1. GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Responsable del Eje: Rectoria

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer la gobernanza institucional mediante el desarrollo de mecanismos modernos
de gestidn, evaluacion, transparencia, mejora normativay calidad educativa, que permitan
ala Universidad Tecnoldgica de Corregidora (UTC) operar con eficiencia, responsabilidad
publica y vision estratégica. Este Eje busca consolidar un modelo de direccion basado en
evidencia, sustentado en sistemas digitales, procesos normativos actualizados y practicas
de mejora continua, que articulen adecuadamente las actividades académicas, administra-
tivas y de vinculacién.

Asi,la UTC avanza hacia un esquema de gobernanza que garantice la participacién infor-
mada de las areas, la rendicién de cuentas, la actualizacion regulatoria permanente y la
implementacién de estandares internacionales, promoviendo una cultura institucional
alineada a los principios de calidad, transparencia y compromiso social.

PROYECTO 1.1.SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION Y TRANSPARENCIA

Area responsable del proyecto: Direccién de Planeacién y Evaluacion

Areas involucradas: Todas las dreas generadoras de informacién del PIDE

Descripcion general del proyecto

El Sistema Integral de Evaluacion y Transparencia constituye un Eje rector del proce-
so institucional de planeacidn, pues permite alinear los esfuerzos de las distintas areas
con las metas estratégicas del PIDE. A través de este proyecto, la UTC desarrollard una
metodologia formal para el seguimiento sistematico del desempefio institucional, incor-
porando indicadores estratégicos y operativos, mecanismos de verificacion, tableros di-
gitales de control y reportes periédicos.

El sistema no sélo dara soporte técnico a la gestion universitaria, sino que fortalecera
la toma de decisiones basada en evidencia, permitira identificar areas de oportunidad y
facilitara el andlisis comparativo de resultados a lo largo de los aiios.



Descripcion general del proyecto

PIDE 2025-2030

Al mismo tiempo, el componente de transparencia publica garantiza el acceso oportuno ain-
formacion institucional, fortaleciendo la rendicién de cuentas y consolidando la confianza de
la comunidad universitaria y la ciudadania. En un entorno educativo cada vez mas competi-
tivo, la evaluacion permanente y la transparencia en los procesos se convierten en un instru-
mento indispensable para asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativade la UTC.

Objetivo especifico del proyecto

Disenar e implementar un sistema integral que permita evaluar el cumplimiento del PIDE,
fortalecer la transparencia institucional y consolidar procesos sistematicos de mejora conti-
nua mediante la integracion, andlisis y difusion estratégica de informacion.

Metas

¢ Contar con una metodologia institucional consolidada de evaluacién y seguimiento
del PIDE.

e  Publicar informes cuatrimestrales de avance con informacién oportuna, verificable
y homologada.

e Desarrollar los médulos del Sistema de Gestion Institucional (SGI) que permitan la
digitalizacién y automatizacion de reportes.

e Garantizar la participacion de todas las areas en el disefio, operacidon y mejora del
sistema.

e Alcanzar un nivel alto de satisfaccion de la comunidad respecto a transparencia, cla-
ridad y eficiencia de los procesos institucionales.
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Lineas de accion

o Disenar la metodologia de seguimiento y evaluacién institucional, integrando indi-
cadores estratégicos, operativos, lineas base, supuestos y medios de verificacion.

e Publicar informes cuatrimestrales que documenten avances, brechas y oportunida-
des de mejora, asegurando la trazabilidad de la informacién emitida por cada area.

¢ Desarrollar médulos digitales dentro del Sistema de Gestion Institucional que per-
mitan automatizar registros, sistematizar datos y generar tableros dindmicos para
consultainternay publica.

e Realizar sesiones de trabajo con todas las areas para integrar la vision, necesidades
y responsabilidades de operacion del sistema.

¢ Implementar encuestas periddicas de satisfaccion para evaluar la percepcion de la
comunidad universitaria respecto a la calidad de los procesos institucionales.

e Fomentar la cultura de evaluacién como un ejercicio permanente que articule plani-
ficacién, operacion y mejora continua.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de metas del PIDE cumplidas. Permite valorar el avance acumulado de
los proyectos estratégicos y operativos. Es el indicador sintesis del sistemay refleja
el nivel de cumplimiento institucional.

2. Porcentaje de informes cuatrimestrales publicados. Evalta el cumplimiento de la
obligacion institucional de transparentar avances, garantizando que la informacion
llegue a la comunidad universitaria y érganos de supervision.

3. Nivel de avance del Sistema Digital Institucional. Mide el desarrollo de médulos y
funcionalidades SGI. Es un indicador critico para la modernizacién administrativa 'y
la automatizacion de procesos.

4. Porcentaje de participacion de las areas en el diseio del sistema. Mide el involu-
cramiento interinstitucional, asegurando que el sistema sea funcional, pertinente y
colaborativo.

5. Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria. Evalta la percepcion
sobre eficiencia, transparencia y oportunidad en los procesos institucionales. Es el
indicador cualitativo que confirma el impacto del sistema en la experiencia de usua-
rios internos y externos.

Nota: Este proyecto incorpora lineas de accion de cardcter transversal orientadas al fortalecimiento
de la cultura institucional de evaluacion. Dichas lineas no requieren un indicador especifico, ya que su
cumplimiento se refleja en los resultados e indicadores asociados al resto de las acciones del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante el periodo 2025-2030, este proyecto se desarrollara progresivamente, inician-
do con el disefio metodolégico y la definicidn de indicadores institucionales, seguido por
la construccion de los médulos del Sistema de Gestién Institucional. Entre 2025 y 2027
se estableceran los cimientos técnico-metodolégicos, mientras que de 2027 a 2030 se
consolidara la operacion plena del sistema, la automatizacién de reportes, la generacion
de tableros publicos y la integracién transversal de informacion.

Al concluir el periodo, la UTC debera contar con un sistema robusto, confiable y sosteni-

ble, capaz de generar evidencia para la toma de decisiones, garantizar la transparencia
institucional y fortalecer una cultura de evaluaciéon permanente.

PROYECTO 1.2. INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera

Descripcion general del proyecto

La internacionalizacion es un elemento central para fortalecer la calidad y pertinencia
educativa. A través de este proyecto, la UTC promovera experiencias académicas glo-
bales que permitan a estudiantes y docentes ampliar su horizonte formativo mediante
clases espejo, estancias cortas, proyectos colaborativos internacionales y el fortaleci-
miento de la competencia comunicativa en una segunda lengua.

Laintegracion de laUTC en redes académicas internacionales permite comparar buenas
practicas, adoptar nuevos modelos pedagégicos, enriquecer el aprendizaje disciplinar y
fortalecer la movilidad académica. Este proyecto ademas contribuye al perfil de egreso,
ya que prepara a las y los estudiantes para desempefarse en entornos multiculturales,
cada vez mas demandados por el sector productivo.
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Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer la internacionalizacion institucional mediante estrategias académicas y
formativas que incrementen la participacion de estudiantes y docentes en activida-
des globales, alidndose con instituciones extranjeras para ampliar experiencias edu-
cativas innovadoras.

Metas

e Desarrollar clases espejo con instituciones internacionales cada afo.

e Asegurar la participacion de al menos 50 estudiantes al afno en actividades
académicas internacionales.

e Ampliar la oferta de actividades formativas en segunda lengua.

Lineas de accion
e Generar actividades colaborativas internacionales presenciales y virtuales.

e Ejecutar clases espejo con instituciones aliadas y desarrollar proyectos acadé-
micos compartidos.

e Impulsar estancias cortas y esquemas de movilidad.

e Implementar estrategias de fortalecimiento de segunda lengua.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de clases espejo realizadas. Mide el cumplimiento de las clases espejo
planificadas.

2. Porcentaje de participacion estudiantil en clases espejo. Mide el nimero de estu-
diantes participantes respecto al total programado.

Nota: Este proyecto incorpora lineas de accioén orientadas al fortalecimiento de la internacionalizacién
académica, cuya naturaleza es estratégica y operativa. Debido a ello, su seguimiento se realiza a través
de evidencias institucionales y no mediante indicadores especificos, ya que las acciones corresponden a
productos derivados de gestion académica y no a procesos cuantificables.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

El proyecto se implementara gradualmente a partir de 2026, iniciando con la formali-
zacion de alianzas estratégicas y el establecimiento de acuerdos operativos con insti-
tuciones internacionales. Entre 2026 y 2028 se impulsara la incorporacion sistematica
de clases espejo, estancias cortas y actividades colaborativas virtuales, mientras que de
2028 a 2030 se busca consolidar la internacionalizacion como parte estructural del mo-
delo educativo de la UTC.

Al cierre de 2030, la Universidad debera contar con un ecosistema internacional esta-
ble, con participacion constante de estudiantes y docentes, programas fortalecidos de
segunda lengua y una oferta académica alineada a estandares globales.

PROYECTO 1.3. ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO

Arearesponsable del proyecto: Abogado General

Areas involucradas: Direccién de Planeacién y Evaluacion

Descripcion general del proyecto

La actualizacién del marco juridico institucional es esencial para garantizar certeza nor-
mativa, adecuada operacién administrativa y cumplimiento de la legislacion educativa
vigente. Este proyecto comprende un diagnéstico integral del marco regulatorio, la
revision y actualizacién de reglamentos, cédigos y manuales internos, asi como la for-
mulacién de iniciativas normativas de mayor jerarquia, como la reforma al Decreto de
Creacién o la eventual construccion de una Ley Organica.

Una instituciéon con normatividad actualizada fortalece la transparencia, la seguridad
juridica, la eficiencia operativa y la prevencién de riesgos administrativos. Ademas, faci-
lita la correcta aplicacion de procesos institucionales y consolida un sistema regulatorio
alineado a los estandares estatales y federales.
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Objetivo especifico del proyecto

Alinear el marco juridico institucional a las necesidades operativas y académicas de
la UTC mediante procesos sistematicos de diagndstico, actualizacién, armonizacion
y gestion normativa.

Metas

e Realizar undiagnéstico juridico institucional.

e Actualizar manuales, cédigos y reglamentos.
e Presentar proyectos normativos para autorizacion.
e Elaborar la propuesta de reforma al Decreto de Creacion o proyecto de
Ley Organica.
Lineas de accién
e Elaborarundiagnéstico actualizado del marco juridico y normativo de la institucion.
e Actualizar documentos institucionales clave.
e Presentar proyectos normativos para revision y autorizacion.

e Elaborar propuesta juridica de nivel superior.

Indicadores del proyecto

1. Entrega del diagnéstico juridico institucional. Verifica la elaboracién y presenta-
cion del diagndstico sobre la situacion normativa de la institucion.

2. Entregade versiones finales de documentos normativos. Verifica la entrega de do-
cumentos normativos revisados y actualizados.

3. Presentacion de proyectos actualizados. Registra la presentacion de propuestas
normativas modificadas conforme a necesidades institucionales.

4. Elaboracioén de proyecto de reforma legal. Identifica la creacién de un proyecto de
reforma para actualizar el marco juridico institucional.
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Nota: Los indicadores de este proyecto corresponden a indicadores de cumplimiento (entregables), de-
bido a que las acciones previstas consisten en la elaboracion y presentacién de documentos normativos.
Su seguimiento se realizard mediante evidencias institucionales derivadas del proceso de actualizacién
juridica.

Perspectiva temporal (2026-2027)

Este proyecto contempla una ejecucién intensiva en los afios 2026y 2027, iniciando con
el diagnostico integral del marco normativo institucional. Posteriormente se desarrolla-
ran, revisarany actualizaran los documentos normativos clave —manuales, reglamentos,
codigos— y se integrardn los proyectos para su autorizacion y formalizacién. La etapa
final del periodo esta dedicada a la elaboracion de la propuesta de reforma al Decreto
de Creacién o proyecto de Ley Orgénica, permitiendo fortalecer la estructura juridica
delaUTC.

Al finalizar 2027, la institucion debera contar con un marco juridico actualizado, cohe-
rente con la operacion institucional y alineado a las exigencias del sistema educativo es-
tatal y federal.

PROYECTO 1.4. CONVENIOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccion de Planeacion y Evaluacion

Descripcion general del proyecto

Los convenios institucionales abren oportunidades de colaboracién, innovacién, for-
macioén profesional y movilidad. Este proyecto busca ampliar la presencia de la UTC en
sectores estratégicos mediante la firma de convenios con organismos internacionales,
empresas privadas, entidades gubernamentales y organizaciones educativas.

La formalizacién de alianzas estratégicas permite complementar la formacién de estu-
diantes, fortalecer lainvestigacion, mejorar laempleabilidad y consolidar proyectos con-
juntos que aporten valor académico y social. Ademas, favorece la integracion de la UTC
en ecosistemas regionales y globales de innovacién y desarrollo tecnoldgico.
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Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer la colaboracién institucional mediante convenios estratégicos que permi-
tan mejorar la calidad educativa, la empleabilidad, la movilidad académicay la vincu-
lacién social.

Metas

e Formalizar convenios con organismos internacionales (dos anuales).

e Formalizar convenios con sector privado (15 anuales).

e  Formalizar convenios con sector publico (10 anuales).

Lineas de accion
e |dentificar actores estratégicos.

e Negociary formalizar convenios.

e  Monitorear convenios para evaluar impacto y cumplimiento.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de convenios formalizados respecto a los programados. Mide el avan-
ce en laformalizacién de convenios en relacién con los establecidos en la programa-
cién anual.

Nota: Aunque la matriz de indicadores contempla distintos tipos de convenios segtin su dmbito (inter-
nacionales, productivos y del sector ptblico), en este proyecto se consolida su medicién mediante un
unico indicador, debido a que todos refieren al mismo proceso de formalizacién. El seguimiento especifi-
co por tipo de convenio se realizard mediante las evidencias correspondientes.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante este periodo, la UTC desarrollard un proceso continuo de identificacién, nego-
ciacion y formalizacion de convenios estratégicos. Entre 2026 y 2028 se consolidaran
alianzas clave con organismos internacionales, empresas y entidades gubernamentales;
de 2028 a 2030 se fortalecera el seguimiento, evaluacién e impacto de dichos convenios
en la formacién académica, vinculacién productiva y promocion de la empleabilidad.

Para 2030, la Universidad debera contar con una red de colaboraciéon amplia, sélida y

funcional, que se traduzca en oportunidades concretas para estudiantes, docentes y pro-
yectos institucionales.

PROYECTO 1.5. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD INTEGRAL (ISO 9001 Y 21001)

Area responsable del proyecto: Direccién de Planeacién y Evaluacion

Areas involucradas: Todas las areas operativas

Descripcion general del proyecto

Este proyecto orienta a la UTC hacia la certificacién y consolidacion de un Sistema de
Gestion de Calidad Integral basado en normas internacionales I1SO. Su implementacion
permite estandarizar procesos, mejorar la eficiencia administrativa y académica, garan-
tizar la trazabilidad de procedimientos y fortalecer la cultura organizacional de mejora
continua.

El sistema de calidad constituye una herramienta estratégica que da certeza a estudian-
tes, personal administrativo, docentes y actores externos sobre la consistencia y profe-
sionalizacién de la gestién universitaria.

Objetivo especifico del proyecto

Implementar, evaluar y mantener un sistema integral de calidad que asegure el cum-
plimiento de estandares ISO y promueva la mejora permanente de procesos.
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Metas

¢ Realizar auditorias internas conforme a la programacion institucional.

e Atenderydar cumplimiento a las auditorias externas previstas en el periodo.

Lineas de accion

e Coordinary realizar auditorias internas, asi como dar seguimiento a las observacio-
nes derivadas de estos procesos.

e Atender los procesos de auditoria externa, facilitando la informacién requeriday dan-
do seguimiento a las observaciones emitidas por los organismos correspondientes.

Indicadores del proyecto

1. Numero de auditorias internas realizadas. Registra la cantidad de auditorias inter-
nas efectuadas conforme a la programacion.

2.  Numero de auditorias externas realizadas. Mide la realizacion de auditorias exter-
nas por parte de organismos evaluadores.

Nota: Los indicadores de este proyecto corresponden a indicadores de cumplimiento (entregables), de-
bido a que las acciones previstas consisten en la realizacion y atencion de auditorias internas y externas.
Su seguimiento se realiza mediante las evidencias institucionales derivadas de dichos procesos.

Perspectiva temporal (2026-2030)

El proyecto se desarrollara progresivamente durante los afios 2026 a 2030. En la fase
inicial (2026) se realizara la actualizacién y estandarizacién de los procesos instituciona-
les conforme a los requisitos de las normas ISO 9001 e ISO 21001, incluyendo revisién
documental, adecuacién de procedimientos y capacitacion del personal involucrado.

Entre 2026 y 2027 se llevara a cabo la implementacion formal del sistema, la realiza-
cién de auditorias internas, la identificacion de areas de oportunidad y la alineacién de
procesos criticos. Posteriormente, entre 2027y 2029, la UTC consolidara su sistema de
gestion mediante auditorias externas de mantenimiento, acciones correctivas y mejora
continua, fortaleciendo el enfoque basado en procesos y en resultados.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

Finalmente, en 2030, la institucion deberd mostrar un sistema de calidad plenamente
maduro, sostenible y articulado con la planeacién institucional, capaz de garantizar efi-
ciencia administrativa, excelencia educativa y una cultura de mejora continua en todos
los niveles. Este Ultimo afo permite evaluar el impacto global del sistema y planificar su
evolucion para el siguiente ciclo de planeacién institucional.

Proyeccion Estratégica del Eje 1

La consolidacion del Eje 1 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregidora
transite hacia un modelo integral de gestién académica basado en datos, planeacion
anticipada y evaluacién continua, garantizando una oferta formativa pertinente y
alineada a las necesidades del entorno productivo. Entre 2025 y 2030, la institucion
fortalecera sus procesos de andlisis de demanda, actualizacion curricular y vincu-
lacion con los sectores estratégicos del Estado, lo que favorecera la consolidacién
de programas educativos mas flexibles, innovadores y conectados con la economia
regional.

Asimismo, la ampliacion de mecanismos de evaluacion institucional —incluidos los
estudios de pertinencia, diagndsticos sectoriales, analisis estadistico y seguimiento
académico— permitira establecer criterios objetivos para la toma de decisiones, op-
timizar los recursos y reforzar la calidad educativa. La participacién activa de las di-
visiones académicas, del sector productivo y de las areas de vinculacién contribuira
a que el crecimiento institucional sea ordenado, coherente y sostenible.

Hacia 2030, la UTC debera contar con una estructura consolidada de planeacion
académica y de evaluacién interna, con sistemas digitales integrados, indicadores
robustos y procesos estandarizados que permitan anticipar escenarios, fortalecer
la pertinencia de la oferta educativa y asegurar una mejora continua. De este modo,
el Eje 1 se convierte en el fundamento estratégico de una universidad que planifica
con vision de futuro, responde con pertinenciay se adapta de manera oportuna a los
cambios del entorno.
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EJE 2. POSICIONAMIENTO E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Responsable del Eje: Departamento de Prensa y Difusion

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer el posicionamiento e identidad institucional de la Universidad Tecnolégica de
Corregidora (UTC) mediante una estrategia integral de comunicacion, difusiony presencia
publica que proyecte sus valores, programas, logros académicos y aportaciones sociales.
Este Eje busca consolidar una imagen coherente, moderna y alineada con la nueva visién
institucional, favoreciendo el reconocimiento de la Universidad por parte de aspirantes,
familias, empleadores, autoridades educativas y la sociedad en general.

El propésito es construir un ecosistema comunicativo que dé visibilidad al crecimiento
académico, impulse la captacion de estudiantes, difunda los resultados institucionales y
refuerce el sentido de pertenencia de la comunidad UTC. De esta manera, la institucion
fortalecera su reputacion a nivel local, estatal, regional y nacional mediante una narrativa
estratégica, unificaday sostenida entre 2025y 2030.

PROYECTO 2.1. CAMPANA INTEGRAL DE REPOSICIONAMIENTO
E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Area responsable del proyecto: Departamento de Prensa y Difusion

Areas involucradas: Rectoria / Dir. de Divisién de Carrera/ Dir. de Vinculacién

Descripcion general del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad la construccién de una estrategia integral de comuni-
cacion que renueve y fortalezca la identidad grafica, visual, conceptual y emocional de la
Universidad Tecnoldgica de Corregidora. Para ello se desarrollard un proceso de actua-
lizaciéon del Manual de Identidad Institucional, produccién de materiales audiovisuales,
disefo de campafias segmentadas y fortalecimiento del ecosistema digital, incluyendo
sitio web, redes sociales y comunicacion interna.
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Descripcion general del proyecto

El reposicionamiento de la UTC permitird comunicar de manera clara la filosofia insti-
tucional, su modelo educativo, la pertinencia de su oferta académica y los logros de su
comunidad. De igual forma, contribuira a fortalecer la percepcién puablica de calidad,
innovacion, vinculacién con el sector productivo y compromiso social, aspectos funda-
mentales en el actual entorno competitivo de la educacién superior.

Objetivo especifico del proyecto

Consolidar una estrategia de comunicacién e identidad institucional que posicione a la
UTC como una universidad moderna, competitiva, pertinente e innovadora, incremen-
tando la visibilidad de sus programas y el reconocimiento social de su labor educativa.

Metas

e Redisefar los elementos graficos institucionales y actualizar el Manual de Identidad
Institucional.

e  Producir materiales audiovisuales de alto impacto para difusién institucional.

e Desarrollary ejecutar campanas segmentadas de posicionamiento y captacion.
e  Optimizar el sitio web institucional y fortalecer todos los canales digitales.

e Activar unared de voceros digitales en cada divisién académica.

e Fortalecer la presencia fisica y digital de la identidad institucional.

e Incrementar el alcancey la interaccion con las audiencias clave.

Lineas de accién

e Redisefar los elementos graficos institucionales y actualizar el Manual de Identi-
dad Institucional, incorporando el nuevo eslogan y garantizando coherencia visual
en todos los materiales.

e  Producir videos institucionales, capsulas testimoniales, recorridos virtuales y con-
tenido audiovisual estratégico.
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Lineas de accién
e Ejecutar campanas anuales en redes sociales, medios locales, Google Ads y platafor-
mas digitales.

e  Optimizar el sitio web institucional, mejorando la experiencia del usuario y la nave-
gacion informativa.

e Activar unared de voceros digitales que generen contenido organico y estratégico
para ampliar la presencia digital.

e Difundir laidentidad institucional en espacios fisicos del campus (sefalética, mura-
les, ambientacion).

e Realizar difusion de campanas y convocatorias institucionales en los distintos cana-
les de comunicacion.

Indicadores del proyecto

1. Manual de ldentidad Institucional actualizado. Mide la actualizacion formal del do-
cumento rector que unifica la imagen institucional.

2. Porcentaje de campaiias institucionales realizadas. Evalla la ejecucion anual de
campanas programadas para posicionamiento y difusion.

3. Porcentaje de contenido organico generado por voceros digitales. Mide la produc-
cion de contenido estratégico desde las divisiones académicas.

Nota: El indicador “Manual de Identidad Institucional actualizado” corresponde a un indicador de cum-
plimiento (entregable). Los demds indicadores son de gestion y su seguimiento se realiza con base en las
métricas institucionales de comunicacion.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se desarrollara la actualizacion del Manual de Identidad Institucio-
nal, asi como el redisefo de la estrategia de comunicacion y de los lineamientos graficos.
De 2026 a 2028 se consolidara la produccién audiovisual, la ejecucion de campanas y el
fortalecimiento de la presencia digital. Entre 2028 y 2030 se estabilizara el ecosistema
comunicativo institucional, integrando la comunicacién estratégica en todos los proce-
sos de la Universidad.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Al concluir 2030, la UTC debera contar con una identidad institucional robusta, una
presencia digital consolidada y una reputacién publica fortalecida, alineada con su cre-
cimiento académico y con los retos del sistema estatal y nacional de educacién superior.

Proyeccion Estratégica del Eje 2

Entre 2025y 2030, el Eje 2 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregidora
consolide un modelo institucional de innovacién educativa orientado al fortaleci-
miento de competencias, el desarrollo profesional del personal docente y la mejora
continua de los procesos de ensefanza-aprendizaje. La implementacion progresiva
de programas de formacién, capacitacion disciplinar, actualizacién pedagégica y uso
estratégico de tecnologias educativas contribuira a elevar la calidad académicay a
fomentar practicas docentes mas reflexivas, colaborativas y basadas en la evidencia.

Asimismo, este Eje impulsara la construccion de una comunidad académica mas sé-
lida, articulada y comprometida con la excelencia educativa, mediante la profesio-
nalizacion del cuerpo docente, la integracién de metodologias activas, la evaluacién
formativay el fortalecimiento del acompafiamiento al estudiantado. El énfasis en el
desarrollo de competencias docentes permitira transitar hacia ambientes de apren-
dizaje mas dindmicos, inclusivos y centrados en la formacién integral.

Al llegar a 2030, la UTC debera contar con un sistema robusto de desarrollo acadé-
mico, en el que la capacitacién continua, la innovacién pedagédgica, el uso de tecnolo-
gias emergentes y el seguimiento sistematico a la practica docente se integren como
parte de la cultura institucional. Con ello, el Eje 2 se convierte en un pilar esencial
para garantizar una educacion pertinente, transformadora y alineada a los retos so-
ciales y productivos de la regién.
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EJE 3. CRECIMIENTO, PERMANENCIAY EFICIENCIA TERMINAL

Responsable del Eje: Direccion de Division de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Garantizar que todas las y los estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora
(UTC) desarrollen trayectorias educativas completas, continuas y exitosas, mediante es-
trategias integrales de captacién, acompanamiento académico, bienestar estudiantil, se-
guimiento personalizado, reduccién del abandono y fortalecimiento de la eficiencia termi-
nal y titulacion.

Este Eje articula el ciclo formativo completo —desde el primer contacto con aspirantes
hasta la conclusion formal del proceso de titulacién— y se fundamenta en los principios del
Nuevo Modelo Educativo en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico, que privilegia:

e atencion personalizada y acompafamiento cercano,
¢ formacion por competencias,

e vinculaciéon temprana con el entorno,

« diagndstico continuo del aprendizaje,

e intervencion oportuna para asegurar la permanencia,
e pertinencia del proceso educativoy

e acompafiamiento sostenido hasta la titulacion

En el marco del PIDE 2025-2030, este Eje plantea un cambio institucional profundo: evo-
lucionar hacia un ecosistema integral de apoyo académico, basado en datos, automatiza-
cién, alertas tempranas, bienestar socioemocional y una cultura de corresponsabilidad,
donde cada area académica participa en la construccion de trayectorias completas.

Avanzar hacia 2030 implica mejorar los procesos de captacion, fortalecer los estudios
diagnosticos, implementar soluciones tecnolégicas para el seguimiento estudiantil, elevar
la eficiencia terminal y consolidar un modelo de titulacion eficiente, oportuno y transpa-
rente. Todo ello permitird que la UTC garantice no sélo acceso, sino también permanencia
efectiva, logro académico y conclusion exitosa.



PIDE 2025-2030

PROYECTO 3.1. CAPTAC’I()N DIGITALY EVALUACION
DIAGNOSTICA DE ASPIRANTES

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacion

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera
/ Departamento de Prensay Difusion

Descripcion general del proyecto

El crecimiento ordenado de la matricula es un elemento clave para el fortalecimiento
institucional, pues determina la sostenibilidad financiera, la planeacién académica, la
pertinencia de la oferta educativa y la estabilidad de los servicios universitarios. En el
contexto actual —altamente competitivo, digitalizado y diversificado en opciones edu-
cativas— la UTC requiere una estrategia de captacion que combine presencia digital,
andlisis de datos, segmentacién de audiencias y mecanismos de seguimiento persona-
lizados.

Este proyecto impulsa la creacién de un ecosistema integral de captacion, basado en
contenidos digitales estratégicos, campaias de comunicacién modernas, testimonios
de egresados, recorridos virtuales, microvideos de promocién y el uso de plataformas
sociales para llegar a poblaciones meta con mensajes claros, pertinentes y diferen-
ciadores. La captacion ya no puede asumirse como un proceso operativo basico, sino
como un componente estratégico donde la identidad institucional y la demanda edu-
cativa convergen.

Asimismo, el proyecto incorpora la aplicacion sistematica de evaluaciones diagndsticas
que permiten conocer el perfil académico, socioemocional y las trayectorias personales
delasy los aspirantes. Estos diagndsticos son indispensables para anticipar necesidades
formativas, disefar intervenciones tempranas, fortalecer tutorias y orientar adecuada-
mente a quienes ingresan. Una captacién informada reduce el riesgo de abandono y me-
jorala permanencia desde el primer cuatrimestre.

Finalmente, el proyecto establece herramientas de seguimiento digital para monitorear
el proceso de admisién, mantener comunicacién activa con aspirantes y generar esta-
disticas que permitan ajustar campanas y mensajes. La vision a 2030 contempla una
captacién completamente digitalizada, basada en evidencia y con procesos altamente
automatizados.

==
[ —
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Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer el proceso de captacion mediante estrategias digitales y evaluaciones diag-
noésticas que permitan anticipar necesidades académicas, orientar en la construccion de
trayectorias personales y consolidar una matricula informada, pertinente y con mayor
probabilidad de éxito académico.

Metas

e Implementar un diagndstico académico y de trayectorias personales para el 100%
de aspirantes, generando insumos para la atencién temprana.

e Fortalecer la presencia digital institucional mediante la produccion profesional de
contenido audiovisual estratégico.

e  Optimizar el sitio web y ecosistema de captacion con informacion clara, accesible y
orientada a la decision educativa.

e Contar conherramientas de seguimiento digital que permitan acompanar a aspiran-
tes durante todo el proceso de admision.

Lineas de accion

e  Aplicar evaluaciones diagndsticas integrales (académicas, socioemocionales y de trayec-
torias personales) paraidentificar fortalezas y areas de oportunidad desde el ingreso.

e  Producir contenido audiovisual estratégico, como testimonios de egresados, capsu-
las de empleabilidad, recorridos virtuales y microvideos de vida universitaria.

o Fortalecer el ecosistema digital mediante la actualizacion del sitio web, la segmen-
tacion de audiencias, el contenido personalizado y la integracion de métricas de se-
guimiento para el proceso de captacion.

e Implementar herramientas de seguimiento digital, como CRMs de aspirantes o mé-
dulos dentro del SGI, para acompaniar todo el proceso de admision.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de testimonios de egresados elaborados. Este indicador mide la capaci-
dad institucional para generar contenido audiovisual auténtico, creible y orientado
afortalecer laimageninstitucional y latoma de decisién de los aspirantes. Su avance
refleja la profesionalizacion de la estrategia de captacion y el grado de participacion
de lacomunidad de egresados.
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Nota: Las lineas de accion relacionadas con la aplicacion de evaluaciones diagnésticas, el fortaleci-
miento del ecosistema digital y la integracién de métricas corresponden a procesos operativos cuyo
seguimiento se realiza mediante evidencias institucionales. Por ello, el proyecto incorpora un tinico indi-
cador, mientras que las demds acciones se registran como entregables en el Anexo Técnico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se instalarad y consolidara el ecosistema institucional de captacion
y diagnodstico, mediante la definicién de la estrategia digital, el fortalecimiento de los
procesos de evaluacion diagnoéstica y la produccion de contenidos estratégicos. Entre
2026 y 2028 se ampliara el uso sistematico de herramientas digitales de seguimiento
y se optimizaran los procesos de admision con base en la informacion generada por los
diagnésticos, favoreciendo decisiones de ingreso mas informadas. Para 2029 y 2030 se
prevé la madurez del modelo de captacion, con procesos automatizados, indicadores
consolidados y una estrategia orientada por datos que permita atraer perfiles pertinen-
tesy fortalecer la permanencia desde el inicio de la trayectoria educativa.

PROYECTO 3.2. TUTORIAS, ASESORIAS PERSONALIZADAS
Y ACOMPANAMIENTO ACADEMICO

Area responsable del proyecto: Direccion de Division de Carrera

é;ﬁ?&nvolucradas: Direccion de Administracion y Finanzas / Departamento de Servicios Es-

Descripcion general del proyecto

La permanencia estudiantil requiere un acompanamiento académico soélido, sistematico y
centrado en las necesidades reales del estudiantado. Este proyecto fortalece el modelo ins-
titucional de tutorias y asesorias personalizadas, articulando acciones académicas, psicope-
dagogicas y administrativas para atender riesgos de abandono, rezago y bajo desempefio.

Como parte del desarrollo institucional hacia 2030, el proyecto impulsa la consolidacion de
un modelo integral de acompafamiento académico, la operacién formal del programa de tu-
torias, el desarrollo de un CRM educativo como herramienta estratégica para el seguimiento
individual, y la construccién de mecanismos de monitoreo que permitan tomar decisiones
oportunas. El objetivo es asegurar que cada estudiante reciba atencién pertinente, accesible
y coherente con el modelo educativo del Subsistema Tecnoldgico.

==
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Objetivo especifico del proyecto

Implementar un modelo institucional de acompafnamiento académico que fortalezca la
permanencia y mejore el desempeno escolar mediante tutorias, asesorias personaliza-
das y herramientas digitales de seguimiento.

Metas

e Fortalecer el acompafamiento académico mediante la consolidacién del modelo
institucional de tutorias.

e Implementar asesorias especializadas para atender areas de oportunidad detectadas.

e Fortalecer los procesos de canalizacion y atencion psicolégica y socioemocional.

e Capacitar alasy los docentes tutores para mejorar el acompanamiento estudiantil.

Lineas de accién

e Consolidar el modelo institucional de tutorias y asesorias, integrando el uso del
CRM educativo para registrar, dar seguimiento y sistematizar el acompafamiento
académico y socioemocional del estudiantado.

e Implementar asesorias especializadas en areas de oportunidad académica detecta-
das en diagnésticos o reportes cuatrimestrales.

e Fortalecer los procesos de canalizacién, seguimiento y atencién psicolégica y so-
cioemocional.

e Desarrollar programas de capacitacion en tutorias y acompanamiento, dirigidos a
las y los docentes tutores.

¢ Implementar herramientas de seguimiento digital, como CRMs de aspirantes o moé-
dulos dentro del SGI, para acompanar todo el proceso de admisién.

Indicadores del proyecto

1. Modelo de tutorias implementado
Mide la implementacién del modelo institucional de tutorias y asesorias.

2.  Numero de asesorias impartidas
Registra la cantidad de asesorias académicas realizadas en el periodo.
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Indicadores del proyecto

3. Nudmero de tutorias realizadas. Mide las acciones de acompafnamiento académico
efectuadas por el personal docente.

4. Canalizaciones atendidas. Registra los casos canalizados a orientacion psicolégica
0 apoyo socioemocional.

5. Numero de docentes capacitados en tutorias. Mide la participaciéon del personal
docente en los procesos de formacion para tutorias.

Nota: El indicador “Modelo de tutorias implementado” corresponde a un indicador de cumplimiento
(entregable). Las demds acciones del proyecto incluyen procesos operativos cuya evidencia se integra
en el Anexo Técnico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se estableceran los lineamientos institucionales del acompana-
miento académico y se desarrollara la primera version del CRM educativo. Entre 2026
y 2028 se consolidara el modelo de asesorias personalizadas, ampliando la capacitacion
docente y fortaleciendo el monitoreo de indicadores de riesgo. Para 2029 y 2030 el sis-
tema debera operar de manera madura, con procesos estandarizados, seguimiento digi-
tal continuo y mecanismos de intervencion oportuna que contribuyan directamente a la
permanenciay eficiencia terminal.

PROYECTO 3.3.SISTEMA INSTITUCIONAL DE MONITOREO Y ALERTA TEMPRANA

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Direccion de Administracion y Finanzas
/ Departamento de Servicios Escolares

Descripcion general del proyecto

La identificaciéon temprana de estudiantes en riesgo académico es una condicién indispensa-
ble para mejorar la permanencia, reducir el abandono y fortalecer la eficiencia terminal. Este
proyecto impulsa la creacion de un Sistema Institucional de Monitoreo y Alerta Temprana, ar-
ticulado con el CRM educativo, que permita registrar y analizar informacion relevante sobre
desempenio, asistencia, participacion, entrega de actividades y factores socioemocionales.

==
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Descripcion general del proyecto

El propésito es contar con una plataforma que no sélo concentre datos, sino que genere
alertas automaticas y active protocolos institucionales de intervencion. Estas alertas brin-
daran informacion oportuna a docentes, tutores, coordinaciones académicas y servicios
escolares, permitiendo actuar antes de que los problemas académicos deriven en rezago
o abandono.

Esta herramienta tecnoldgica es un paso decisivo hacia un modelo educativo preventivo,
orientado por datos y alineado con tendencias internacionales de aseguramiento de la
permanencia estudiantil.

Objetivo especifico del proyecto

Disefar e implementar un sistema institucional de monitoreo y alerta temprana que per-
mita detectar riesgos académicos y activar intervenciones oportunas para fortalecer la
permanencia.

Metas

e Disenar la arquitectura del sistema institucional de alertas.
e Integrar datos académicos, administrativos y psicopedagogicos.
e Generar alertas automaticas para docentes y tutores.

e Activar protocolos de intervencion temprana por cuatrimestre.

Lineas de accion
e Desarrollar la plataforma digital del sistema de monitoreo y alertas.

e  Establecer criterios de riesgo académico y socioemocional.
e Integrarlainformacién del CRM educativoy de los sistemas académicos institucionales.

e Capacitar adocentes, tutores y personal académico en el uso del sistema.

e Implementar protocolos institucionales de intervencién oportuna.
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Nota: El Sistema de Alerta Temprana integra procesos operativos cuya verificacion se realiza mediante
evidencias institucionales (registros de seguimiento, reportes de riesgo, canalizaciones y documenta-
cion del protocolo). Por ello, este proyecto no incorpora indicadores cuantitativos y las lineas de accién
transversales —como la difusion del protocolo— se registran mediante los entregables correspondientes.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025y 2026 se disenara la plataforma institucional de monitoreoy se definiran los
criterios de riesgo académico, realizando pruebas iniciales con grupos piloto. Entre 2026
y 2028 se integrara de manera progresiva la informacion académica y se automatiza-
ran las alertas tempranas, fortaleciendo la coordinacién entre las divisiones académicas
para la intervencion oportuna. Durante 2029 y 2030 el sistema alcanzard una madurez
operativa, permitiendo el monitoreo continuo de trayectorias, la intervencién temprana
y latoma de decisiones sustentada en datos. Al finalizar 2030, la UTC contara con un me-
canismo institucional consolidado para la prevencién del abandono y el fortalecimiento
del rendimiento académico.

PROYECTO 3.4. BIENESTAR Y SALUD ESTUDIANTIL

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Direccién de Vinculacion

Descripcion general del proyecto

El bienestar integral de las y los estudiantes es una dimensién fundamental para fortale-
cer la permanencia, el rendimiento académico y el desarrollo humano. Un estudiantado
saludable fisica, emocional y socialmente tiene mayores posibilidades de transitar con
éxito su trayectoria educativa.

Este proyecto impulsa un programa institucional de bienestar y salud, con acciones
centradas en talleres de orientacién, consejeria psicoldgica, educacién socioemocional,
campanas de salud, actividades deportivas y acompafiamiento en la construccion del
proyecto de vida. La intencién es generar un entorno educativo que promueva la pre-
vencion, el autocuidado, la resiliencia y la permanencia.

==
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Descripcion general del proyecto

El fortalecimiento de la salud estudiantil es también un componente central del modelo
para 2030, ya que permite reducir riesgos asociados al abandono escolar e incidir de ma-
nera positiva en indicadores de eficiencia terminal.

Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer el bienestar fisico, emocional y socioeducativo de las y los estudiantes mediante
programas institucionales de salud, orientaciéon y acompafnamiento.

Metas

e Implementar talleresy sesiones de consejeria por cuatrimestre.
e Desarrollar campanas institucionales de salud y prevencion.

e Impulsar actividades de bienestar, activacion fisica y recreacion estudiantil.

e  Brindar acompanamiento en proyecto de vida a un nimero creciente de estudiantes.

Lineas de accion
e Impartir talleres, platicas y sesiones de consejeria psicoldgica.
e Disefar campanas cuatrimestrales de salud fisica, mental y emocional.
e Impulsar actividades de bienestar, activacion fisica y recreacion estudiantil.

e  Ofrecer acompafnamiento en proyecto de vida y en la construccién de trayectorias
personales significativas.

e Documentar y dar seguimiento a estudiantes canalizados por tutores.
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Indicadores del proyecto

1. Talleres y consejeria realizados. Mide la capacidad institucional de atenciéon y
acompafamiento.

2. Campanas de salud implementadas. Da cuenta del cumplimiento de la agenda
preventiva.

3. Participacion estudiantil en actividades de bienestar. Evalla la participacion de es-
tudiantes en actividades de bienestar, salud y activacion.

4. Numero de atenciones de proyecto de vida. Mide el acompafiamiento otorgado a
estudiantes en la construccién de su proyecto de vida.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025y 2026 se estructuraran los programas de bienestar y se ampliara la oferta
de talleres y consejeria. Entre 2026 y 2028 se incrementara la participacion estudiantil
y se consolidaran campanas de salud y actividades socioemocionales. En 2029y 2030 el
modelo operara con mayor madurez institucional, integrando seguimiento continuo, ac-
ciones preventivas y evaluacion de impacto. Al concluir 2030, la UTC debera contar con
un programa integral que articule bienestar y permanencia estudiantil como elementos
centrales del modelo educativo.

PROYECTO 3.5. SISTEMA INSTITUCIONAL DE BECAS UTC

Area responsable del proyecto: Rectoria

Areas involucradas: - Direccién de Division de Carrera / Direccién de Vinculacion
/ Departamento de Servicios Escolares

Descripcion general del proyecto

La equidad educativa y la permanencia requieren mecanismos de apoyo que permitan
a las y los estudiantes continuar sus estudios sin que los factores econémicos se con-
viertan en barreras. Este proyecto establece el Sistema Institucional de Becas de laUTC,
dotandolo de criterios claros de asignacion, procesos transparentes, una estructura co-
legiada de decisién y mecanismos para evaluar su impacto académico.
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Descripcion general del proyecto

La instalacion del Comité Institucional de Becas permitira ordenar y supervisar la ope-
racion de becas académicas, socioeconémicas, por desempefio, especiales y de estimulo,
asegurando una distribucion justa, estratégica y orientada a las necesidades reales del
estudiantado. Asimismo, el proyecto impulsa la sistematizacién del registro de benefi-
ciarios y la medicién de indicadores de permanencia asociados a la recepcién de apoyos.

Ademas de atender necesidades econdmicas inmediatas, el sistema de becas se convier-
te en un componente fundamental para mejorar la permanencia, reducir el abandono y
contribuir a trayectorias educativas satisfactorias.

Objetivo especifico del proyecto

Consolidar un sistema institucional de becas transparente, eficiente y orientado a forta-
lecer la permanencia y equidad educativa.

Metas

e |Instalary operar el Comité Institucional de Becas.
e Definir criterios y lineamientos de asignacion.
e Incrementar la coberturay el nimero de estudiantes apoyados.

e Evaluar la satisfaccion e impacto académico de las becas otorgadas.

Lineas de accién
e Integrar el Comité Institucional de Becas y definir su reglamentacion.
e (Clasificar los tipos de becay establecer criterios claros de elegibilidad.
e Implementar procesos transparentes de registro, dictamen y seguimiento.

e Realizar evaluaciones de satisfaccién de beneficiarios y andlisis de permanencia.

e Difundir convocatorias y resultados con enfoque de transparencia institucional.
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Indicadores del proyecto

1. Comité Institucional de Becas instalado. Mide la formalizacién del sistema colegia-
do de apoyo econdmico.

2. Porcentaje de becas asignadas segun clasificacion. Refleja orden, transparencia y
pertinencia de la distribucion.

3. Porcentaje de estudiantes beneficiarios de beca respecto a la matricula total.
Mide la cobertura del sistema institucional de becas en relacién con la matricula.

4. Nivel de satisfaccion de estudiantes beneficiarios. Evalta la percepcion del impac-
to del apoyo en su trayectoria educativa.

Nota: El indicador “Comité Institucional de Becas instalado” corresponde a un indicador de cumpli-
miento (entregable). Las acciones relacionadas con la difusion de convocatorias, la definicion de crite-
rios y los procesos de registro y dictamen se verifican mediante evidencias institucionales y a través del
indicador de cobertura de becas, por lo que no requieren indicadores adicionales.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se formalizara el Comité de Becas, se estableceran lineamientos
de operacion y se ordenara la clasificacion de apoyos. Entre 2026 y 2028 se ampliara
la cobertura, se fortalecera la evaluacion de beneficiarios y se vinculara el sistema con
indicadores de permanencia. En 2029y 2030 se consolidard un modelo maduroy trans-
parente, con procesos institucionalizados de seguimiento y mejora continua. Al finalizar
2030, la UTC debera contar con un sistema de becas sélido, confiable y articulado a la
permanencia estudiantil.

PROYECTO 3.6. PROGRAMA DE TITULACION

Area responsable del proyecto: Departamento de Servicios Escolares

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera / Direccién de Vinculacion
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Descripcion general del proyecto

La titulacién representa el cierre formal del trayecto educativo y es un indicador clave
de calidad académica, pertinencia institucional y eficiencia terminal. Una institucién que
acompafa adecuadamente a sus egresados en este proceso asegura no sélo la conclu-
sién normativa de estudios, sino también la insercién profesional y la consolidacién de
trayectorias formativas completas.

Este proyecto impulsa un Programa Institucional de Titulacion que busca simplificar
procedimientos, fortalecer la comunicacién con egresados, estandarizar rutas de titu-
lacién y dar seguimiento puntual a cada cohorte. Incluye estrategias para incrementar
la participacion estudiantil en modalidades de titulacién, mejorar el flujo administrativo,
vincular practicas profesionales y estadias con procesos de titulacion, y establecer indi-
cadores claros que permitan medir avances.

El proyecto impacta directamente en la eficiencia terminal, el prestigio académico, la
empleabilidad y el seguimiento de egresados. Su consolidacién permitird ala UTC contar
con procesos mas agiles, transparentes y orientados a resultados.

Objetivo especifico del proyecto

Simplificar y fortalecer los procesos de titulacion para incrementar la eficiencia terminal
y asegurar la conclusién formal de los estudios por parte de las y los egresados.

Metas

e Difundir de manera permanente las modalidades, requisitos y procedimientos de
titulacién.

e Acompanar a estudiantes y egresados durante su proceso de titulacion mediante
asesorias y seguimiento personalizado.

o  Agilizar los tramites administrativos de titulacién para reducir tiempos de respuesta.

e Incrementar el porcentaje de estudiantes titulados en cada generacion.
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Lineas de accion
e Difundirlas modalidades, requisitos y procedimientos de titulacion a través de cam-
panas informativas, sesiones y materiales institucionales.

e Implementar asesorias especializadas y sesiones informativas que orienten a estu-
diantes y egresados en su proceso de titulacion.

e Agilizar los tramites administrativos mediante la optimizaciéon de procesos vy la
coordinacion con areas responsables.

e Desarrollar un sistema de seguimiento para egresados no titulados que permita
identificar avances, rezagos y necesidades de apoyo.

Indicadores del proyecto

1. Numero de egresados atendidos en procesos de titulacion. Registra la cantidad de
estudiantes y egresados que reciben acompafamiento durante el proceso de titu-
lacion.

2. Porcentaje de asesorias especializadas. Mide el acompaifamiento a estudiantes y
egresados durante su proceso de titulacion.

3. Porcentaje de estudiantes titulados. Mide el avance institucional en la conclusion
formal de estudios a través de la titulacion.

4. Porcentaje de estudiantes que concluyen su programa en el tiempo previsto. Mide

la proporcion de estudiantes que concluyen su programa académico en el tiempo
previsto, por cohorte generacional.

Nota: La linea de accion vinculada a la difusion de modalidades, requisitos y procedimientos de titula-
cion corresponde a un proceso transversal cuyo cumplimiento se verifica mediante evidencias institu-

cionales, por lo que no requiere un indicador especifico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se fortalecera el acompafamiento a egresados, se revisaran los
procesos administrativos y se consolidaran las rutas institucionales de titulacion. Entre
2026y 2028 se implementaran mejoras operativas, se ampliara la difusién de modalida-
des de titulacién y se reforzara el seguimiento de cohortes.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2029y 2030 el programa debera operar con plena madurez, con procedimientos sim-
plificados, mejores tiempos de respuesta y un incremento sostenido en los indices de
titulacion. Al término de 2030, la UTC deberd mostrar una eficiencia terminal fortaleci-
da, con flujos de titulacién ordenados, estandarizados y plenamente institucionalizados.

Proyeccion Estratégica del Eje 3

El Eje 3 permitird que la Universidad Tecnolégica de Corregidora consolide un mode-
lo integral de trayectoria académica centrado en la permanencia, el acompafnamien-
to y la conclusién exitosa de los estudios. Entre 2025 y 2030, la institucién avanzara
hacia un sistema articulado de atencién que integre captacién informada, diagndsti-
cos de ingreso, tutorias efectivas, asesorias personalizadas, bienestar socioemocio-
nal y mecanismos de alerta temprana basados en datos. Esta visién permitira reducir
riesgos de abandono, mejorar el rendimiento académico y fortalecer los indices de
eficiencia terminal y titulacién.

La implementacién del CRM educativo y del sistema de monitoreo institucional co-
locard a la UTC en una ruta de modernizaciéon académica que favorecera la inter-
vencion oportuna, el seguimiento longitudinal de cohortes y la toma de decisiones
sustentada en evidencia. Al mismo tiempo, el fortalecimiento de programas de bien-
estar estudiantil y de apoyo econémico ampliara las condiciones para que las y los
estudiantes transiten sus estudios de manera integral y favorable.

Hacia 2030, la Universidad debera contar con procesos consolidados, herramientas
tecnolégicas maduras y una cultura institucional orientada a acompanar a cada es-
tudiante desde su ingreso hasta la obtencién del titulo profesional. De este modo,
el Eje 3 se convertirad en un pilar para garantizar trayectorias educativas completas,
humanas y exitosas, que reflejen el compromiso de la UTC con la calidad, la inclusién
y el desarrollo académico sostenible.

Este Eje se articula de manera transversal con el Eje 4, al asegurar que la calidad y
pertinencia académica respalden la permanencia estudiantil, y con el Eje 10, al apo-
yarse en sistemas institucionales de seguimiento y gestion basados en datos.
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EJE 4. CALIDAD, INNOVACION ACADEMICA Y PERTINENCIA

Responsable del Eje: Direccion de Division de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Asegurar la calidad académica de la Universidad Tecnolégica de Corregidora (UTC) me-
diante procesos sistematicos de diagndstico, actualizacién curricular, fortalecimiento
docente, innovacién educativa, desarrollo de nuevos programas y modernizacién de los
espacios de aprendizaje. El Eje promueve una educacion pertinente, alineada con las nece-
sidades del sector productivo, las tendencias del conocimiento y las expectativas formati-
vas de los estudiantes.

Asimismo, garantiza que la oferta educativa mantenga altos estandares de calidad, incor-
porando herramientas digitales, metodologias activas, criterios de sostenibilidad y meca-
nismos de certificacion que aseguren la mejora continua. Este Eje es el corazén del desa-
rrollo académico institucional para el periodo 2025-2030, guiado por el compromiso de
ofrecer programas pertinentes, innovadores y de excelencia.

PROYECTO 4.1. DIAGNOSTICO Y REVISION CURRICULAR

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Rectoria / Direccién de Vinculacion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto es el punto de partida para asegurar la calidad y pertinencia de los progra-
mas educativos. Abarca el diagnéstico integral de planes y programas de estudio, inclu-
yendo analisis FODA, revision de perfiles de egreso, mapeo de competencias, evaluacién
de resultados de aprendizaje, retroalimentacion de empleadores y revisién de tenden-
cias del sector productivo.

También incluye el fortalecimiento de procesos de acreditacién, actualizacion de conte-
nidos, ajuste de cargas horarias, revision de practicas profesionales, y articulacion de las
necesidades del mercado laboral con el quehacer académico. A partir de este diagnéstico
se definiran las rutas de actualizacion curricular y los procesos formativos docentes.

==
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Objetivo especifico del proyecto

Evaluary actualizar los planes y programas de estudio para asegurar su pertinencia, cali-
dady alineacion con las necesidades del entorno productivo y los estandares educativos
vigentes.

Metas

e Realizar diagnodsticos curriculares por programa educativo.

e Elaborar propuestas de actualizacion curricular.

o Fortalecery gestionar procesos de acreditacién de programas educativos.

e Integrar retroalimentacién del sector productivo.

Lineas de accion
e Aplicar instrumentos de evaluacién a empleadores, egresados y docentes, para in-
tegrar retroalimentacion del sector productivo.

e Realizar diagnésticos curriculares integrales con participacién de todos los actores
académicos.

e Disenar propuestas de actualizacion curricular basadas en el analisis de pertinencia.

e Revisar laalineacién de objetivos, competencias, contenidos y procesos de evaluacion.

e Preparar evidencias y documentacion para procesos de acreditacion.

Indicadores del proyecto

1. Numero de diagnésticos curriculares realizados. Mide el avance en la evaluacién
integral de los programas educativos.

2. Propuestas de actualizacién curricular elaboradas. Refleja la capacidad institucio-
nal para renovar y mejorar los programas académicos.

3. Acreditaciones gestionadas o fortalecidas. Mide el cumplimiento de criterios de
calidad establecidos por organismos acreditadores.

Nota: La integracién de retroalimentacién del sector productivo se evaltia mediante evidencias institu-
cionales (instrumentos aplicados, actas, reportes de pertinencia), por lo que no se considera un indica-
dor especifico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025y 2026 se realizara el diagnéstico integral de los programas educativos y se
definiran las primeras rutas de actualizacion curricular, a partir del analisis de pertinen-
cia, perfiles de egresoy retroalimentacién del entorno productivo. Entre 2027y 2028 se
implementaran de manera sistematica los ajustes curriculares derivados de dichos diag-
noésticos, incorporando procesos de innovacion académica y fortaleciendo las acciones
de acreditacion y evaluacion externa. Durante 2029 y 2030 se consolidara un modelo
curricular institucional actualizado, con estructuras revisadas, mecanismos permanen-
tes de evaluaciony procesos de mejora continua plenamente integrados a la gestion aca-
démica.

Al finalizar el periodo, cada programa educativo debera contar con diagndsticos con-
solidados, procesos de actualizaciéon implementados y evidencia verificable de mejora
académica sostenida.

PROYECTO 4.2. FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DOCENTE
Y CAPACITACION TRANSVERSAL

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Direccion de Administracion y Finanzas / Direccién de Vinculacion
Direccion de Planeacién y Evaluacion

Descripcion general del proyecto

La calidad educativa depende en gran medida del fortalecimiento del cuerpo docente.
Este proyecto establece una ruta integral para la formaciéon y actualizacién del profeso-
rado, incorporando cursos, talleres transversales, certificaciones, capacitacion discipli-
nary actualizacién pedagégica.

El objetivo es desarrollar un cuerpo docente competente, actualizado, innovador y pre-
parado para implementar metodologias activas, tecnologias educativas y modelos for-
mativos pertinentes. La profesionalizacién continua permitird mejorar la calidad de la
ensefanza, fortalecer el logro de aprendizajes y asegurar la coherencia entre el perfil
docentey los requerimientos del modelo educativo.
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Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer el perfil docente mediante programas de formacion continua y capacitaciéon
transversal orientados a mejorar la practica educativa y garantizar la calidad académica.

Metas
e Implementar cursos y talleres transversales anualizados para fortalecer las compe-
tencias docentes.

e Desarrollar una oferta estable de formacién docente vinculada al perfil de egreso y
a los requerimientos institucionales.

e Incrementar la participacion de docentes en procesos de actualizaciény profesionalizacion.

- Integrar retroalimentacion del sector productivo.

Lineas de accion

e Generar una agenda anual de capacitacién docente que articule cursos, talleres y
seminarios de actualizacion.

e Disefary ejecutar cursos, talleres y seminarios de actualizacién docente orientados
al fortalecimiento académico.

e Implementar talleres transversales por competencias, vinculados al perfil de egreso
y a necesidades institucionales.

e Promover la certificacion de habilidades docentes y disciplinares para fortalecer la
profesionalizacion del personal académico.

Indicadores del proyecto

1. Cursos de formacion docente implementados. Mide la produccion institucional de
oferta formativa anual.

2. Porcentaje de talleres transversales realizados. Mide el cumplimiento de la oferta
anual de formacién por competencias.

3.  Numero de docentes participantes en procesos de formacion. Evalta el alcance y
participacién docente en la capacitacion.

Nota: La linea de accion relacionada con la certificacion de habilidades docentes corresponde a un
proceso transversal cuyo avance se registra mediante evidencias institucionales (listados, constancias,
reportes), por lo que no requiere un indicador especifico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025y 2026 se estableceran los lineamientos y la agenda anual de formacién do-
cente. Entre 2026 y 2028 se fortaleceran los programas de capacitacion, incorporando
certificaciones y modelos de innovacion educativa. En 2029y 2030 se evaluara el impac-
to del programa, con énfasis en mejora de practicas pedagogicas, innovacion en el aulay
fortalecimiento del perfil docente.

Al concluir 2030, la UTC debera contar con un cuerpo docente profesionalizado, con

competencias pedagodgicas y disciplinares fortalecidas y con un modelo de formacion
continua plenamente consolidado.

PROYECTO 4.3. INNOVACION EDUCATIVA Y DIGITAL

Area responsable del proyecto: Direccién de Divisién de Carrera

Areas involucradas: Direccion de Administracion y Finanzas / Direccion de Vinculacion

Descripcion general del proyecto

La innovacién educativa es un componente indispensable para fortalecer la calidad y
pertinencia del modelo académico. Este proyecto impulsa la integraciéon de tecnologias
educativas, simuladores, repositorios digitales, contenidos en linea, aulas virtuales y
estrategias de aprendizaje activo que respondan a las necesidades contemporaneas de
estudiantes y docentes.

Asimismo, promueve el disefo e implementacion de experiencias formativas digitales
—incluyendo maddulos hibridos y asignaturas virtuales— que amplian las posibilidades
de aprendizaje y consolidan un entorno educativo flexible, modernoy acorde con los es-
tandares nacionales e internacionales.

El proyecto también orienta la creaciéon de materiales digitales, la actualizacién tecnolé-
gicade las aulas y la adopcion de herramientas digitales para evaluacion, disefio instruc-
cional y gestién académica.
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Obijetivo especifico del proyecto

Fortalecer el modelo educativo mediante la integracién de tecnologias, materiales digi-
tales y estrategias de innovacion pedagdgica que contribuyan al aprendizaje significati-
voy alaformacion por competencias.

Metas

e Desarrollar simuladores y recursos educativos digitales para cada programa.

e Implementar el repositorio digital institucional.

e Disenar pilotos de asignaturas virtuales o hibridas.

e Incrementar el uso de herramientas tecnolégicas en la practica docente.

Lineas de accion

e Desarrollar contenidos digitales, cdpsulas académicas y materiales para integrar el
repositorio institucional.

e Implementar simuladores educativos y herramientas de aprendizaje activo para
fortalecer la innovacion en los programas académicos.

e Disenary aplicar pilotos de asignaturas en modalidad hibrida o virtual, en coordina-
cion con las divisiones académicas.

e Fortalecer el aula virtual institucional mediante nuevos recursos, funcionalidades y
materiales interactivos.

e Capacitar al profesorado en innovacion educativa, uso de simuladores, recursos di-
gitales y herramientas tecnoldgicas.

Indicadores del proyecto

1. Implementacién del repositorio digital institucional. Mide la puesta en marcha del
repositorio como plataforma académica para estudiantes y docentes.

2. Nudmero de simuladores y recursos digitales creados. Refleja la capacidad institu-
cional de producir innovacién educativa en cada programa académico.

3. Asignaturas piloto implementadas en modalidad hibrida o virtual. Evalta el avan-
ce en la adopcién de modelos educativos digitales.
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Nota: La linea de accién relacionada con la capacitacion docente y el fortalecimiento del uso de tecno-
logias corresponde a un proceso transversal cuyo avance se registra mediante evidencias institucionales
(listados de asistencia, constancias, reportes de uso), por lo que no requiere un indicador especifico dentro
del proyecto. El registro de uso de tecnologias educativas se verificard mediante evidencias del SGI.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se realizara el diseno instruccional, |a seleccién de herramientas di-
gitales y la creacion del repositorio institucional. Entre 2026 y 2028 se implementaran
simuladores, aulas virtuales fortalecidas y pilotos de asignaturas hibridas. Finalmente,
de 2028 a 2030 se consolidard un modelo institucional de innovacién educativa, inte-
grando tecnologias de manera sistematica en la practica docente.

Para 2030, la UTC debera contar con un ecosistema digital maduro, accesible, escalable
y alineado al aprendizaje por competencias.

PROYECTO 4.4. FLEXIBILIZACION CURRICULAR

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Direccién de Vinculacién / Direccién de Administracién y Finanzas

Descripcion general del proyecto

Este proyecto impulsa la transicion hacia estructuras curriculares mas flexibles, diversi-
ficadas y adaptables, que respondan a los cambios en el entorno productivo, las deman-
das laborales y los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

e Ajustes en mallas curriculares y cargas horarias.

¢ Inclusion de asignaturas optativas y rutas diferenciadas.

¢ Integracion de modelos mixtos, modalidades hibridas y alternativas formativas.
» Fortalecimiento del modelo dual y practicas profesionales tempranas.

¢ Inclusion de indicadores de empleabilidad y pertinencia.

El proyecto busca crear trayectorias académicas mas versatiles, que ofrezcan experiencias
formativas amplias y faciliten una mayor movilidad académica, tanto interna como externa.
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Objetivo especifico del proyecto

Disenar e implementar estructuras curriculares flexibles que permitan trayectorias di-
versificadas, innovacion pedagégica y mejor vinculaciéon con el sector productivo.

Metas

e Elaborar propuestas de flexibilizacion curricular por programa educativo.

e Implementar modelos mixtos y rutas diferenciadas que respondan a la diversidad
de trayectorias estudiantiles.

e Alinear los planes de estudio con indicadores de empleabilidad y requerimientos del
sector productivo.

¢ Incrementar el uso de herramientas tecnolégicas en la practica docente.

Lineas de accion

e Analizar la estructura actual de los programas educativos e identificar areas sus-
ceptibles de flexibilizacion para el disefio de trayectorias diferenciadas, optativas y
modulos especializados.

e |mplementar modelos mixtos y duales, asegurando rutas formativas mas flexibles
paralasy los estudiantes.

e Alinear competencias, contenidos y resultados de aprendizaje con indicadores de
empleabilidad y requerimientos del sector productivo.

e Capacitar al profesorado en modelos curriculares flexibles y en estrategias para im-
plementar trayectorias diferenciadas.

Indicadores del proyecto

1. Propuestas de flexibilizacion curricular elaboradas. Identifica la capacidad institu-
cional para redisenar los programas educativos conforme a nuevos esquemas.

2. Programas con trayectorias diferenciadas implementadas. Evalia la puesta en
marcha efectiva de modelos mixtos, duales y rutas formativas flexibles.

3. Porcentaje de alumnos participando en el modelo mixto. Mide la proporcién de
estudiantes activos inscritos en programas bajo el modelo mixto.

4. Porcentaje de alumnos participando en el modelo dual. Mide la proporcion de es-
tudiantes activos inscritos en programas bajo el modelo dual.
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Indicadores del proyecto

5. Porcentaje de docentes capacitados en programas educativos flexibles. Refleja el
nivel de fortalecimiento de capacidades docentes para laimplementacion de esque-
mas educativos flexibles.

Nota: La linea de accién relativa a la capacitacién docente corresponde a un proceso transversal cuyo
avance se registra mediante evidencias institucionales (constancias, reportes, listados), por lo que no
requiere un indicador especifico dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)
En 2025-2026 se desarrollaran diagnésticos curriculares y propuestas de flexibilizacion.
Entre 2026y 2028 se implementaran trayectorias diferenciadas, modelos mixtos y rutas
de especializacion. Finalmente, en 2029-2030 se evaluara el impacto académico, la per-

tinencia laboral y el desempefio de los estudiantes bajo los nuevos modelos.

Al cierre de 2030, la UTC debera contar con curriculos flexibles, actualizados y vincula-
dos a necesidades reales del entorno productivo.

PROYECTO 4.5. POSGRADOS Y NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Area responsable del proyecto: Direccion de Division de Carrera

Areas involucradas: Rectoria / Direccién de Vinculacion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto impulsa la diversificacion y consolidacion de la oferta educativa mediante
estudios de pertinencia, disefio de nuevos programas y fortalecimiento de posgrados.
Comprende los procesos necesarios para la autorizacion de programas ante la Direccién
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), incluyendo analisis del
entorno, demanda potencial, vinculacion con el sector productivo, revisién de capacida-
des institucionales y alineacion al modelo educativo.

Asimismo, busca consolidar los posgrados ofertados por la UTC, fortalecer sus estruc-
turas curriculares y aumentar oportunidades de especializacién para egresados y pro-
fesionales de la region.
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Objetivo especifico del proyecto

Disenar, gestionar y consolidar nuevos programas educativos y posgrados pertinentes,
viables y alineados a las necesidades del entorno estratégico.

Metas

e Realizar estudios de pertinenciay viabilidad para nuevas ofertas educativas.

e Presentar propuestas de nuevos programas educativos ante la DGUTyP para
su evaluacion.

e Fortalecer el funcionamiento del Consejo de Vinculacién y Pertinencia para retroa-
limentar los procesos de innovacién académica.

Lineas de accion

e Elaborar estudios de pertinenciay viabilidad con base en el analisis de demanda la-
boral, tendencias sectoriales y capacidades institucionales.

e Integrar propuestas académicas para nuevos programas educativos conforme al
modelo académico de la UTC, para su presentacion ante DGUTyP.

e  Gestionar los procesos de revision y autorizacion de nuevas ofertas educativas ante
DGUTyP y autoridades estatales competentes.

e Fortalecer el Consejo de Vinculacion y Pertinencia mediante la integraciéon de re-
presentantes del sector productivo y el andlisis de indicadores de pertinencia.

e Desarrollar lineamientos, capacidades y diagndsticos institucionales que sienten las
bases para la futura creacion de programas de posgrado.

Indicadores del proyecto

1. Estudios de pertinencia realizados. Mide la capacidad institucional para generar evi-
dencia que respalde nuevas ofertas educativas.

2. Programas nuevos presentados ante DGUTYP. Registra la gestion institucional
para someter nuevas propuestas educativas a consideracién de DGUTyP.

3. Acciones institucionales desarrolladas para la futura oferta de posgrado. Mide el
avance en la preparacion académica y administrativa para habilitar una futura es-
tructura de posgrado.



PIDE 2025-2030

Nota: Las acciones relacionadas con el fortalecimiento del Consejo de Vinculaciény Pertinenciay con el
desarrollo institucional para la futura oferta de posgrados corresponden a procesos transversales cuyo
avance se verifica mediante evidencias (actas, reportes, diagndsticos), por lo que no requieren indicado-
res adicionales dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025y 2026 se elaboraran estudios de pertinencia y se identificaran oportunida-
des de nuevos programas. Entre 2026 y 2028 se presentarany gestionaran los procesos
de autorizacién ante DGUTyP. En 2028-2030 se implementaran los programas autori-
zados, y se fortalecerd el programa de posgrados con revisién curricular y consolidacion
académica.

Para 2030, la UTC debera contar con una oferta educativa ampliada, pertinente y alinea-
da alas demandas estratégicas del estado y la region.

PROYECTO 4.6. FORTALECIMIENTO DE AULAS Y ESPACIOS COMUNES

Area responsable del proyecto: Direccién de Administracién y Finanzas

Areas involucradas: Rectoria / Direccién de Divisién de Carrera / Direccién de Vinculacién
Direccion de Planeacion y Evaluacion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad mejorar las condiciones fisicas, tecnolégicas y am-
bientales de las aulas, laboratorios y espacios comunes de la UTC, reconociendo que la
infraestructura educativa es un elemento fundamental para garantizar experiencias de
aprendizaje pertinentes, seguras, inclusivas y alineadas con los estandares del siglo XXI.

Las acciones incluyen diagndsticos integrales de infraestructura, disefio de prototipos
de aulas flexibles adaptadas a metodologias activas, remodelacién de espacios, actua-
lizacién de mobiliario y equipo, incorporacion de criterios de sostenibilidad y la imple-
mentacion de un plan institucional de mantenimiento preventivo y correctivo.
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Descripcion general del proyecto

La modernizacion de los espacios fisicos permitira fortalecer los ambientes de aprendi-
zaje colaborativo, incrementar la calidad de la ensefanza, favorecer la innovacién edu-
cativa y asegurar que las instalaciones respondan al crecimiento de la matriculay ala
diversificacion de programas educativos.

Objetivo especifico del proyecto

Modernizar y fortalecer las aulas, laboratorios y espacios comunes mediante acciones
deinfraestructura y equipamiento que promuevan ambientes de aprendizaje innovado-
res, seguros y funcionales.

Metas
e Realizar undiagnéstico integral de infraestructura escolar.

e Disenar prototipos de aulas flexibles y colaborativas.

e  Ejecutar proyectos de remodelaciény equipamiento conforme a necesidades académicas.

e |mplementar un plan institucional de mantenimiento preventivo y correctivo.

Lineas de accién
e Levantarundiagnodstico técnico de aulas, laboratorios y espacios comunes para eva-
luar condiciones actuales y necesidades de mejora.

e Disefar prototipos de aulas flexibles con criterios de innovacién pedagogica y uso
eficiente del espacio.

e Ejecutar proyectos de remodelaciony equipamiento alineados a los requerimientos
académicos y necesidades de cada programa.

e Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que asegure la conti-
nuidad operativa de la infraestructura.

e Garantizar criterios de seguridad, accesibilidad y confort térmico en todos los espa-
cios educativos.
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Indicadores del proyecto

1. Diagnéstico de infraestructura elaborado. Mide la evaluacién de la condicién ac-
tual de aulas, laboratorios y espacios comunes.

2. Prototipos de aulas flexibles disefiados. Refleja la capacidad institucional para in-
novar los ambientes de aprendizaje.

3. Obras de remodelacién y equipamiento ejecutadas. Evalta la mejora efectiva de
los espacios educativos.

4. Plan de mantenimiento institucional implementado. Mide la sostenibilidad y con-
tinuidad operativa de la infraestructura a largo plazo.

Nota: La linea de accién relativa al cumplimiento de criterios de seguridad, accesibilidad y confort tér-
mico corresponde a un proceso transversal regulado por normativas externas. Su avance se verifica me-
diante dictdmenes técnicos y evidencias institucionales, por lo que no requiere un indicador especifico
dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se realizaran diagnosticos y disefiaran prototipos de aulas. Entre
2026y 2028 se ejecutaran obras de remodelacion, equipamiento y adecuacién de espa-
cios. En 2028-2030 se consolidara el plan de mantenimiento institucional, asegurando
condiciones 6ptimas y sostenibles en toda la infraestructura educativa.

Al finalizar 2030, la UTC debera contar con espacios modernos, funcionales y acordes

con las necesidades pedagogicas actuales, favoreciendo un aprendizaje activo, colabo-
rativo y de alta calidad.

PROYECTO 4.7. TECNOLOGIA EDUCATIVA Y SOSTENIBILIDAD

Area responsable del proyecto: Direccién de Administracién y Finanzas

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera
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Descripcion general del proyecto

Este proyecto promueve el uso eficiente de la energia, la reduccién del impacto ambien-

tal y el fortalecimiento de la sostenibilidad institucional mediante la incorporacién de
tecnologias educativas y ambientales.

Incluye la modernizacion del sistema eléctrico, instalacion de paneles solares, monitoreo
de consumo energético, gestion responsable del agua, mejora del alumbrado eficiente y
la articulacién de acciones que promuevan una cultura institucional de sostenibilidad.
Adicionalmente, integra el uso de tecnologias educativas que optimicen recursos, reduz-
can costos operativos y contribuyan a la digitalizacién responsable de procesos acadé-
micos y administrativos.

Objetivo especifico del proyecto

Implementar soluciones tecnolégicas y estrategias de sostenibilidad que contribuyan a
la eficiencia energética, el uso responsable de recursos y la mejora de las condiciones
institucionales.

Metas

e Gestionar e implementar sistemas de generacién energética mediante paneles so-
lares en edificios estratégicos.

e Reducir el consumo energético institucional mediante practicas de eficiencia y mo-
dernizacién tecnoldgica.

e  Optimizar los sistemas de iluminacién, climatizacion y uso de agua en espacios aca-
démicos y administrativos.

e Integrar sistemas de monitoreo ambiental que permitan registrar y analizar consu-
mos en tiempo real.
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Lineas de accion
e  Gestionar e implementar la instalacion de paneles solares en edificios académicos y
administrativos, conforme a disponibilidad presupuestal y lineamientos regulatorios.

e Implementar sistemas de medicién y monitoreo de consumo eléctrico y de agua
para generar indicadores de eficiencia.

e  Sustituir luminarias y equipos de alto consumo por tecnologias LED vy dispositivos
de eficiencia energética.

e Desarrollar acciones institucionales de eficiencia energética y cultura ambiental di-
rigidas a la comunidad universitaria.

e  Optimizar el funcionamiento de equipos tecnoldgicos y didacticos para reducir con-
sumo energético y mejorar su vida Gtil.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de paneles solares instalados. Mide el avance en la implementacién de
infraestructura energética sostenible.

2. Consumo energético reducido por periodo. Evalla el impacto de las acciones de
modernizacién y eficiencia.

3. Sistemas de monitoreo ambiental instalados. Verifica la capacidad institucional
para medir y gestionar recursos a través de herramientas tecnolégicas.

Nota: La linea de accidn relativa a la optimizacion del funcionamiento de equipos tecnolégicos corres-
ponde a un proceso transversal orientado al mantenimiento y eficiencia operativa. Su avance se docu-
menta mediante evidencias institucionales, por lo que no requiere un indicador especifico dentro del
proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se disenara el plan de sostenibilidad y se iniciara la implementa-
cion de paneles solares y equipos eficientes. Entre 2026y 2028 se ampliaran acciones de
ahorro energético, monitoreo y mejora de infraestructura. En 2028-2030 se consolidara
un modelo integral de sostenibilidad, con procesos de seguimiento y mejora continua.

Al concluir 2030, la UTC contara con una infraestructura mas eficiente, sostenible y co-
herente con estandares ambientales modernos.
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PROYECTO 4.8. IMPLEMENTACION DEL MODELO DE MICROCREDENCIALES

Area responsable del proyecto: Direccién de Divisién de Carrera

Areas involucradas: Direccion de Vinculacién / Direccién de Planeacién y Evaluacion

Descripcion general del proyecto

El modelo de microcredenciales representa una estrategia educativa innovadora orien-
tada al reconocimiento formal de habilidades especificas, competencias laborales y
aprendizajes modulares, respondiendo a tendencias globales de formacion continua y
desarrollo profesional.

Este proyecto busca analizar la factibilidad institucional para ofrecer microcredencia-
les, disenar pilotos de certificaciones cortas, vincularlas con necesidades del sector
productivo y alinearlas con la formacién técnica y profesional de la UTC. El propdsito es
diversificar la oferta educativa, ampliar oportunidades de empleabilidad y fortalecer la
pertinencia académica mediante rutas formativas flexibles, escalables y acumulativas.

Objetivo especifico del proyecto

El modelo de microcredenciales representa una estrategia educativa innovadora orien-
tada al reconocimiento formal de habilidades especificas, competencias laborales y
aprendizajes modulares, respondiendo a tendencias globales de formacién continua y
desarrollo profesional.

Este proyecto busca analizar la factibilidad institucional para ofrecer microcredencia-
les, disenar pilotos de certificaciones cortas, vincularlas con necesidades del sector
productivo y alinearlas con la formacion técnica y profesional de la UTC. El propdsito es
diversificar la oferta educativa, ampliar oportunidades de empleabilidad y fortalecer la
pertinencia académica mediante rutas formativas flexibles, escalables y acumulativas.

Metas
e  Realizar andlisis de factibilidad y pertinencia para laimplementacién de microcredenciales.

e Disenary aplicar pilotos de certificaciones de corta duracion.
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Metas

e Integrar microcredenciales vinculadas a las necesidades del sector productivo.

Lineas de accién
e Realizar estudios de factibilidad institucional y andlisis de demanda laboral para de-
finir &reas prioritarias de microcredenciales.

e Disenar microcredenciales piloto alineadas a competencias especificas y a estanda-
res del sector productivo.

e Generar alianzas con empresas y organismos sectoriales para validar contenidos,
perfiles de egreso y pertinencia de las certificaciones.

e Implementar y evaluar pilotos de microcredenciales para determinar su viabilidad
académicay operativa.

Indicadores del proyecto

1. Estudio de factibilidad elaborado. Mide el analisis institucional necesario para im-
plementar el modelo de microcredenciales.

2. Microcredenciales piloto disefiadas. Evalta la capacidad institucional para desa-
rrollar oferta académica innovadora.

3. Alianzas con el sector productivo establecidas. Verifica la pertinencia y validacion
externa de las microcredenciales.

Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2025-2026 se realizaran estudios de factibilidad y disefio conceptual del modelo.
Entre 2026 y 2028 se implementaran los primeros pilotos con participacién del sector
productivo. En 2028-2030 se ampliara la ofertay se evaluara el impacto en trayectorias
formativas, empleabilidad y pertinencia.

Al concluir 2030, la UTC debera contar con un modelo institucional de microcredencia-
les consolidado, escalable y reconocido por el sector productivo.
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Proyeccion Estratégica del Eje 4

Laimplementacién del Eje 4 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregido-
ra consolide una estructura curricular dinamica, flexible y alineada al Nuevo Modelo
Educativo en las Universidades del Subsistema Tecnolégico, a los requerimientos
del sector productivo y a las tendencias emergentes de la educacién superior. En-
tre 2025y 2030, la institucién avanzara en la actualizacién permanente de planes y
programas, en la incorporaciéon de competencias transversales, en la integracién de
tecnologias educativas y en el fortalecimiento de ambientes practicos de aprendiza-
je que garanticen pertinenciay calidad.

El trabajo coordinado entre la Direccién de Division de Carrera, la Direccién de Vin-
culaciény el sector productivo favorecera el rediseno curricular basado en indicado-
res, diagndsticos y estudios de pertinencia; asimismo, el desarrollo de recursos edu-
cativos digitales, la mejora continua del proceso de evaluacién y la estandarizacion
de practicas docentes consolidaran un ecosistema académico coherente, innovador
y orientado a resultados.

Al llegar a 2030, la UTC debera operar con un modelo curricular robusto y evaluado
sistematicamente, con programas educativos actualizados, fortalecidos y capaces
de responder alos cambios sociales, tecnolégicos y econémicos del entorno regional
y nacional. De esta manera, el Eje 4 se convierte en un componente estratégico para
asegurar que la formacion profesional ofrecida por la Universidad sea pertinente,
actual y altamente valorada por el mercado laboral.

El desarrollo de este Eje mantiene una estrecha articulacién con el Eje 3, al incidir
directamente en las trayectorias académicas de los estudiantes, y con el Eje 6, al
vincular la actualizacién curricular con la formacién continua y la certificaciéon de
competencias.
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EJE 5. INVESTIGACION

Responsable del Eje: Direccion de Division de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Consolidar una cultura institucional de investigacién aplicada, innovacion disciplinar y ge-
neracion de conocimiento pertinente, que fortalezca el desarrollo académico, impulse la
productividad cientificay responda a las necesidades del entorno regional y nacional. Este
Eje promueve la articulacion de esfuerzos entre docentes, estudiantes y cuerpos académi-
cos para desarrollar proyectos de investigacion, participar en redes cientificas, vincular la
investigacion con el sector productivo y fomentar practicas que conduzcan a publicacio-
nes, patentes y nuevos desarrollos tecnolégicos.

La Universidad Tecnoldgica de Corregidora (UTC) busca avanzar hacia un modelo en el
que la investigacion aplicada se convierta en un motor de prestigio académico, fortaleci-
miento del talento institucional y vinculacién con los sectores estratégicos de Querétaro,
en sintonia con las tendencias educativas de las universidades tecnoldgicas.

PROYECTO 5.1. DESARROLLO DE INVESTIGACION

Area responsable del proyecto: Direccién de Division de Carrera

Areas involucradas: Rectoria / Direccién de Vinculacion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto tiene como propésito fortalecer la practica investigativa institucional me-
diante acciones que fomenten la participacion de docentes en eventos académicos, la
integracién de redes de colaboracién, la generacién de articulos cientificos, la proteccién
de propiedad intelectual y la conformacién de cuerpos académicos.

Se establece como una ruta progresiva de consolidacion: desde la formacién inicial en
investigacion y la identificacién de proyectos con potencial, hasta la presentacion de
resultados en congresos, la postulacién a programas de estimulo y reconocimiento de
investigadores, y la eventual produccién de solicitudes de patente. Asimismo, el proyec-
to contempla la formalizaciéon de un cuerpo académico en formacion que permita dar
continuidad institucional a las lineas de investigacion.
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Obijetivo especifico del proyecto

Impulsar el desarrollo de la investigacion institucional mediante la formaciéon de pro-
fesores-investigadores, la articulacién de redes académicas y la produccién cientifica y
tecnolégica con impacto regional.

Metas

e Incrementar la participacion de profesores en congresos nacionales e internacionales.

e Aumentar el nUmero de docentes inscritos en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII).

e Formalizar redes de colaboracién con cuerpos académicos externos.
e Identificary desarrollar proyectos con potencial de patente.
e Registrar un cuerpo académico en formacion.

e Incrementar la produccién académica mediante procesos de escritura cientificay divulgacion.

Lineas de accién

e Participar en congresos nacionales e internacionales.

e Incrementar el nimero de profesores en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

e  Participar en redes de colaboracién con cuerpos académicos de otras universidades.
e |dentificacion de proyectos con potencial para solicitud de patente.
e Registrar un cuerpo académico en formacion.

e Desarrollar procesos de escritura cientifica para generar articulos y productos aca-
démicos derivados de los proyectos de investigacion.

Indicadores del proyecto

1. Nuamero de participantes en congresos nacionales e internacionales. Mide la par-
ticipacion activa del profesorado en la comunidad cientifica.

2. Nudmero de investigadores reconocidos en el SNII. Monitorea el avance del profe-
sorado en programas nacionales de investigacion.
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Indicadores del proyecto

3. Nudmero de redes de colaboracion formalizadas. Evalla la capacidad de la UTC
paraintegrarse a comunidades cientificas externas.

4. Solicitudes de patente presentadas. Indica el grado de madurez de los proyectos
con potencial de innovacion.

5. Registro de un cuerpo académico en formacién. Comprueba la consolidaciéon de
una estructura organizada de investigacion.

6. Productos académicos generados (articulos, reportes, capitulos, ponencias). Re-
fleja la capacidad institucional de producir resultados derivados de la investigacion
docente.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se fortaleceran las bases del ecosistema de investigacién mediante
la capacitacion docente, la identificacion de lineas de investigacion prioritarias y la parti-
cipacion inicial en congresos académicos. Durante 2026y 2027 se impulsara la integra-
cion de redes de colaboracion, la elaboracion de articulos académicos y la preparacion
de postulaciones al SNII. Entre 2027 y 2029 se consolidaran proyectos con potencial
para solicitud de patente, se fortaleceran los equipos de investigacién y se avanzard enla
formalizacién del cuerpo académico.

Finalmente, en 2030 se proyecta que la UTC cuente con una estructura investigativa
sélida, con participacion constante en la comunidad cientifica, producciéon académica
verificable y al menos una solicitud de patente presentada, asi como la consolidacién de
un cuerpo académico en formacién que dé continuidad a los esfuerzos institucionales.
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Proyeccion Estratégica del Eje 5

Entre 2025y 2030, el Eje 5 permitird que la Universidad Tecnolégica de Corregidora
consolide un modelo institucional de investigacion aplicada, orientado a la solucién
de problemas reales del entorno y al fortalecimiento académico de sus docentes y
estudiantes. La integracion progresiva de proyectos de investigacién, la formacion
de cuerpos colegiados, el desarrollo de lineas institucionales de trabajo cientificoy la
articulaciéon con empresas, municipios y organismos externos contribuiran a posicio-
nar a la UTC como un actor relevante en la generacién de conocimiento tecnolégico
y socialmente pertinente.

La implementacién de metodologias de investigacién en el aula, la participacién
estudiantil en proyectos, la elaboracién de productos académicos, el impulso a la
divulgacién cientifica y la mejora continua de capacidades investigativas docentes
permitiran evolucionar hacia un ecosistema mas robusto de innovacién y desarrollo.
Asimismo, el disefio de agendas de investigacion alineadas con los sectores estraté-
gicos del estado fortalecerd la pertinencia de los programas educativos y ampliara
las oportunidades de colaboracién interdisciplinaria.

Hacia 2030, la UTC debera operar con lineas institucionales consolidadas, proyectos
de investigacion con impacto local y regional, docentes con competencias fortale-
cidas en metodologias cientificas y un nimero creciente de productos académicos,
tecnoldgicos y de divulgacion. De esta manera, el Eje 5 se convierte en un pilar para
la madurez académica de la institucién, articulando formacién, investigacion aplica-
da e innovacién como elementos clave del desarrollo universitario.



PIDE 2025-2030

EJE 6. EDUCACION CONTINUA

Responsable del Eje: Direccion de Vinculaciéon

Objetivo Estratégico del Eje

Consolidar un modelo integral de educacion continua que atienda las necesidades de
actualizacion, especializacion y certificaciéon de egresados, trabajadores y miembros de
la comunidad, mediante programas pertinentes, flexibles y de alta calidad alineados con
la demanda del sector productivo y la formaciéon profesional a lo largo de la vida.

El Eje busca establecer a la Universidad Tecnolégica de Corregidora (UTC) como un re-
ferente regional en capacitacion técnica y profesional, promover la empleabilidad y el
autoempleo, ampliar la oferta educativa modular y fortalecer la certificaciéon de compe-
tencias mediante estandares reconocidos a nivel nacional.

PROYECTO 6.1. PROGRAMA DE ACTUALIZACION PROFESIONAL PARA EGRESADOS

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera / Departamento de Prensay Difusion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto busca ofrecer oportunidades formativas altamente pertinentes a egresados de
la UTC, mediante cursos, talleres, diplomados y mddulos de actualizacion profesional orienta-
dos adesarrollar competencias emergentes en areas técnicas, tecnoldgicas y de gestion.

Para lograrlo, se realizara un diagndstico sistematico de necesidades formativas por pro-
grama educativo, considerando tendencias laborales, nuevas tecnologias y retroalimenta-
cién de empresas.

El programafortaleceralaempleabilidad de los egresados, mantendra actualizado su perfil
profesional y consolidara el vinculo universidad-empresa mediante cursos disefiados en
colaboracion con el sector productivo.
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Objetivo especifico del proyecto

Disenar e implementar programas de actualizacion profesional que respondan a las ne-
cesidades reales de los egresados y del mercado laboral.

Metas

e  Realizar diagndsticos disciplinarios de actualizacion profesional en cada programa educativo.

e Incrementar la participacion de egresados en programas de formacién continua.

e Desarrollar una ofertamodular y permanente de cursosy talleres por division académica.

e Establecer convenios de co-diseiio con empresas para la creacién de cursos
especializados.

Lineas de accién
e Realizar diagnésticos de necesidades formativas por programa educativo, integran-
do retroalimentaciéon de egresados y empleadores.

e Disefar cursos, talleres y diplomados orientados a competencias emergentesy a las
necesidades detectadas en los diagnésticos.

e Establecer alianzasy convenios con empresas para validar y co-disefiar cursos espe-
cializados de alta pertinencia.

e Implementar campanas de difusion dirigidas especificamente a egresados para in-
crementar la participacion en la oferta de formacién continua.

e Integrar docentes especialistas y expertos externos para fortalecer la calidad aca-
démica de los programas de formacién continua.

Indicadores del proyecto

1. Diagnésticos de necesidades formativas realizados. Mide la capacidad institucional
para identificar brechas de actualizacién profesional en cada programa educativo.

2. Numerode cursos, talleres o diplomados disefiados. Evalla la capacidad institucio-
nal para ampliar la oferta de formacién continua.

3. Participacion de egresados en los programas de formacion continua. Evalta el al-
cance y pertinencia de la oferta.

4. Convenios de co-diseno celebrados con empresas. Verifica la vinculacion efectiva
con el sector productivo para crear cursos especializados.
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Nota: La linea relativa a la incorporacion de docentes especialistas corresponde a un proceso transver-
sal orientado a mejorar la calidad académica; su avance se documenta mediante evidencias institucio-
nales y no requiere un indicador especifico dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025y 2026 se estableceran diagnésticos y se disefara la primera oferta de actua-
lizacion. Entre 2026 y 2028 se consolidara la oferta modular y se ampliaran alianzas con
empresas. En 2029 y 2030 se fortalecera la evaluacién de impacto, retroalimentacion
continua y diversificacion programatica.

Al cierre de 2030, el programa debera operar como un sistema robusto y permanente de
actualizacion profesional para egresados.

PROYECTO 6.2. EDUCACION CONTINUA PARA EGRESADOS

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Divisién de Carrera / Departamento de Prensay Difusion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto complementa el anterior y tiene como propdsito ofrecer una oferta mas
amplia y diversificada de educacién continua para egresados, atendiendo tanto necesi-
dades técnicas como de desarrollo profesional.

Mientras el Proyecto 6.1 se enfoca en actualizacion especializada disciplinar, el Proyec-
to 6.2 amplia la oferta hacia capacitacion transversal, desarrollo humano, habilidades
socioemocionales, idiomas, herramientas de productividad, sostenibilidad, liderazgo y
emprendimiento.

Su objetivo es impactar laempleabilidad, impulsar movilidad laboral y fortalecer compe-
tencias altamente demandadas en entornos productivos actuales.
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Objetivo especifico del proyecto

Disenar e implementar una oferta amplia y permanente de educacién continua para
egresados que complemente su formacion profesional y fortalezca su empleabilidad.

Metas

e Incrementar de manera anual la ofertainterdisciplinaria de cursos de educacion continua.

e Desarrollar talleres y cursos orientados a habilidades blandas, liderazgo y produc-
tividad laboral.

e Fortalecer la oferta de cursos especializados en TICs, idiomas y gestion de proyectos.

e Aumentar la participacién de egresados en las actividades de formacién continua.

Lineas de accion

e  Ampliar laofertainterdisciplinaria mediante la diversificaciéon de teméaticas y moda-
lidades formativas.

e Disefar cursos y talleres de habilidades transversales que fortalezcan competen-
cias blandas y de liderazgo.

e Impulsar cursos especializados en TICs, idiomas, herramientas digitales y gestion de
proyectos, en modalidad presencial, hibrida o virtual.

e Implementar estrategias de difusién, costos preferenciales y becas dirigidas a egre-
sados para incrementar la participaciéon en los cursos.

e Integrar mecanismos de retroalimentacion de egresados para ajustar y mejorar la
oferta educativa de manera continua.

Indicadores del proyecto

1. Numero de cursos impartidos por periodo. Mide la amplitud y diversificacién de la
oferta de educacion continua, asociada al diseno, fortalecimiento y ampliacion de
los cursos impartidos.

2. Participacion de egresados en cursos transversales y especializados. Evalta la per-
tinenciay demanda de la oferta institucional.

3. Satisfaccion de usuarios. Valora la calidad percibida de los programas ofrecidos.
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Nota: La linea de accién relativa a la integracion de mecanismos de retroalimentacién de egresados
corresponde a un proceso transversal cuyo seguimiento se realiza mediante evidencias institucionales
(reportes, encuestas y andlisis de satisfaccion). Por ello, no requiere un indicador especifico dentro del
proyecto; su avance se registra mediante evidencias institucionales (encuestas, reportes, listados).

Perspectiva temporal (2025-2030)
Durante 2025y 2026 se disefara la estructurade la oferta transversal. En 2026-2028 se
ampliara la oferta hacia especializaciones digitales, idiomas y habilidades socioemocio-

nales. Entre 2028 y 2030 se consolidara un catalogo permanente de educacién continua
que permita a los egresados actualizarse de manera continua.

Al finalizar 2030, la UTC debera contar con una red institucional sélida de programas
continuos, diversificados y alineados a tendencias globales.

PROYECTO 6.3. UNIVERSIDAD ABIERTA A LA COMUNIDAD

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacion

Areas involucradas: Direccion de Division de Carrera / Departamento de Prensay Difusion

Descripcion general del proyecto

Este proyecto posicionaala UTC como un agente formador parala comunidad, ofrecien-
do cursos abiertos al publico orientados a desarrollo técnico, educacién digital basica,
emprendimiento, idiomas, habilidades laborales, cultura, seguridad alimentaria y otros
temas de interés social.

Buscaampliar el impacto social de la Universidad, fortalecer la vinculacién comunitariay
convertirse enun referente de formacién para poblacién general, jévenes, mujeres, adul-
tos mayores, emprendedores y trabajadores que requieren adquirir nuevas habilidades.

Objetivo especifico del proyecto

Ofrecer una oferta de cursos accesibles y pertinentes a la comunidad externa, promo-
viendo inclusién educativa, desarrollo social y formacion para el trabajo.
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Metas

e  Desarrollar uncatélogo cuatrimestral de cursos comunitarios orientados a necesidades locales.
e Incrementar anualmente la participacion de poblacion externa en actividades
formativas de la UTC.

e Disenar talleres dirigidos a sectores especificos, como mujeres, adultos mayores y
emprendedores.

e  Promover educacion digital basica para grupos vulnerables como parte de la oferta
comunitaria.

Lineas de accion
e Disenar e impartir cursos abiertos orientados a habilidades practicas, oficios, em-
prendimiento y tecnologias basicas.

e Implementar campanas de difusion dirigidas a la comunidad para incrementar la
participacién en los cursos.

e  Establecer alianzas con municipios, organizaciones civiles y actores locales para am-
pliar el alcance territorial y sectorial de la oferta.

e Evaluar de manera continua el impacto social de la oferta comunitaria, para retroa-
limentar la planeaciéon y mejora del programa.

Indicadores del proyecto

1. Numero de cursos abiertos impartidos. Mide la amplitud de la oferta comunitaria
desarrollada por la UTC.

2. Participacion de poblacion externa. Evalta el alcance e impacto del programaen la
comunidad.

3. Alianzas para formacion comunitaria. Verifica la articulacion con actores externos
para fortalecer la pertinencia social de la oferta.

Nota: La linea de accion relativa a la evaluacion del impacto social corresponde a un proceso transver-
sal cuyo seguimiento se realiza mediante reportes, encuestas y evidencias institucionales. Por ello, no
requiere un indicador especifico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2025 se disenara el catdlogo inicial y se establecerdn alianzas clave. Entre 2026 y
2028 se ampliara la oferta para atender sectores diversos, consolidando cursos digita-
les basicos y talleres orientados a empleabilidad. Entre 2028 y 2030 se fortalecera el
impacto social mediante evaluaciones de pertinencia, ampliacion de coberturay diver-
sificacion temaética.

Al concluir 2030, la UTC sera reconocida como un centro de formacién comunitaria de
alto impacto regional.

PROYECTO 6.4. ENTIDAD CERTIFICADORA (ECE) CONOCER

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Divisién de Carrera / Departamento de Prensay Difusién

Descripcion general del proyecto

Este proyecto establece las bases para la creacién y operacién de la Entidad Certifica-
dora (ECE) de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora, acreditada ante el Sistema
Nacional de Competencias (CONOCER). Su propésito central es desarrollar la infraes-
tructura académica, normativa y operativa que permita evaluar y certificar competen-
cias laborales de estudiantes, egresados, trabajadores del sector productivo y miembros
de lacomunidad.

A partir de la acreditacién de la ECE, la UTC podra incorporar progresivamente estan-
dares de competencia pertinentes a las demandas del mercado laboral, formar a sus
propios evaluadores y desarrollar procesos de certificacion confiables, transparentes y
alineados a las necesidades del sector productivo regional. La certificacion de compe-
tencias contribuye a mejorar la empleabilidad, impulsar el desarrollo profesional y for-
talecer la vinculacion estratégica con empresas que requieren personal certificado en
estandares nacionales.

Gracias a este proyecto, la UTC avanza hacia la consolidacién de una oferta integral de
servicios de evaluacion y certificacion, posicionandose como un referente regional en el
desarrollo de talento humano con competencias verificables y reconocidas oficialmente.
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Objetivo especifico del proyecto

Acreditar y poner en operacion la Entidad Certificadora (ECE) de la UTC, incorporando
estandares de competencia laboral y ampliando progresivamente el nimero de perso-
nas evaluadas y certificadas conforme a los lineamientos del CONOCER.

Metas
e Acreditar la Entidad Certificadora (ECE) de la UTC ante CONOCER.

e Formary actualizar evaluadores y verificadores internos para operar estandares de
competencia.

e Incorporar progresivamente estandares de competencia al catdlogo institucional
de certificacion.

e Certificar a estudiantes, egresados y trabajadores del sector productivo mediante pro-
cesos de evaluacion.

e Establecer convenios con empresas para promover certificaciones laborales in situ.

Lineas de accion

e Realizar el proceso de acreditaciéon de la UTC como Entidad Certificadora (ECE)
ante CONOCER.

e Formary actualizar evaluadores y verificadores internos conforme a los estandares
y lineamientos del Sistema Nacional de Competencias.

e Incorporar estandares de competencia laboral al catalogo institucional de certifica-
cién, en funcion de la demanda sectorial.

e Establecer agendas permanentes de evaluacién y certificacién dirigidas a estudian-
tes, egresados y poblaciéon externa.

e Formalizar convenios con empresas para realizar procesos de certificacion laboral
en entornos reales de trabajo (in situ).

Indicadores del proyecto

1. Acreditacién de la Entidad Certificadora (ECE) UTC ante CONOCER. Mide el cum-
plimiento del proceso formal de instalacién y reconocimiento institucional.

2. Nudmero de evaluadores formados y actualizados. Evalla la capacidad de la UTC
para operar estandares de competencia.
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Indicadores del proyecto

3. Numero de estandares incorporados al catalogo institucional. Refleja el creci-
miento progresivo de la oferta de certificacion.

4. Numero de personas certificadas. Verifica el impacto de los procesos de evaluacion
en lacomunidad internay externa.

5. Convenios de certificacién celebrados con empresas. Mide el grado de articulacion
institucional con el sector productivo.

Nota: La linea de accion relacionada con la acreditacion de la Entidad Certificadora (ECE) constituye un
proceso unico de cumplimiento normativo, verificable mediante dictdmenes y evidencias instituciona-
les. Por ello, su seguimiento no requiere indicadores adicionales mds alld del entregable correspondiente.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026, la UTC gestionara la acreditacion e instalacion de su Entidad Certi-
ficadora (ECE) y formara a los primeros evaluadores internos. De 2026 a 2028, la insti-
tucién incorporara nuevos estandares, ampliara la operacion de procesos de evaluacion
y certificacion y fortalecera convenios con empresas. Para 2029 y 2030, la ECE conso-
lidard un modelo integral de certificacién articulado con los programas educativos y la
educacion continua.

Para 2030, la UTC debera posicionarse como un referente regional en certificacién de
competencias laborales.

Proyeccion Estratégica del Eje 6

Entre 2025y 2030, el Eje 6 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregidora con-
solide un sistema integral de educacion continua, actualizacion profesional y certificacion
de competencias que responda a las demandas emergentes del sector productivo, al de-
sarrollo profesional de egresados y a las necesidades formativas de la comunidad. La am-
pliacién de la oferta de cursos, diplomados, talleres y certificaciones permitira fortalecer el
aprendizaje a lo largo de la vida y proyectar a la institucion como un referente regional en
capacitacion técnicay profesional.
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Proyeccion Estratégica del Eje 6

El desarrollo progresivo de los centros institucionales —incluida la Entidad Certificadora
(ECE) en proceso de acreditacion— permitira a la UTC avanzar hacia servicios formales y
confiables de evaluacién y acreditacion de competencias, fortaleciendo la empleabilidad
de estudiantes, egresados y trabajadores del sector productivo. Paralelamente, la amplia-
cién de programas de formacion continua y de cursos para la comunidad incrementara el
alcance social de la Universidad y reforzara su papel como agente de desarrollo local, res-
pondiendo a las necesidades formativas emergentes de la region.

Hacia 2030, la Universidad debera contar con una oferta consolidada, dindmica y perti-
nente de educacion continua, con estandares actualizados, docentes certificados, alianzas
estratégicas con empresas y una capacidad creciente para certificar competencias labora-
les. De esta forma, el Eje 6 se convierte en un motor de formacién permanente, innovacion
y proyeccion social que contribuye al desarrollo econémicoy al fortalecimiento del capital
humano en el estado y la region.



PIDE 2025-2030

EJE 7. PARTICIPACION SOCIAL Y COMUNIDAD UTC

Responsable del Eje: Direccion de Vinculaciéon

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer la vinculacién social de la Universidad Tecnolégica de Corregidora (UTC)
mediante la consolidacion del Patronato Universitario, el impulso a la Asociacién de
Egresados EXUTCy el desarrollo de programas de responsabilidad social que promue-
van la participacion activa de estudiantes, egresados, docentes, empresas, organismos
publicos y la comunidad en general.

Este Eje busca consolidar una red institucional de apoyo, colaboracion y corresponsabilidad
quefortalezca el desarrollo académico, amplie oportunidades para lacomunidad UTC, impulse
la participacién ciudadanay promueva el compromiso social de la Universidad como un agente
de transformacion regional. La participacion social es vista como un componente estratégico
indispensable parala sostenibilidad institucional y laformaciénintegral de las y los estudiantes.

PROYECTO 7.1 . PROGRAMA DE ACTUALIZACION PROFESIONAL PARA EGRESADOS

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: - Rectoria / Direccién de Administracién y Finanzas / Abogado General

Descripcion general del proyecto

El Patronato Universitario constituye un mecanismo estratégico de vinculacion y apoyo
externo para la UTC, integrado por representantes del sector publico, privado y social
que, desde su autonomia como Asociacién Civil, contribuyen al fortalecimiento acadé-
mico, institucional y social de la Universidad.

Este proyecto orienta los esfuerzos institucionales hacia la constitucion juridica, la inte-
gracion de perfiles estratégicos y la instalacion formal del Patronato Universitario, asi
como al establecimiento de mecanismos de enlace, comunicacién y seguimiento entre
la UTC y dicho organismo. La participacion de lideres empresariales, sociales y guber-
namentales permitird ampliar las capacidades de gestion, promover oportunidades de
colaboracion y reforzar el posicionamiento de la Universidad en la regién, respetando
siempre la autonomiay el caracter independiente del Patronato.
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Objetivo especifico del proyecto

Constituir einstalar el Patronato Universitario como una Asociacion Civil auténoma vin-
culadaalaUTC, estableciendo mecanismos institucionales de enlace y colaboracién que
permitan apoyar proyectos estratégicos de desarrollo institucional.

Metas

e  Constituir formalmente el Patronato Universitario como Asociacién Civil vinculada
alaUTC.

e Acompanar el proceso de integracion normativa basica para su operacidon auténoma.
e Establecer mecanismos institucionales de enlace y comunicacién con el Patronato.

e Facilitar la participacion del Patronato en iniciativas estratégicas impulsadas por la
UTC.

Lineas de accién

e Identificar e invitar perfiles empresariales, sociales y profesionales estratégicos
paraintegrar el Patronato Universitario.

e Acompaniar juridicamente la constitucion del Patronato como Asociacién Civil y su
inscripcién en el marco normativo correspondiente.

e  Establecer canales institucionales de comunicacién, seguimiento y reporte entre la
UTCy el Patronato.

e Presentar al Patronato los proyectos institucionales susceptibles de apoyo, respe-
tando su autonomia en la toma de decisiones.

e Dar seguimiento institucional a los acuerdos y actividades desarrolladas por el
Patronato, sin intervenir en su gestién interna.

Indicadores del proyecto

1. Instalacién formal del Patronato. Verifica la constitucién legal y operativa del orga-
nismo de apoyo institucional.

2. Mecanismos de enlace y comunicacion establecidos. Mide la formalizacién de los ca-
nales de relacién entre la UTC y el Patronato.

3. Proyectos institucionales presentados al Patronato y apoyados. Refleja la colabora-
cion del Patronato en iniciativas estratégicas de la UTC.
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Nota: El Patronato Universitario operard como una Asociacion Civil auténoma. Las acciones institucionales de
la UTC se limitan a su constitucion, acompariamiento juridico inicial, enlace y seguimiento de acuerdos. Por su
cardcter independiente, la universidad no coordina ni programa las actividades internas del Patronato; por ello,
algunas lineas de accion se evaltian mediante evidencias documentales y no requieren indicadores especificos.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se llevara a cabo la constitucion juridica e instalacién del Patronato
Universitario, asi como el establecimiento de los mecanismos de enlace con la UTC. Entre
2026y 2027, el Patronato definira su estructura interna y documentos normativos de ma-
nera autonoma. De 2027 a 2030 se fortalecera la colaboraciéon entre la UTC y el Patronato
mediante la presentacién de proyectos estratégicos y el seguimiento de acuerdos.

Para 2030, el Patronato operara plenamente como una asociacion civil autonoma que
brinda acompafamiento estratégico al desarrollo institucional de la Universidad.

PROYECTO 7.2. RED DE EGRESADOS EXUTC

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera / Departamento de Prensay Difusion

Descripcion general del proyecto

La Red de Egresados EXUTC constituye un componente esencial para fortalecer el sentido
de pertenencia, laidentidad universitariay la vinculacién entre la UTC y quienes han conclui-
do su formacion profesional. A través de esta red, la Universidad podra mantener contacto
permanente con sus egresados, recuperar informacion sobre sus trayectorias profesionales
y promover espacios de colaboracion, mentoria, desarrollo profesional y movilidad laboral.

Este proyecto busca establecer y operar una red activa de egresados que participe en activi-
dades académicas, de vinculacién, orientacion profesional y networking, asi como en progra-
mas de educacién continua y ferias de empleo. La Red ExUTC permitira fortalecer los indi-
cadores de empleabilidad, ampliar oportunidades para estudiantes y egresados, y construir
una comunidad articulada y comprometida con el desarrollo institucional y regional.

Asimismo, la Universidad podra explorar, en el mediano plazo, |a viabilidad de constituir
una Asociacién Civil de egresados, cuando existan condiciones organizativas para ello.
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Objetivo especifico del proyecto

Establecer y operar una Red de Egresados ExXUTC como un programa permanente de
vinculacion, seguimiento y colaboracién profesional, que favorezca la participacién acti-
vadelasy los egresados eniniciativas académicas, laborales y sociales de la Universidad.

Metas

e Formalizar la Red de Egresados ExXUTC como un programa permanente de vincula-
cion universitaria.

e Creary mantener activa una red de egresados por programa educativo.
e Organizar actividades anuales de encuentro, mentoria y networking profesional.
e Implementar encuestas sistematicas de seguimiento para fortalecer los indicadores

de empleabilidad y pertinencia.

o Explorar la viabilidad de una futura Asociacién Civil de egresados, cuando existan
condiciones organizativas.

Lineas de accién
e Crear y mantener un padron institucional actualizado de egresados, segmentado
por programa educativo.

e Desarrollar la Red ExXUTC como plataforma institucional de comunicacion, vincula-
cion y seguimiento.

e Implementar el Programa Mentor UTC con participacién de egresados destacados.
e  Organizar el Encuentro Anual de Egresados y otras actividades de networking y de-
sarrollo profesional.

e Promover bolsas de trabajo, ferias de empleo y oportunidades laborales orientadas
aegresados.

e Aplicarencuestas de seguimientoy estudios de empleabilidad de manera sistematica.

Indicadores del proyecto

1. Redde Egresados ExUTC formalizada y operativa. Da cuenta de la creacién y fun-
cionamiento de un programa permanente de vinculacién con egresados.
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Indicadores del proyecto

2. Reddeegresados activa por programa. Evalta el nivel de participaciény alcance de
lared institucional por programa educativo.

3. Eventosy actividades realizada. Refleja el dinamismo de la vinculacién con egresa-
dos.

4. Tasade respuesta en encuestas de egresados. Mide el grado de seguimiento insti-
tucional a las trayectorias y condiciones de empleabilidad de los egresados.

5. Porcentaje de mentorias impartidas por egresados. Mide la proporcién de mento-
rias impartidas por egresados respecto del total de mentorias institucionales.

Nota: La constitucion de una Asociacion Civil de egresados podrd explorarse como escenario de media-
no plazo; sin embargo, su desarrollo depende de condiciones organizativas externas a la UTC. Por ello,
no se considera un indicador especifico dentro del proyecto, limitdndose el seguimiento institucional a
la creacion y operacion de la Red ExUTC como programa universitario.

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2026 se formalizara la Red de Egresados EXUTC y se consolidara el padrén de
egresados por programa educativo. Entre 2026 y 2028 se desarrollardn programas de
mentoria, actividades de networking y acciones de fortalecimiento de identidad institucio-
nal. De 2029 a 2030 se ampliara la participaciéon de egresados en iniciativas académicas y
laborales, consolidando una comunidad profesional activa y articulada.

Para 2030, ExUTC debera operar como una red sélida de apoyo, cooperacion y represen-
tacién institucional.

PROYECTO 7.3. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU)

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccién de Division de Carrera
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Descripcion general del proyecto

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una funcion esencial de toda institucién
de educacioén superior. Este proyecto impulsa la participacién de la UTC en actividades

comunitarias, ambientales, educativas y sociales que generen impacto positivo y forta-
lezcan la formacion integral de los estudiantes.

Incluye campanas de salud, inclusién, educaciéon ambiental, voluntariados, proyectos
con comunidades vulnerables, programas de alfabetizacién digital, actividades cultura-
les y agenda de colaboracién con municipios y organizaciones civiles. La RSU permite al
estudiantado aplicar conocimientos en contextos reales, desarrollar empatia, compro-
miso social y ciudadania activa.

Objetivo especifico del proyecto

Implementar un programa institucional de responsabilidad social que promueva la parti-
cipacion comunitaria, el voluntariado universitario y el impacto social sostenible.

Metas

Desarrollar campafasy programas de voluntariado y sostenibilidad social cada afio.

e Incrementar laparticipacion estudiantil en proyectos comunitarios y de responsabilidad social.
e  Establecer alianzas con municipios y organizaciones civiles para ampliar el alcance territorial.

e Implementar programas de alfabetizaciony educacién digital en comunidades vulnerables.

Lineas de accion
e Disenar campaias de salud, inclusion, bienestar y sostenibilidad social.
e Impulsar proyectos de voluntariado con participacion estudiantil orientados a ne-
cesidades comunitarias.
e Realizar actividades de alfabetizacion y educacién digital dirigidas a grupos vulnerables.
e Desarrollar programas ambientales y acciones de sostenibilidad en colaboracién
con lacomunidad.

e Establecer convenios con organizaciones civiles y municipios para la implementa-
cion de proyectos de RSU.
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Indicadores del proyecto

1. Nuamero de campanas y proyectos de RSU realizados. Mide el alcance y diversidad
de las acciones de responsabilidad social universitaria.

2. Participacion estudiantil en actividades de voluntariado. Evaliia el compromiso
social y laformacién integral del estudiantado.

3. Numero de alianzas con organizaciones y municipios. Verifica la articulacién terri-
torial y la colaboraciéon comunitaria.

4. Impacto social documentado. Registra evidencias de mejora comunitaria derivadas
de los proyectos implementados.

5. Porcentaje de proyectos sostenibles con la comunidad. Mide la cantidad de pro-
yectos sostenibles, incluyendo los gestionados con instancias gubernamentales.

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2026 se establecera la estrategia institucional de RSU y se disefiara la agenda de
proyectos. Entre 2027 y 2028 se ampliara la participacion estudiantil y se consolidaran
programas con enfoque comunitario, ambiental y educativo. En 2029 y 2030 se fortalece-
ran los mecanismos de evaluacion de impacto y sostenibilidad.

Al concluir 2030, la UTC debera ser reconocida como una institucién socialmente com-
prometida, con un programa robusto de RSU que beneficie a la comunidad y fortalezca la
formacion integral de su estudiantado.

Proyeccion Estratégica del Eje 7

Entre 2025 y 2030, la UTC desarrollara una red de participacién social integrada por
egresados, actores comunitarios, organizaciones civiles y representantes del sector pro-
ductivo. La instalacion del Patronato Universitario —como Asociacion Civil auténoma—y
la formalizacién de la Red de Egresados EXUTC permitiran fortalecer los mecanismos de
colaboracion externay ampliar la capacidad de gestion institucional.
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Proyeccion Estratégica del Eje 7

La ejecucion de programas de responsabilidad social, voluntariado y vinculacién comuni-
taria favorecera el acercamiento territorial de la Universidad, impulsara proyectos de im-
pacto social y promovera la participacion estudiantil en iniciativas orientadas al bienestar
colectivo. Asimismo, la articulacion con las y los egresados facilitara el seguimiento de tra-
yectorias profesionales y la generacion de oportunidades de mentoria, desarrollo laboral
y cooperacion académica.

Para 2030, la UTC debera contar con mecanismos solidos de vinculacién social, con un Pa-
tronato activo en su dmbito auténomo, una red de egresados operativa y programas de
responsabilidad social articulados a necesidades comunitarias reales. De este modo, el Eje
7 se consolida como un componente estratégico para fortalecer la identidad institucional
y el compromiso social de la Universidad.
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EJE 8. ACTIVACION FiSICA, DEPORTE Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Responsable del Eje: Direccion de Division de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Promover la salud integral, el bienestar fisico y la formacién de habitos deportivos entre
las y los estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad Tecnologica
de Corregidora (UTC), mediante la implementacion de programas sistematicos de acti-
vacion fisica, practicas deportivas, creacion de equipos representativos y organizacion
de eventos que fortalezcan la convivencia, la identidad y el desarrollo humano.

Este Eje reconoce que la educacion superior debe atender la formacién integral del es-
tudiantado, potenciando no sélo su desarrollo académico y profesional, sino también su
bienestar fisico, emocional y social. Por ello, la UTC impulsard un modelo de activacién
fisica institucional que contribuya a mejorar la calidad de vida, |a salud, el rendimiento
académico y el sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

PROYECTO 8.1. ACTIVACION DEPORTIVA UNIVERSITARIA

Area responsable del proyecto: Direccion de Division de Carrera

Areas involucradas: Direccion de Vinculacién / Departamento de Prensa y Difusion

Descripcion general del proyecto

El proyecto de Activacién Deportiva Universitaria tiene como propdsito fortalecer la
cultura del deporte y la actividad fisica en la UTC mediante la creacién de un programa
permanente de activacion, laimplementacion de rutinas, talleres y torneos internos, asi
como la conformacién y consolidacién de equipos deportivos representativos.

Este proyecto promueve el bienestar integral a través de practicas saludables, fomenta
ladisciplinay el trabajo en equipo, impulsa la participaciéon de estudiantes en actividades
extracurriculares y contribuye a la identidad institucional. Asimismo, la activacion fisica
tiene un impacto positivo en el rendimiento académico, la convivencia universitariay la
prevencion de riesgos en salud.
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Objetivo especifico del proyecto

Implementar un programa institucional de activacion fisica y deporte que incremente la
participacién estudiantil, fortalezca los equipos representativos y promueva el bienes-
tar integral de la comunidad universitaria.

Metas

e Implementar sesiones regulares de activacion fisica por cuatrimestre.

e Formary consolidar equipos representativos en disciplinas estratégicas.
e Organizar torneosy actividades deportivas internas.

e Incrementar la participacion estudiantil en actividades de activacion fisica.

e  Gestionar espacios fisicos y plataformas digitales para convocatorias, difusién y se-
guimiento de las actividades deportivas institucionales.

Lineas de accién
e Establecer un calendario institucional de activacion fisica con sesiones periddicas
para estudiantes y personal.

e Disefar y coordinar torneos internos, encuentros deportivos y actividades recrea-
tivas a nivel institucional.

e  Fortalecer equipos representativos mediante entrenamientos programados, acompana-
miento técnico y participacion en eventos externos en disciplinas definidas por la UTC.

e Realizar campanas de promocién del deporte, habitos saludables y bienestar integral.

e Gestionar espacios fisicos y plataformas digitales para convocatorias, difusién y se-
guimiento de las actividades deportivas institucionales.

Indicadores del proyecto

1. Porcentaje de sesiones de activacion fisica realizadas. Mide el cumplimiento del
calendario institucional de activacion fisica y la oferta de actividades para la comu-
nidad universitaria.

2. Participacion estudiantil en actividades deportivas. Evalta el nimero de estudian-
tes que asisten activamente a sesiones, torneos y actividades internas.
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Indicadores del proyecto

3. Equipos representativos formados y activos. Mide el desarrollo del programa de-
portivo institucional y la consolidacion de representativos UTC.

4. Numero de eventosy torneos deportivos organizados. Refleja la capacidad institu-
cional de promover practicas deportivas y recreativas de manera continua.

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2025-2026 se establecera el programa basico de activacion fisica, con el disefio
del calendario institucional, la definicién de rutinas y la convocatoria para integrar equipos
representativos. Entre 2026 y 2028 se fortaleceran las actividades mediante la ampliacién
de deportes, entrenamientos formales y participacion en eventos externos.

En 2029 y 2030 se consolidara el modelo deportivo institucional, incorporando evalua-
ciones de impacto en bienestar, fortaleciendo la participacion estudiantil y proyectando
equipos representativos que simbolicen la identidad de la UTC.

Al finalizar el periodo 2025-2030, la Universidad debera contar con un programa robusto,
permanente y reconocido de activacion y deporte universitario, que contribuya al bienes-
tar integral y a la vida estudiantil.

Proyeccion Estratégica del Eje 8

Entre 2025 y 2030, el Eje 8 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregidora
consolide un modelo integral de activacion fisica y deporte universitario que favorezca
la salud, el bienestar y la identidad institucional de la comunidad estudiantil. La imple-
mentacion de programas permanentes de activacioén, la conformacién de equipos repre-
sentativos y la organizacion de actividades deportivas fortaleceran laformacién integral
del estudiantado y contribuiran a mejorar su rendimiento académico, su sentido de per-
tenenciay su desarrollo socioemocional.
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Proyeccion Estratégica del Eje 8

El fortalecimiento de la infraestructura deportiva, la diversificacion de disciplinas y la in-
tegracion de actividades recreativas ofreceran espacios de convivencia segura, sana y
orientada a la mejora de la calidad de vida; asimismo, la participacidn en eventos internos
y externos impulsara el orgullo institucional y promoverd la visibilidad de laUTC en el dm-
bito deportivo regional.

Hacia 2030, la Universidad debera contar con un programa deportivo institucional madu-
ro, con actividades consolidadas, equipos representativos fortalecidos y una cultura activa
de participacion estudiantil. De este modo, el Eje 8 se convierte en un componente esen-
cial de laformacion integral, que articula salud, disciplina, identidad y bienestar dentro del
modelo educativo de la UTC.
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EJE 9. INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y TECNOLOGIA APLICADA

Responsable del Eje: Direccion de Vinculacion

Objetivo Estratégico del Eje

Promover una culturainstitucional orientada a lainnovacién, el emprendimientoy el de-
sarrollo tecnolégico mediante la creacion y consolidacion de espacios, programas y eco-
sistemas que fortalezcan la creatividad, la generacién de soluciones, el emprendimiento
universitario y la aplicacion de tecnologias emergentes.

Este Eje impulsa la formacién de estudiantes emprendedores, la incubacién de proyec-
tos con sentido social y empresarial, la creacion de prototipos tecnoldégicos, el uso estra-
tégico de herramientas digitales y el desarrollo de modelos productivos que contribuyan
al crecimiento econémico regional. Asimismo, integra la infraestructura y los servicios
necesarios para que la Universidad Tecnolégica de Corregidora (UTC) se conviertaen un
referente de innovacion y tecnologia aplicada.

PROYECTO 9.1. CENTRO DE INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIOS (CIEN)

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacion

Areas involucradas: Direccién de Administracion y Finanzas / Direccién de Division de Carrera

Descripcion general del proyecto

El Centro de Innovacion, Emprendimiento y Negocios (CIEN) es un espacio estratégi-
co orientado a desarrollar habilidades emprendedoras, fortalecer la innovacién tecno-
l6gica y promover la creacién de negocios de base técnica y profesional. Su propdsito
es acompanar a estudiantes, egresados y docentes en el desarrollo de ideas, proyectos
productivos, modelos de negocio y microempresas mediante procesos de capacitacion,
mentoria, prototipado, vinculacion empresarial y acceso a redes de emprendimiento.

EI CIEN impulsa la creatividad y el pensamiento critico, fomenta el disefio de soluciones
para retos reales del entorno, articula alianzas con empresas y organismos de empren-
dimiento, y contribuye al desarrollo econémico de la regién al generar nuevos proyectos
empresariales y fortalecer el autoempleo. Ademas, busca convertirse en un hub institu-
cional de emprendimiento con enfoque social, econémico y tecnoldgico.
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Objetivo especifico del proyecto

Impulsar la cultura emprendedora mediante la formacién, acompanamiento y consoli-
dacién de proyectos innovadores y modelos de negocio con impacto econémico y social.

Metas

e Instalary habilitar el CIEN con infraestructura basicay servicios de apoyo a em-
prendedores.

e Disefar un programa institucional de emprendimiento con rutas claras de forma-
cién y acompanamiento.

e Implementar talleres, bootcamps y mentorias por division académica.

e Incrementar la participacion estudiantil en proyectos de innovacion y emprendi-
miento.

e Vincular proyectos conincubadoras, aceleradoras y fondos externos de apoyo emprendedor.

Lineas de accién
e Adecuary equipar el espacio fisico del CIEN para su operacion inicial.

e Disenar médulos de formacién en innovacién, modelos de negocio, tecnologia, em-
prendimiento social y habilidades empresariales.

e Impulsar convocatorias internas para identificar proyectos estudiantiles de alto potencial.

e Articular procesos de mentoria con especialistas del sector productivo y con em-
prendedores experimentados.

e Realizar ferias internas de innovacion, eventos de pitch y actividades de validacion
temprana.

e  Conectar proyectos con programas de incubacién, aceleracién y financiamiento externo.
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Indicadores del proyecto

1. Numero de proyectos inscritos en el CIEN. Mide la participacion estudiantil y la de-
manda del centro de emprendimiento.

2.  Numerodetalleres, bootcampsy mentorias realizadas. Evalta la diversidad y alcan-
ce de la oferta formativa del CIEN.

3. Proyectos vinculados con incubadoras, aceleradoras o fondos. Refleja la madurez
de los proyectos y su avance hacia ecosistemas de apoyo emprendedor.

4. Modelos de negocio y prototipos funcionales desarrollados. Mide resultados tan-
gibles generados por los equipos emprendedores acompaiados por el CIEN.

Perspectiva temporal (2025 -2030)

En 2025-2026 se instalara lainfraestructurainicial del CIEN y se disefiara el programa ins-
titucional de emprendimiento. Entre 2027 y 2029 se consolidaran los servicios, se amplia-
rala oferta de talleres y mentorias, y se fortaleceran alianzas con empresas e incubadoras.
En 2029 y 2030 se proyecta la maduracién del ecosistema emprendedor, con proyectos
consolidados, potenciales registros de marca, prototipos listos paraimplementaciény par-
ticipacion en convocatorias externas.

Para 2030, la UTC debera contar con un centro plenamente operativo, reconocido por su
capacidad de incubar y acompanar proyectos innovadores con impacto regional.

PROYECTO 9.2. CENTRO DE TECNOLOGIA “LOBOS TECH”

Area responsable del proyecto: Direccién de Vinculacién

Areas involucradas: Direccidn de Administracion y Finanzas / Direccién de Division de Carrera

Descripcion general del proyecto

Lobos TECH es un espacio orientado al fortalecimiento de competencias tecnolégicas, el
desarrollo de prototipos, la experimentacién digital y la implementacion de tecnologias
emergentes. Se concibe como un laboratorio creativo que integra elementos de makers-
pace, laboratorio de prototipado, espacio de innovacién digital y drea de formacién tec-
noldgica aplicada.
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Descripcion general del proyecto

Este proyecto permitirad que estudiantes y docentes accedan a tecnologias actuales como
diseno 3D, robdtica, impresion 3D, loT, simuladores digitales, inteligencia artificial aplicada,
electrdnica, software especializado, entre otros. Ademas, Lobos TECH busca convertirse en
unarticulador de proyectos interdisciplinarios con enfoque de solucién de problemas reales.

Objetivo especifico del proyecto

Desarrollar un centro tecnolégico de innovacién aplicada que fortalezca las competen-
cias técnicas del estudiantado, promueva el prototipado y fomente proyectos tecnolégi-
cos con impacto académico, industrial y social.

Metas

e Habilitar y equipar el espacio fisico de Lobos TECH para practicas tecnolégicas apli-
cadas.

e Desarrollar talleres y médulos tecnolégicos durante cada cuatrimestre.
e Incrementar el nimero de prototipos elaborados y proyectos interdisciplinarios.

e Fomentar la participacion estudiantil en concursos regionales y nacionales de tecnologia.

e  Vincular proyectos conincubadoras, aceleradoras y fondos externos de apoyo emprendedor.

Lineas de accion

e Adecuar la infraestructura del laboratorio de tecnologia aplicada y equiparlo para
actividades practicas.

e Impulsar cursos de robética, disefio 3D, electrénica, programaciéon y manufactura
digital, articulados por la Direccién de Division de Carrera.

e Desarrollar proyectos tecnolégicos aplicados que respondan a necesidades del sec-
tor industrial y académico.

e Fomentar la participacion en retos tecnolégicos, competencias estudiantiles y con-
cursos externos.

e Documentary sistematizar prototipos y proyectos desarrollados, para fortalecer la
mejora continuay la transferencia de conocimiento.
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Indicadores del proyecto

1. Numero de prototipos desarrollados en Lobos TECH. Mide la productividad tecno-
légica derivada de las actividades del laboratorio.

2. Participacion estudiantil en talleres y médulos tecnolégicos. Evalta el alcance for-
mativo y el involucramiento estudiantil en actividades del centro.

3. Proyectos interdisciplinarios generados. Mide la integracién de conocimientos en-
tre distintos programas académicos en el desarrollo de soluciones tecnologicas.

4. Participacién en concursos tecnologicos externos. Refleja el nivel de competitivi-
dad institucional y la presencia de la UTC en entornos regionales y nacionales.

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025-2026 se habilitara el espacio de Lobos TECH y se integrara el equipamiento
inicial. Entre 2027 y 2029 se fortalecera la oferta de médulos tecnolégicos, se incremen-
tard la produccion de prototipos y se ampliara la colaboracion con empresas y sectores
industriales. Entre 2029 y 2030 se consolidara el laboratorio como un referente interno
de innovacion aplicada, con resultados tangibles en prototipado, proyectos interdiscipli-
narios y participacion competitiva en eventos regionales y nacionales.

Para 2030, Lobos TECH debera operar como un laboratorio tecnolégico maduro, articula-
do con el modelo educativo y estrechamente vinculado al sector productivo.

Proyeccion Estratégica del Eje 9

Entre 2025y 2030, el Eje 9 permitira que la Universidad Tecnoldgica de Corregidora con-
solide un ecosistema institucional de innovacién, emprendimiento y desarrollo tecnolégi-
co que favorezca la creatividad, la generacion de soluciones y la construccién de proyectos
con impacto social y productivo. La operacién del CIEN y Lobos TECH impulsara el disefio
de prototipos, la maduracién de ideas de negocio y la formacién de habilidades digitales y
tecnoldgicas que respondan a las tendencias emergentes de la industria.
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Proyeccion Estratégica del Eje 9

Este Eje fortalecera la cultura emprendedora dentro de la comunidad universitaria, pro-
movera la vinculacién con empresas, incubadoras y organismos externos, y permitira que
estudiantes y docentes desarrollen proyectos aplicados que contribuyan al desarrollo re-
gional. La integracion de metodologias de innovacion, competencias digitales y procesos
de prototipado ampliara la capacidad institucional para generar conocimiento Util, produc-
tos tecnolégicos y propuestas de valor.

Hacia 2030, la UTC debera contar con un sistema de innovacién plenamente articulado,
con proyectos interdisciplinarios consolidados, equipos de trabajo especializados y una
comunidad universitaria capaz de desarrollar soluciones sostenibles y escalables. De esta
forma, el Eje 9 se convierte en un motor para el fortalecimiento académico, el desarrollo
econdmico regional y la proyeccién tecnoldégica de la institucion.
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EJE 10. GESTION INSTITUCIONAL, DIGITALIZACION Y MEJORA ADMINISTRATIVA

Responsable del Eje: Direccion de Administracion y Finanzas (con corresponsabilidad
transversal de la Direccién de Divisién de Carrera, Direccién de Vinculacién y todas las

areas operativas)

Objetivo Estratégico del Eje

Institucionalizar la gestion institucional mediante la implementacién de sistemas digi-
tales, procesos estandarizados, herramientas tecnoldgicas y modelos de administracion
modernos que permitan mejorar la eficiencia, transparencia, trazabilidad, productividad
y calidad en la operacion universitaria.

Este Eje busca consolidar una gobernanza institucional mas 4agil, confiable y basada en
evidencia, mediante la incorporacion de un Sistema de Gestion Institucional (SGI), y la
adopcion de la Firma Electronica Avanzada (FEA). Ambos proyectos facilitan la moder-
nizaciéon administrativa, reducen tiempos de tramite, optimizan recursos y fortalecen la
seguridad documental, contribuyendo a una instituciéon mas eficiente, transparente y
orientada al servicio de la comunidad universitaria.

PROYECTO 10.1. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL

Area responsable del proyecto: Direccién de Administracién y Finanzas

Areas involucradas: Direccién de Divisién de Carrera / Direccion de Vinculacién
/ Todas las areas operativas

Descripcion general del proyecto

El SGI constituye la plataforma que permitird integrar, ordenar y modernizar la opera-
cién administrativa y académica de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora.

Este proyecto contempla el diagnéstico de procesos, la estandarizacién de procedimien-
tos, la migracion a plataformas digitales, el fortalecimiento del archivo y ladocumentacion
institucional, la creacion de indicadores de desempeno y laimplementacién de herramien-
tas digitales que permitan una operaciéon mas eficiente, seguray transparente.
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Descripcion general del proyecto

El SGI favorecera la comunicacion interdepartamental, reducira duplicidades, agilizara
flujos de trabajo, facilitara la toma de decisiones basadas en datos y posicionard ala UTC
como una institucién con gestién modernay confiable.

Objetivo especifico del proyecto

Implementar un Sistema de Gestidn Institucional que integre procesos, digitalice proce-
dimientos y fortalezca la eficiencia administrativa y académica.

Metas

e  Realizar un diagnéstico integral de procesos administrativos y académicos.
e Estandarizar procedimientos institucionales mediante manuales y flujogramas.
e Implementar médulos digitales del SGI para tramites internos y gestion documental.

e Consolidar un repositorio institucional actualizado de documentos oficiales.

e Establecer indicadores de desempefio administrativo para seguimiento continuo.

Lineas de accion

e  Mapearydocumentar procesos clave de todas las areas académicas y administrativas.
e Disefar y estandarizar flujos administrativos y académicos, incorporando criterios
de simplificacién y digitalizacion.

e Implementar plataformas tecnolégicas que integren médulos del SGI para tramites
internos, gestion documental y control administrativo.

e Integrar tableros de control y sistemas de seguimiento con indicadores institucio-
nales de desempefio.

e  Capacitar al personal en el uso del SGI y en la aplicacion de los procedimientos es-
tandarizados.
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Indicadores del proyecto

1. Procesos documentados y estandarizados. Mide el avance en la consolidacion de
procedimientos institucionales mediante manuales y flujogramas.

2. Moddulos digitales implementados. Evalta el grado de avance en la transformacion
digital administrativa a través del SGI.

3. Tiempos de respuesta reducidos en tramites internos. Mide la mejora operativa
comparando la linea base con los tiempos posteriores a la implementacion del SGI.

4. Numero de areas que utilizan el SGI de forma regular. Refleja el nivel de adopcién
del sistema de gestién en la operacién institucional.

5. Porcentaje de procesos institucionales criticos digitalizados y estandarizados.
Mide la proporcion de procesos institucionales criticos que se operan de manera
digital y bajo criterios estandarizados.

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025 se realizara el diagnéstico integral de los procesos institucionales y se do-
cumentaran los flujos prioritarios para la operacién universitaria, estableciendo las bases
metodologicas del Sistema de Gestion Institucional (SGI). Entre 2026y 2028 se implemen-
taran de manera progresiva los médulos digitales del sistema, los indicadores de control y
los flujos administrativos automatizados, fortaleciendo la estandarizacién de procesos y
laintegracion interdreas. Entre 2028 y 2030 se consolidara el SGI mediante un modelo de
operacioninstitucional maduro, conintegracion total de areas, plataformas interoperables
y mecanismos permanentes de mejora continua derivados de la evaluacién institucional.

Para 2030, la UTC deberé operar con un Sistema de Gestién Institucional plenamente con-
solidado, transparente y funcional, que respalde la toma de decisiones estratégicas, for-
talezca la gobernanza universitaria y modernice de manera sostenible la administracién
institucional.

PROYECTO 10.2. IMPLEMENTACION DE LA FIRMA ELECTRONICA AVANZADA (FEA)

Area responsable del proyecto: Direccién de Administracion y Finanzas

Areas involucradas: Direccién de Divisién de Carrera / Abogado General /
Todas las areas que emiten documentos oficiales
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Descripcion general del proyecto

Este proyecto permitird que documentos oficiales institucionales —oficios, certifica-
dos, constancias, acuerdos internos, contratos y resoluciones administrativas— puedan
emitirse y validarse con plena validez juridica, reduciendo tiempos de tramite, aumen-
tando la trazabilidad, previniendo falsificaciones y fortaleciendo la transparencia insti-
tucional.

La FEA se integrara progresivamente a los flujos del Sistema de Gestién Institucional,
habilitando una operacién digital mas segura, eficiente y respetuosa del medioambiente
al reducir el uso de papel.

Objetivo especifico del proyecto

Implementar la Firma Electrénica Avanzada en documentos institucionales parafortale-
cer la seguridad, autenticidad y eficiencia administrativa.

Metas

e Integrar la FEA en documentos administrativos y académicos prioritarios.

e Capacitar al personal directivo y operativo autorizado en el uso seguro y normativo
delaFEA.

e  Reducirlostiempos de emisiény validacién de documentos oficiales mediante digitalizacion.

e Digitalizar procesos institucionales que requieren firma y validacién formal, asegu-
rando trazabilidad y confiabilidad.

e Establecer indicadores de desempefo administrativo para seguimiento continuo.

Lineas de accién

e Habilitar la plataforma institucional y los certificados digitales necesarios para la
implementacion de la FEA.

e  Establecer criterios, manuales y protocolos para la emision de documentos firma-
dos electrénicamente conforme a la normativa aplicable.
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Lineas de accién
e Integrar progresivamente la FEA en tramites de alta demanda, como constancias,
oficios y documentos internos institucionales.
e  Capacitar al personal autorizado en el uso, resguardo y responsabilidades de la Fir-
ma Electrénica Avanzada.

e Coordinar la interoperabilidad entre la FEA y los médulos del Sistema de Gestidn
Institucional para asegurar un flujo documental digital completo.

Indicadores del proyecto

1. Dependencias que utilizan la FEA en sus procesos. Mide el grado de integracién
institucional de la Firma Electrénica Avanzada.

2. Numero de documentos emitidos con FEA. Evalta la adopciény uso operativode la
FEA en tramites institucionales.

3. Reduccion promedio de tiempos de emision de documentos. Mide la eficiencia
operativa comparando la linea base con el desempefio posterior a la digitalizacién.

4. Incidencias registradas en procesos con FEA. Mide la confiabilidad y operacién
adecuada del sistema de firma electrénicas

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025-2026 se habilitara la infraestructura de firma electrénica y se estableceran
los protocolos de operacién. Entre 2026 y 2027 se capacitara al personal y se integraran
los primeros documentos oficiales con FEA. Entre 2028 y 2030 se ampliara la operacion a
tramites institucionales mas complejos y se integrara completamente al SGI.

Para 2030, la UTC debera contar con un sistema consolidado de Firma Electrénica Avan-
zada, plenamente integrado a la administracion universitaria y con altos niveles de seguri-
dad, legalidad y eficiencia.
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Proyeccion Estratégica del Eje 10

Entre 2025y 2030, el Eje 10 permitira que la Universidad Tecnolégica de Corregidora conso-
lide un modelo de gestioén institucional moderno, eficiente y orientado a la mejora continua,
basado en procesos digitalizados, procedimientos estandarizados y herramientas tecnolé-
gicas que garanticen transparencia, trazabilidad y eficacia operativa. La implementacion del
Sistema de Gestion Institucional y la adopcion de la Firma Electrénica Avanzada transfor-
maran la administracion universitaria, reduciendo tiempos de respuesta, fortaleciendo la
seguridad documental y mejorando la interaccion entre areas. Estos avances no constituyen
un fin en si mismos, sino una condicién habilitadora para asegurar la calidad académica, res-
paldar trayectorias estudiantiles ordenadas y ofrecer a la comunidad universitaria servicios
institucionales oportunos, confiables y alineados con el proyecto educativo de la UTC.

Elfortalecimiento de los procesos de administracion, archivo, seguimientoy control permi-
tird contar con informacién mas precisay accesible para la toma de decisiones. De manera
paralela, la capacitacion del personal y la integracion progresiva de los sistemas digitales
favoreceran una cultura organizacional mas agil, colaborativa y orientada a resultados.

Hacia 2030, la Universidad debera operar con un modelo administrativo plenamente inte-
grado, con procesos digitalizados, servicios institucionales mas eficientes y mecanismos de
registro y control que respondan a estandares contemporaneos de gestion publica. El Eje 10
se convierte asi en un pilar estratégico para la modernizacion institucional, asegurando que la
UTC acttie con mayor solidez, eficiencia y capacidad de respuesta ante los retos del entorno.
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1 Conclusiones

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica de
Corregidora representa una apuesta integral para consolidar una educacién tecnolégica con
justicia social, arraigada en la dignidad humana, la innovacion y el desarrollo sostenible. A partir
de un diagnéstico profundo del contexto nacional, regional y estatal, la UTC reconoce su papel
como institucién joven con gran capacidad de adaptacion y liderazgo en un entorno marcado
por la transformacién tecnoldgica, los desafios sociales y las exigencias de un territorio dindmico
como Querétaro.

Los diez ejes estratégicos aqui planteados constituyen una hoja de ruta clara para fortalecer la
calidad y pertinencia académica, garantizar trayectorias estudiantiles completas y exitosas, y
consolidar una gestion institucional al servicio del proyecto educativo. A través de ellos, la Uni-
versidad busca ampliar la inclusién digital y territorial, fortalecer la vinculacion con los sectores
productivos, impulsar la innovacion educativa, promover la sostenibilidad y robustecer su iden-
tidad institucional. Cada proyecto y linea de accién responde a necesidades reales, y cada indica-
dor permite medir avances concretos en coherencia con el nuevo contrato social educativo que
demanda el pais.

En este sentido, la modernizacién de la gestion institucional y la consolidacién de sistemas de
evaluacion y digitalizacion se conciben como componentes esenciales del proyecto educativo
de la Universidad, al crear las condiciones organizacionales que permiten una formacion de ca-
lidad, trayectorias estudiantiles completas y unarelacion ética y transparente con la comunidad
universitaria.

Este PIDE es, ante todo, un compromiso con la comunidad universitaria y con el territorio. Con-
duce a la UTC hacia un modelo educativo centrado en la persona, potenciando capacidades que
permitan alasy los estudiantes acceder a mejores oportunidades, contribuir al bienestar colectivo
y participar activamente en la construccion de un futuro mas equitativo para Querétaro y México.

Los ejes estratégicos del PIDE no operan de manera aislada, sino como un sistema institucional
integrado, en el que la calidad académica, las trayectorias estudiantiles, la gestién institucional y
la vinculacion social se refuerzan mutuamente para dar coherencia, solidez y sentido al proyecto
educativo de la Universidad.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CORREGIDORA

La Universidad asume esta misién con responsabilidad, vision y ética publica. El periodo 2025-
2030 sera una etapa de consolidacion, innovacién y fortalecimiento institucional, en la que la
UTC seguird avanzando como un actor clave del desarrollo regional, formando profesionales
competentes, ciudadanos comprometidos y agentes de transformacion social.

Con este Programa Institucional de Desarrollo, la Universidad Tecnolégica de Corregidora re-
afirma su vocacién de servicio publico y su compromiso de formar talento con sentido humano,
vision de futuro y responsabilidad con su comunidad y su territorio.
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te mesas de trabajo y consultas internas, enriquecieron de manera sustantiva el contenido del
Programa.
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1 Nota de Ejecucion del PIDE

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad
Tecnoldgica de Corregidora, como instrumento de planeacién estratégica de mediano plazo, se
establece que su ejecucioén se desarrollara a través de diez ejes estratégicos, los cuales articulan
proyectos, lineas de accion e indicadores de desempeno y resultados, que permitirdn dar
seguimiento sistematico al desarrollo institucional.

Paratal efecto,se designaalaDireccionde Planeaciony Evaluacion como lainstanciaresponsable
del disefo, implementacion y operacién de un Sistema Integral de Evaluacion y Transparencia,
mediante el cual se desarrollard una metodologia formal para el seguimiento del desempeio
institucional. Dicho sistema incorporara indicadores estratégicos y operativos, mecanismos de
verificacion, tableros digitales de control y reportes periddicos, como herramientas necesarias
para evaluar el cumplimiento del PIDE, fortalecer la transparencia institucional y consolidar
procesos de mejora continua, a partir de la integracion, analisis y difusion estratégica de
informacion.

Derivado de lo anterior, y una vez definidos los indicadores institucionales en la correspondiente
matriz de control, la Direccién de Planeacién y Evaluacién sera la instancia facultada para reali-
zar actualizaciones y ajustes de caracter técnico-metodolégico relacionados con los indicadores
institucionales, su medicidn, periodicidad, mecanismos de verificacion y presentacion de resul-
tados, previa validacion de la Rectoria, sin que dichas adecuaciones impliquen la modificacién de
los ejes estratégicos, objetivos institucionales o proyectos prioritarios aprobados por el Consejo
Directivo.
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con un tiraje de 200 ejemplares






: oRi0S
‘““mﬂ“:;:.“(.u:\“s

VIRTUGGITALE

Pl

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO
2 0 2 5 - 2 0 3 o0

EDICIONES

- -
U I ( : O sws QO CONTIGO
GUERETARG =

TODOS AVANZAMOS




