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Este Programa Institucional de Desarrollo es el instrumento rector que orienta las políticas, programas y accio-
nes de la Universidad Tecnológica de Corregidora durante el periodo 2025-2030.
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Presentación

Toda institución educativa que se piensa a sí misma con 

honestidad está obligada a mirar el pasado con gratitud, 

el presente con responsabilidad y el futuro con imagi-

nación. El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 

2025-2030 de la Universidad Tecnológica de Corregido-

ra (UTC) nace de esa triple mirada: no como un ejercicio 

meramente técnico de planificación, sino como una re-

flexión profunda sobre el sentido de educar, de liderar y 

de servir en un tiempo marcado por el cambio acelerado, 

la complejidad social y la exigencia ética.

Como recuerda Heráclito, “la única constante es el cambio”; y si no podemos bañarnos dos veces 

en el mismo río, tampoco podemos educar con las categorías de ayer a las generaciones de hoy 

y de mañana. El mundo se transforma, los lenguajes se renuevan, las tecnologías avanzan y, con 

ello, se redefinen las formas de aprender, de trabajar y de convivir. Frente a esta realidad, la UTC 

ha decidido no resistirse al cambio, sino asumirlo como oportunidad, reafirmando sus valores y 

fortaleciendo su identidad.

Este Programa se sustenta en una convicción fundamental: la educación no es un trámite, es un 

proyecto de vida. Paulo Freire lo expresa con claridad al afirmar que “la educación no cambia al 

mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”; en este pensamiento se condensa 

una verdad esencial: la transformación social no ocurre de manera abstracta, sino a través de 

mujeres y hombres concretos, formados no sólo en competencias técnicas, sino también con 

conciencia, criterio y sentido ético.

La institución asume, así, una misión que va más allá de la empleabilidad inmediata —sin descuidarla— 

para situarse en un horizonte más amplio: formar personas íntegras, profesionistas competentes y 

ciudadanos comprometidos con su entorno. Una formación que sólo enseña a hacer, pero no enseña 

a pensar ni a elegir, termina produciendo técnicos eficientes pero éticamente frágiles; y aquella que se 

refugia únicamente en el discurso humanista, sin rigor técnico, corre el riesgo de volverse estéril. El 

equilibrio entre ambas dimensiones no es una zona de confort, sino una síntesis exigente.
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En este sentido, resulta vigente y orientadora la reflexión de Jesús Reyes Heroles: “la educación 

tiene que ser técnica: debe enseñar al hombre a hacer; pero también debe ser humanista: debe 

enseñar al hombre a saber y a querer, a saber qué es lo que quiere y a querer aquello que sabe 

que es bueno para sí y sus semejantes”. Esta afirmación no es una consigna retórica, sino un prin-

cipio rector que atraviesa el PIDE 2025-2030: formar para el trabajo, sí, pero también para la 

vida, para la deliberación ética, para la participación social y para la construcción de comunidad.

El documento se construye, además, en plena sintonía con la visión de desarrollo impulsada 

por el Gobierno del Estado de Querétaro. Nuestro gobernador, Lic. Mauricio Kuri González, es 

muy claro al señalar que “la educación es, sin duda, la piedra angular del desarrollo de nuestro 

Querétaro” y que constituye “uno de los grandes engranes que mueven a la sociedad”. Estas 

palabras no se quedan en el plano declarativo: se traducen en una política pública que recono-

ce a la educación superior tecnológica como motor estratégico de competitividad, movilidad 

social y bienestar colectivo, y que encuentra en la Secretaría de Educación del Estado, encabe-

zada por la Dra. Martha Elena Soto Obregón, la instancia encargada de su instrumentación y 

acompañamiento institucional.

Desde esta perspectiva, la UTC se concibe como un actor clave del desarrollo regional, com-

prometido con su municipio, con el estado y con el país. Ciencia como base, innovación como 

camino y progreso como destino común no son sólo la esencia del lema universitario, “Ciencia, 

Innovación y Progreso”; expresan, además, una toma de posición de cara al futuro. Como advier-

te Albert Einstein, “la mente que se abre a una nueva idea jamás volverá a su tamaño original”; el 

PIDE apuesta precisamente por esa expansión de conciencia: por una universidad que investiga, 

innova, se vincula, dialoga con su entorno y no teme cuestionarse y replantearse a sí misma.

Ningún proyecto educativo puede sostenerse únicamente en estructuras o indicadores. Las ins-

tituciones son, ante todo, comunidades humanas; por ello, el PIDE 2025-2030 coloca en el cen-

tro a las personas: estudiantes, docentes y personal administrativo. Educar no es llenar recipien-

tes, sino —como afirma Sócrates— encender llamas; y encender una llama implica acompañar 

procesos, escuchar trayectorias diversas, reconocer contextos desiguales y generar condiciones 

reales para que cada estudiante despliegue su potencial.

En este marco, el liderazgo institucional adquiere una relevancia particular. Conducir una uni-

versidad no es administrar inercias ni acumular datos, sino orientar un proyecto formativo con 

sentido, ejercer la rectoría institucional como tarea ética y comprender que cada decisión tiene 

efectos pedagógicos. El liderazgo que inspira este Programa no es autoritario ni meramente ge-
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rencial; es un liderazgo con propósito, consciente de que gobernar una institución educativa es, 

también, una forma de educar.

Como manifiesta Italo Calvino, “la verdadera sabiduría no está en huir del peso, sino en saber 

volar con él”: la UTC ha aprendido a volar con su historia, con sus retos y con sus responsabili-

dades. El PIDE recoge el legado del pasado, asume con realismo las exigencias del presente y se 

proyecta con esperanza hacia el porvenir.

En el marco de su décimo quinto aniversario, la nueva Universidad Tecnológica de Corregidora 

se presenta como una institución joven en años, pero madura en convicciones, que sabe que nin-

guna idea, por sí sola, es suficiente para transformar la realidad; sin embargo, reconoce también 

que —como afirma Víctor Hugo— “ningún ejército puede detener la fuerza de una idea cuando 

llega a tiempo”. El PIDE 2025-2030 se asume como esa idea que llega a tiempo: una hoja de ruta 

que busca responder a una sociedad que exige calidad, pertinencia, equidad y sentido.

El PIDE 2025-2030 no es un documento cerrado, sino una hoja de ruta viva, abierta al diálogo, 

a la revisión y a la mejora continua. No hay institución perfecta, pero sí perfectible en función 

de sus avances. La aspiración última de este instrumento es clara: contribuir, desde la educa-

ción tecnológica con rostro humano, al progreso de Corregidora, de Querétaro, de la región y 

del país: con ciencia que explica, con innovación que transforma y con un profundo compromiso 

humanista que recuerda, en todo momento, que educar es apostar por la dignidad, la libertad y 

el futuro de las personas.

XV ANIVERSARIO: UNA UNIVERSIDAD JOVEN, UN PROYECTO CON FUTURO

El PIDE 2025-2030 se presenta en un momento particularmente significativo: el décimo quin-

to aniversario de la Universidad Tecnológica de Corregidora. Quince años no son sólo una cifra 

conmemorativa; son la evidencia de un proyecto educativo que ha echado raíces, que ha apren-

dido de sus errores y aciertos y que hoy está en condiciones de pensarse a sí mismo con mayor 

profundidad, madurez y responsabilidad histórica.

En la vida de las instituciones, como en la de las personas, hay momentos fundacionales y mo-

mentos de conciencia; este aniversario marca, precisamente, un punto de conciencia institucio-

nal: el paso de la juventud inicial a una etapa de consolidación reflexiva. La UTC ya no es sólo una 

universidad que crece; es una universidad que sabe por qué y para qué crece.
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Quince años después de su nacimiento, esta casa de estudios reafirma su vocación como insti-

tución pública al servicio del desarrollo, de la movilidad social y de la dignidad humana; lo hace 

convencida de que el progreso no se mide únicamente en infraestructura, matrícula o indicado-

res —necesarios, sin duda—, sino en el impacto real que tiene en la vida de sus estudiantes, en sus 

familias y en la comunidad que la rodea.

El Programa que aquí se presenta es, por ello, un acto de compromiso con el futuro; no parte 

de la nostalgia ni del conformismo, sino de la certeza de que —como advierte Reyes Heroles— 

quienes no conservan algo del pasado, difícilmente construyen algo para el porvenir. La nueva 

Universidad Tecnológica de Corregidora honra lo que ha sido, pero no se queda ahí: se proyecta 

hacia adelante con ciencia, innovación y una profunda conciencia social que busca contribuir al 

progreso social.

Celebrar quince años es también renovar un compromiso: seguir formando profesionistas capa-

ces, sí, pero sobre todo personas íntegras, ciudadanos críticos, mujeres y hombres preparados 

para la vida, para el trabajo y para la convivencia democrática. Porque la educación que no trans-

forma conciencias no transforma sociedades; y la universidad que olvida su misión humanista 

pierde su razón de ser.

Así, en el marco de su décimo quinto aniversario, la Tecnológica de Corregidora se reafirma 

como una institución joven en edad, pero sólida en principios; abierta al cambio, pero firme en 

sus valores; consciente de su tiempo y responsable de su papel histórico. Este Programa no 

cierra un ciclo: abre una nueva etapa, con la convicción de que el futuro se construye desde 

hoy, con pensamiento, con ética y con sentido.

Quince años después, la UTC no sólo celebra su historia: asume, con serenidad y determinación, 

la tarea de seguir escribiéndola.

Mtro. Alberto Lugo Ledesma 

Rector
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El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnológica de Corregidora 

(UTC) constituye la hoja de ruta que orienta el crecimiento y la consolidación de la institución en un 

entorno caracterizado por profundas transformaciones sociales, tecnológicas, económicas y ambien-

tales. Su elaboración responde a la necesidad de articular una visión educativa de largo alcance con 

las demandas del territorio y del Subsistema Tecnológico nacional, garantizando que la Universidad 

contribuya de manera decisiva al desarrollo sostenible, la movilidad social y la justicia educativa 

en Querétaro y en México.

El Capítulo I ofrece el marco de referencia general. Presenta un diagnóstico amplio del contexto 

global, nacional y estatal, identificando tendencias que marcarán el futuro de la educación supe-

rior: la revolución digital, el envejecimiento demográfico, la necesidad de economías más soste-

nibles, la reorganización de los mercados laborales, el papel creciente de la ética en sociedades 

tecnológicas y el imperativo de reducir desigualdades estructurales. Este capítulo establece los 

fundamentos que justifican la pertinencia de una educación tecnológica humanista, innovadora 

y comprometida con el desarrollo regional.

El Capítulo II desarrolla la visión estratégica que sustenta este PIDE, proponiendo un nuevo 

contrato social educativo para Querétaro basado en la dignidad humana, la inclusión, la soste-

nibilidad y la innovación. Reconoce las potencialidades del ecosistema productivo y científico 

del estado, así como los desafíos locales vinculados al acceso, la permanencia, la digitalización y 

la pertinencia curricular. Desde esta perspectiva, la UTC se proyecta como un nodo articulador 

entre conocimiento, territorio y desarrollo comunitario.

El Capítulo III define el horizonte institucional de la Universidad mediante su visión, misión y 

valores, y expone los retos que deben abordarse para fortalecer su identidad, reputación y capa-

cidad de respuesta ante las exigencias del entorno. Al mismo tiempo, traza las líneas institucio-

nales que orientan la acción universitaria hacia un modelo educativo centrado en la persona, con 

énfasis en la formación ética, la excelencia académica, la vinculación productiva y la innovación 

pedagógica.

El Capítulo IV operacionaliza esta visión mediante diez ejes estratégicos que articulan proyec-

tos, líneas de acción e indicadores que permitirán dar seguimiento puntual al desarrollo de la 

Introducción
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institución. Estos ejes abordan temas clave como la captación y permanencia estudiantil, el bien-

estar integral, la innovación educativa, la pertinencia curricular, la investigación aplicada, la edu-

cación continua, la vinculación social y productiva, la vida universitaria, los centros estratégicos 

y la transformación digital. Cada eje expresa el compromiso de la UTC por convertirse en una 

universidad de calidad, inclusiva, sostenible y líder en el Subsistema Tecnológico.

Finalmente, las Conclusiones retoman la esencia del PIDE: la convicción de que la educación tec-

nológica debe contribuir a la movilidad social, a la justicia educativa y al desarrollo territorial. El 

documento reafirma la responsabilidad de la UTC de formar profesionales competentes y ciu-

dadanos comprometidos, capaces de responder a los desafíos del presente y construir un futuro 

más equitativo, innovador y sostenible.

El PIDE 2025—2030 es, en suma, un instrumento de planeación estratégica, pero también un 

proyecto de comunidad. Invita a estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados, alia-

dos y actores del entorno a participar en la construcción de una universidad sólida, pertinente y 

orientada al bien común. Con este programa, la Universidad Tecnológica de Corregidora reafir-

ma su compromiso con Querétaro y con México, y asume la tarea de transformar la educación 

tecnológica en un verdadero motor de desarrollo y dignidad humana.
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RETOS Y TRANSFORMACIONES 
DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
EN EL SIGLO XXI
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Un contexto desafiante y desigual

En el siglo XXI, México vive una etapa marca-

da por la centralidad del conocimiento como 

motor del desarrollo económico, social y tec-

nológico. La producción, circulación y aplica-

ción del saber se han convertido en factores 

determinantes de prosperidad, competitivi-

dad y cohesión social, al mismo tiempo que in-

fluyen en los procesos de gobernanza global. 

En un mundo atravesado por riesgos ambien-

tales, tensiones geopolíticas, automatización 

acelerada y mutaciones culturales profundas, 

el conocimiento ya no es únicamente una he-

rramienta para interpretar la realidad, sino un 

dispositivo estratégico para transformarla.

Sin embargo, esta centralidad convive con 

una paradoja inquietante: se exige más cono-

cimiento, más ciencia y más innovación, pero a 

menudo con menos respaldo público. La ero-

sión del financiamiento institucional y cientí-

fico, presente en múltiples países —incluyen-

do México—, ha debilitado la infraestructura 

del conocimiento, reduciendo capacidades 

en investigación y afectando la confianza so-

cial en la ciencia. A ello se suma un fenómeno 

global: la proliferación de la desinformación, 

el descrédito de la evidencia y el ascenso de 

narrativas anticientíficas, que minan la capa-

cidad colectiva para afrontar desafíos sisté-

micos como el cambio climático.

La desconfianza hacia la educación formal es 

parte de esta crisis. Cada vez más personas 

cuestionan el valor social y económico de una 

carrera universitaria, en un contexto donde 

el mercado laboral se vuelve incierto, volátil 

y tecnológicamente disruptivo. Esta tenden-

cia amenaza con debilitar uno de los pactos 

más profundos de las sociedades modernas: 

la creencia de que la educación es el cami-

no para construir un proyecto de vida digno. 

Como advertía Jesús Reyes Heroles, “la socie-

dad orienta a la educación y dicta sus caracte-

rísticas; mas, a su vez, es guiada por la educa-

ción y es ésta la que siembra los proyectos que 

desarrollarán el futuro”. Esta visión confirma 

que renunciar a la educación no sólo com-

promete el desarrollo técnico del país, sino la 

formación cívica y humanista que sostiene su 

cohesión y su porvenir.

La pandemia de COVID-19 amplificó estas 

tensiones. Interrumpió cadenas productivas, 

aceleró la digitalización, profundizó desigual-

dades, puso a prueba sistemas de salud y edu-

cación, y evidenció la fragilidad institucional 

incluso de economías robustas. Sectores edu-

cativos en todo el mundo —incluyendo poten-

cias emergentes como China— enfrentaron la 

paradoja de tener que sostener procesos for-

mativos en condiciones inéditas, dependiendo 

de capacidades digitales muy desiguales. Las 

y los docentes se vieron obligados a reinven-

tar sus prácticas; estudiantes sin conectividad 

quedaron marginados; y surgió una nueva bre-

cha: la brecha de habilidades digitales.

La experiencia mostró que el problema no 

fue exclusivamente tecnológico, sino pe-

dagógico y filosófico. Como sostiene Paulo 
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Freire (1996), “enseñar no es transferir co-

nocimiento, sino crear las posibilidades para 

su producción o construcción”, afirmación 

que subraya el papel del educador como fa-

cilitador de autonomía, pensamiento crítico 

y libertad intelectual. Cuando millones de 

aulas migraron abruptamente al entorno 

virtual, quedó expuesto lo que ya era eviden-

te: ninguna tecnología sustituye el acompa-

ñamiento humano, el diálogo, la comunidad 

educativa.

Al mismo tiempo, la crisis reveló que las ins-

tituciones capaces de adaptarse, innovar y 

sostener vínculos con sus estudiantes fue-

ron las que lograron mantener aprendiza-

jes significativos. En la perspectiva de Gert 

Biesta, la educación no puede reducirse 

a criterios de eficiencia o rendimiento; su 

sentido último es acompañar la formación 

de sujetos capaces de vivir juntos, deliberar 

en común y asumir responsabilidad en un 

mundo incierto.

Incluso las economías emergentes más diná-

micas, como China o India, experimentaron 

retrocesos económicos y tensiones internas 

que demostraron que ninguna nación está 

completamente preparada para enfrentar 

crisis sistémicas que impactan simultánea-

mente la salud, la economía y los procesos 

escolares.

En este entorno desafiante, caracterizado por 

desigualdades persistentes, transformacio-

nes aceleradas y demandas crecientes de for-

mación técnico-humanista, las universidades, 

particularmente las universidades tecnológi-

cas, se convierten en instituciones esenciales 

para reconstruir la confianza social, fortalecer 

el contrato social educativo y habilitar trayec-

torias de vida más justas y equitativas.

El caso mexicano: desigualdad estructural y 

retos acumulados

En México, los desafíos globales se amplifican 

en un contexto marcado por un bajo creci-

miento económico prolongado, acompañado 

de profundas asimetrías territoriales y opor-

tunidades dispares entre regiones, sectores y 

grupos sociales. La estructura productiva del 

país arrastra rezagos históricos que limitan el 

desarrollo y el bienestar colectivo: insuficien-

te diversificación económica, informalidad 

persistente, baja productividad en amplios 

segmentos laborales y un sistema fiscal con 

capacidades limitadas para sostener políticas 

públicas robustas.

La desigualdad no es un fenómeno reciente 

ni aislado; es una condición estructural que 

atraviesa dimensiones económicas, educa-

tivas, culturales y territoriales. México con-

tinúa siendo uno de los países con mayor 

concentración de ingreso en la región, y ese 

desequilibrio restringe de manera sistemá-

tica el acceso a oportunidades reales de mo-

vilidad social. Como afirmaba Jesús Reyes 

Heroles, la nueva escuela debe ser un “ins-

trumento para llegar a una nueva y mejor 

sociedad, que conjugue justicia y libertad, 
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certidumbre y bienestar social y espiritual”, 

recordándonos que la educación es un me-

dio fundamental para enfrentar desigualda-

des históricas y para sostener la cohesión 

del país. La desigualdad no sólo lastima el 

tejido social: erosiona la confianza en las 

instituciones, frena la participación ciuda-

dana y genera brechas educativas difíciles 

de cerrar.

La inequidad de género constituye otro 

eje crítico. En pleno siglo XXI, millones de 

mujeres continúan enfrentando obstáculos 

para acceder a educación, empleo y 

movilidad profesional en condiciones de 

igualdad. La persistente violencia de género, 

la carga desproporcionada del trabajo 

de cuidados y la limitada participación 

femenina en áreas STEM (Science, Technology, 

Engineering and Mathematics)1 profundizan 

diferencias que impactan directamente en 

el desarrollo del país. Un modelo educativo 

con perspectiva humanista —como el 

impulsado por el Subsistema Tecnológico— 

no puede ser ajeno a estas inequidades: la 

educación debe ser un espacio que repare 

desigualdades y no las reproduzca.

A estos desafíos se suman otros fenómenos 

estructurales: los elevados índices de pobre-

za, el deterioro lento pero sostenido del cam-

po, la urbanización acelerada sin planeación, 

los contrastes entre zonas metropolitanas 

dinámicas y regiones marginadas, el desabas-

to de agua en centros urbanos y la presión 

1 Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas.

ambiental derivada de prácticas productivas 

poco sostenibles. Se trata de un conjunto de 

tensiones que afectan no sólo al desarrollo 

económico, sino también a la cohesión comu-

nitaria y a la estabilidad de las instituciones.

Los flujos migratorios, tanto internos como 

internacionales, reflejan una búsqueda 

constante de mejores horizontes. Migrar se 

convierte, para muchos, en estrategia de su-

pervivencia ante la falta de oportunidades 

educativas y laborales. La movilidad humana 

expone la fragilidad del sistema social, pero 

también la potencia transformadora de las 

comunidades migrantes. En esta dinámica, la 

educación superior tiene un papel fundamen-

tal para generar raíces, arraigo y alternativas 

que permitan construir proyectos de vida 

dentro del territorio.

Paulo Freire planteaba que la injusticia no es 

un destino inevitable, sino una realidad his-

tórica que puede transformarse mediante la 

educación y la conciencia crítica. En el caso 

mexicano, esta premisa adquiere una relevan-

cia particular: la desigualdad no sólo limita el 

desarrollo económico, sino que restringe la 

capacidad de las personas para ejercer plena-

mente su libertad. La educación superior —y 

de manera especial la educación tecnológi-

ca— se convierte así en un mecanismo central 

para habilitar capacidades, superar barreras 

estructurales y ampliar oportunidades reales 

de movilidad social.
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Gert Biesta (2014) añade que la tarea de la 

educación no se reduce a producir individuos 

meramente competentes, sino a posibilitar la 

formación de sujetos capaces de actuar con 

sentido y responsabilidad en su comunidad. 

Como él mismo señala, “the purpose of educa-

tion is not the production of the ‘fully autono-

mous individual’ but the coming into presence of 

the subject” (“el propósito de la educación no 

es la producción del ‘individuo plenamente 

autónomo’, sino la aparición del sujeto”). Esta 

perspectiva refuerza la importancia de una 

educación que forme ciudadanía, juicio y ca-

pacidad de intervención ética en un mundo 

complejo. En un país con brechas profundas, 

como el nuestro, la educación debe plantear-

se no sólo como transmisión de saberes, sino 

como acto ético, social y transformador.

México enfrenta numerosos retos acumu-

lados, pero también oportunidades para re-

configurar su sistema educativo, su modelo 

productivo y su pacto social. Las universi-

dades —y particularmente la educación tec-

nológica— están llamadas a desempeñar un 

papel esencial en esta reconstrucción, gene-

rando condiciones para un desarrollo más 

justo, sostenible y equilibrado.

Riesgos demográficos y presión sobre el 

sistema social

El panorama adquiere dimensiones críticas 

cuando se analiza el bono demográfico 

que México aún conserva. La estructura 

poblacional ofrece, por última vez en 

la historia nacional, una proporción 

significativa de personas en edad productiva 

respecto a la población dependiente. Sin 

embargo, como advierten instituciones 

como Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL) y el Consejo 

Nacional de Población (CONAPO), este bono 

no garantiza desarrollo por sí mismo: si no se 

acompaña de políticas educativas, de salud y 

de empleo suficientes, puede convertirse en 

un pasivo social.

De no aprovecharse esta ventana de opor-

tunidad, México transitará hacia un esce-

nario de envejecimiento acelerado, carac-

terizado por menor fuerza laboral, mayor 

dependencia económica y crecientes pre-

siones sobre los sistemas de protección 

social. En este contexto, las reflexiones de 

Zygmunt Bauman (2007) resultan perti-

nentes: en las sociedades contemporáneas, 

la fragilidad de los mecanismos colectivos 

de seguridad y la creciente incertidumbre 

estructural generan vulnerabilidad y pro-

fundizan las desigualdades. México se en-

cuentra ante ese riesgo.

A ello se suma la transición epidemiológi-

ca, que desplaza la carga de enfermedad 

hacia crónicos degenerativos de alto cos-

to —diabetes, obesidad, enfermedades 

cardiovasculares—, mientras los servicios 

de salud permanecen fragmentados. El au-

mento de la esperanza de vida, sin corre-

lato en infraestructura sanitaria, podría 

elevar de manera considerable los costos 
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en atención médica durante las próximas 

décadas, presionando las finanzas públi-

cas y limitando la capacidad del Estado 

para sostener políticas sociales amplias.

Autores como Amartya Sen han señalado 

que el desarrollo no puede reducirse al creci-

miento económico, sino que debe entenderse 

como la expansión de las capacidades reales 

de las personas para vivir la vida que valoran. 

Desde esta perspectiva, la educación y la sa-

lud no son sectores aislados, sino condiciones 

habilitantes del desarrollo humano. Si el enve-

jecimiento demográfico avanza sin un fortale-

cimiento de capacidades, el país enfrentará 

una estructura social más frágil y desigual.

Por ello, se vuelve imperativo impulsar refor-

mas legislativas de alcance nacional que per-

mitan construir un sistema de salud eficiente, 

universal, preventivo, financieramente soste-

nible y articulado con los cambios demográfi-

cos que ya están en marcha.

Ulrich Beck advertía que las sociedades contem-

poráneas no pueden limitarse a reaccionar ante 

las crisis, sino que están obligadas a anticipar los 

riesgos que se generan en sus propios procesos 

de modernización. En el caso de México, el en-

vejecimiento acelerado constituye precisamen-

te uno de esos riesgos estructurales que deben 

preverse y gestionarse oportunamente.

En este escenario, las universidades, parti-

cularmente las del Subsistema Tecnológico, 

tienen un papel que no puede subestimarse. 

Son responsables de: 

1)	 formar profesionales capaces de 

desarrollar soluciones para infraes-

tructura, gestión pública y sistemas 

de salud;

2)	 impulsar investigación aplicada que 

mejore intervenciones clínicas, epi-

demiológicas y preventivas;

3)	 diseñar tecnologías y procesos que 

optimicen servicios, reduzcan costos 

y amplíen cobertura;

4)	 promover estilos de vida saludables 

y cultura preventiva entre estudian-

tes y comunidades.

Michel Serres señalaba que el mundo y el saber 

han cambiado de tal forma que las instituciones 

educativas deben replantear sus formas y fun-

ciones, procurando no reproducir modelos del 

pasado sino responder a las nuevas condiciones 

de conocimiento, comunicación y convivencia. 

En este proceso, la educación superior mexica-

na debe situarse en esa lógica de anticipación: 

contribuir a que el país llegue preparado al pun-

to de inflexión demográfico, con una población 

más sana, más formada y más capaz de sostener 

un modelo social equitativo y sostenible.

El bono demográfico no es únicamente una 

oportunidad económica: es un desafío ético y 

civilizatorio. Aprovecharlo requiere construir 

instituciones educativas con visión de futuro, po-

líticas públicas coherentes y una ciudadanía con 

capacidades sólidas para enfrentar los cambios 

estructurales del siglo XXI.
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Educación superior: columna vertebral para 

transformar el país

Frente a este panorama complejo y desigual, 

resulta indispensable que México otorgue a 

la educación un lugar prioritario en su pro-

yecto de nación. La educación, entendida no 

sólo como transmisión de conocimientos sino 

como proceso civilizatorio, ético y democrá-

tico, debe convertirse en el eje articulador de 

cualquier estrategia de desarrollo. Jesús Reyes 

Heroles recordaba que “hoy, como ayer, es po-

sible que ocurra una gran síntesis histórica, que 

concilie los afanes de libertades espirituales y 

políticas con las necesidades de justicia social”, 

subrayando con ello que la educación no pue-

de desligarse de la responsabilidad colectiva 

de construir equidad. Sin un sistema educativo 

fuerte, inclusivo y humanista, las desigualda-

des tienden a reproducirse y a debilitar el teji-

do social, la cohesión comunitaria y la vigencia 

del Estado de Derecho.

Impulsar la mejora constante de cada espa-

cio educativo es condición esencial para el 

desarrollo integral de las personas. Esto im-

plica reducir brechas de género, expandir el 

acceso a la ciencia, fortalecer la investigación 

y apoyar especialmente a mujeres, jóvenes 

y grupos en situación de vulnerabilidad. Asi-

mismo, exige articular políticas económicas, 

sociales y culturales que reconozcan que el 

progreso auténtico descansa en la formación 

de capacidades2.

2  Cfr. Amartya Sen y Martha Nussbaum.

De manera concreta, transformar el sistema 

educativo implica elevar la calidad y perti-

nencia de los planes de estudio, fortalecer la 

formación docente y consolidar ambientes 

de aprendizaje inclusivos, éticos y ambien-

talmente responsables. Estas prioridades 

coinciden con el Nuevo Modelo Educativo 

del Subsistema Tecnológico, que subraya la 

importancia de una formación técnica y hu-

manista, del aprendizaje activo, de la cultura 

de legalidad y del sentido social de la ciencia 

y la tecnología.

El país necesita instituciones de educación 

superior que formen profesionales compe-

tentes, pero también personas capaces de de-

liberar, convivir y actuar con responsabilidad. 

Hannah Arendt recordaba que la educación 

es el lugar donde asumimos la responsabilidad 

por el mundo y lo presentamos a las nuevas 

generaciones, invitándolas a habitarlo crítica-

mente y a transformarlo. Desde esta perspec-

tiva, la calidad educativa no debe medirse sólo 

por la empleabilidad, sino por la capacidad de 

las universidades para cultivar pensamiento 

crítico, ética pública, solidaridad comunitaria 

y ciudadanía democrática.

Reconstruir el tejido social y abatir desigual-

dades requiere que la educación superior asu-

ma un papel central. La formación profesional 

debe estar acompañada de una formación 

cívica que fortalezca el respeto a la legalidad, 

la valoración de lo público y el compromiso 
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con la justicia social. En un entorno donde las 

tensiones políticas, la polarización y la des-

confianza pueden debilitar la convivencia, las 

universidades tienen la responsabilidad de 

convertirse en espacios donde se practique el 

diálogo, la participación y una cultura de res-

ponsabilidad social.

En este compromiso, la Universidad Tecnológica 

de Corregidora (en adelante, la Universidad), 

por su juventud y dinamismo, reafirma su 

vocación de impulsar la cultura de la legalidad 

y el Estado de derecho, consolidándose como 

un espacio donde los valores ciudadanos se 

practican cotidianamente. La Universidad 

asume la tarea de formar profesionales con 

competencias técnicas avanzadas, pero 

también con sensibilidad social, conciencia 

ambiental, rectitud en su actuar y capacidad 

para contribuir al bien común y la justicia social.

Las instituciones de educación superior están 

llamadas a generar una conciencia clara sobre 

los deberes cívicos y la corresponsabilidad 

social. Desde el aula, los laboratorios, los 

proyectos comunitarios y la vida institucional, 

universidades como la Tecnológica de 

Corregidora  deben promover que su 

comunidad universitaria —estudiantes, 

docentes, personal administrativo y 

directivo— asuma la responsabilidad de 

fortalecer el tejido social, respetar el marco 

normativo que sustenta la convivencia 

democrática y participar activamente en 

la construcción de una sociedad más justa, 

equitativa y sostenible.

El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema 

Tecnológico establece un marco formativo 

que articula saberes humanistas, científicos y 

tecnológicos para responder a los desafíos de 

un entorno productivo en constante transfor-

mación. Sus principios rectores —formación 

integral, aprendizaje activo, desarrollo de 

competencias, flexibilidad curricular, inno-

vación pedagógica y vinculación con el sec-

tor productivo— orientan la construcción de 

trayectorias de aprendizaje que permitan a 

las y los estudiantes adquirir conocimientos 

técnicos pertinentes, pero también habilida-

des socioemocionales, pensamiento crítico, 

ética profesional y capacidad de adaptación. 

Este modelo coloca en el centro a la persona, 

reconociendo que la educación tecnológica 

debe habilitar no sólo la empleabilidad, sino la 

participación democrática, la resolución creativa 

de problemas y la construcción de proyectos de 

vida dignos y sostenibles. Así, el Modelo Educati-

vo se convierte en el eje articulador de la misión 

universitaria y en el fundamento pedagógico del 

presente Programa Institucional de Desarrollo.

Transformación productiva e implicaciones 

para la educación

Aunque México enfrenta un escenario econó-

mico complejo —marcado por episodios recu-

rrentes de bajo crecimiento, desigualdad es-

tructural y limitada capacidad fiscal—, resulta 

fundamental observar las transformaciones 

globales que están redefiniendo los merca-

dos, las cadenas productivas y la demanda de 

talento. Tal como señalan analistas de la socie-
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dad del conocimiento como Peter Drucker y 

Manuel Castells, la economía contemporánea 

se sustenta en la capacidad de generar, aplicar 

y transferir conocimiento, lo que redefine la 

competitividad de las naciones.

Desde la llegada de políticas proteccionistas 

en Estados Unidos durante la administración 

del presidente Donald J. Trump, pasando por 

tensiones geoestratégicas en Asia y reconfi-

guraciones industriales en Europa, se ha he-

cho evidente que los modelos de crecimiento 

basados exclusivamente en exportaciones, 

mano de obra no especializada o ventajas 

de bajo costo carecen de sostenibilidad. Las 

economías que logran mayor valor agregado 

son aquellas que han apostado por: ciencia e 

innovación, digitalización industrial, capital 

humano altamente calificado, infraestructura 

tecnológica e instituciones educativas capa-

ces de adaptarse al cambio.

En ese sentido, las perspectivas de Jeremy 

Rifkin y Richard Florida coinciden en destacar 

que la competitividad global depende cada vez 

más de la capacidad para articular entornos 

donde convergen universidades, empresas, 

gobiernos y talento creativo. Rifkin subraya 

el surgimiento de redes colaborativas basadas 

en conocimiento y tecnología, mientras que 

Florida enfatiza la creación de ecosistemas 

urbanos de innovación impulsados por la clase 

creativa. Juntas, estas visiones muestran que 

el desarrollo regional requiere instituciones 

capaces de integrarse en estas dinámicas de 

colaboración.

En este contexto, Querétaro representa 

un caso emblemático de transformación 

productiva en México. Desde la década de 

los ochenta, el estado ha transitado de una 

economía con alta presencia agropecuaria 

hacia un modelo industrial y tecnológico 

diversificado, consolidándose como uno de 

los principales polos productivos del país. 

Este proceso ha estado marcado por la 

atracción sostenida de inversión nacional y 

extranjera, el fortalecimiento del sector ma-

nufacturero y el desarrollo de capacidades 

técnicas especializadas, particularmente 

en ramas como la industria automotriz, la 

transformación de plásticos y la manufactu-

ra de alto valor agregado.

A mediados de la década los noventa, la 

creación de parques industriales impulsó 

de manera decisiva la llegada de nuevas 

inversiones, especialmente en los sectores 

automotriz y de autopartes. Para 2008, 

este sector representaba ya el 4.6% del 

Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) de 

acuerdo con cifras del Instituto Nacional 

de Estadística y Geografía (INEGI). El punto 

de consolidación se alcanzó hacia 2014, 

cuando la industria manufacturera aportaba 

el 28.7% del PIBE, en contraste con el 

17.7% a nivel nacional, también con datos 

del INEGI. De forma paralela, actividades 

vinculadas a la fabricación de equipo 

de cómputo, productos electrónicos y 

equipo de transporte reforzaron el papel 

de Querétaro como un nodo estratégico 

dentro de la cadena tecnológica del país.
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Un elemento relevante en este proceso fue la 

llegada de la industria aeroespacial en 2005, 

con la instalación de empresas de alcance glo-

bal como Bombardier y la posterior creación 

de la Universidad Aeronáutica en Queréta-

ro (UNAQ). Este acontecimiento contribuyó 

a elevar el nivel de sofisticación productiva 

regional y a consolidar un ecosistema que 

articula talento especializado, formación 

técnica avanzada, certificaciones, mecani-

zado de precisión y procesos de manufac-

tura de alto valor agregado.

En años recientes, el desempeño económi-

co del estado ha mostrado indicadores más 

favorables en comparación con el promedio 

nacional, reflejándose en mayores niveles 

de dinamismo productivo, formalización del 

empleo y diversificación sectorial; este creci-

miento ha ido acompañado de una expansión 

significativa del sector servicios, particular-

mente en actividades como el turismo, la hos-

pitalidad, la economía cultural y la industria 

vitivinícola, esta última reconocida en 2025 

con la obtención de la Indicación Geográfica 

Protegida por parte del Instituto Mexicano de 

la Propiedad Industrial (IMPI).

Asimismo, durante la última década, la ins-

talación acelerada de centros de datos (Data 

Centers) ha añadido una nueva dimensión al 

perfil productivo de Querétaro, posicionán-

dolo como uno de los principales polos de 

infraestructura digital del país y de América 

Latina. Estas inversiones demandan sistemas 

de energía y conectividad de alta disponibi-

lidad, así como perfiles técnicos altamente 

especializados en tecnologías de la informa-

ción, redes, automatización, mantenimiento 

industrial, eficiencia energética y cibersegu-

ridad. La presencia de esta infraestructura 

estratégica impulsa el desarrollo de servicios 

avanzados y consolida la transición del estado 

hacia una economía cada vez más basada en 

el conocimiento, la digitalización y la gestión 

de sistemas críticos, planteando a las institu-

ciones de educación superior —en particular a 

las universidades tecnológicas— el desafío de 

formar talento capaz de operar y sostener los 

pilares de la economía digital regional.

Este entorno de transformación productiva 

tiene implicaciones directas para la educación 

superior. La demanda laboral exige: compe-

tencias digitales avanzadas, pensamiento 

computacional, habilidades socioemociona-

les, dominio de tecnologías industriales, ca-

pacidad para trabajar en entornos híbridos, 

creatividad e innovación, y conocimientos de 

sostenibilidad y transición energética.

Como subraya el Nuevo Modelo Educativo, la 

educación tecnológica debe formar personas 

capaces de aprender continuamente, 

adaptarse a nuevos contextos y actuar 

con responsabilidad ética ante escenarios 

complejos. Martha C. Nussbaum destaca que 

la formación no puede limitarse al desarrollo 

de habilidades técnicas, sino que debe atender 

la dimensión integral de la persona. En esta 

perspectiva, la educación debe concebirse 

como un proceso de enriquecimiento 
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humano que fomente la información, la 

reflexión crítica y la imaginación, elementos 

que Nussbaum considera centrales para 

el desarrollo de capacidades y para la vida 

democrática. Esta visión refuerza la necesidad 

de que las universidades tecnológicas formen 

profesionales capaces de comprender el 

impacto humano y social de su trabajo y de 

contribuir al bienestar colectivo.

La transformación productiva, entonces, 

no puede entenderse sin la transformación 

educativa. Querétaro logró atraer industria 

porque construyó capacidad educativa; del 

mismo modo, su futuro dependerá de que ins-

tituciones como la Universidad mantengan su 

apuesta por la pertinencia, la vinculación, la 

innovación y la formación técnico-humanista 

que permita a la región sostener su competiti-

vidad y fortalecer la cohesión social.

En este panorama, la Universidad Tecnológica 

de Corregidora tiene la oportunidad —y la 

responsabilidad— de consolidarse como un 

actor estratégico en el ecosistema productivo 

regional: formando talento, impulsando 

innovación y contribuyendo al desarrollo 

económico con una visión humanista, ética y 

socialmente responsable.

Las universidades como engranaje de la      

nueva economía regional

El proceso de transformación económica que 

vive Querétaro y, en general, la región centro 

del país, exige una reconfiguración profunda del 

ecosistema educativo, donde las instituciones 

de educación superior se erigen como actores 

estratégicos. En un entorno de globalización 

económica, relocalización industrial y transición 

tecnológica, las universidades son las encarga-

das de formar el capital intelectual, científico y 

técnico que sostiene la competitividad del esta-

do y permite su inserción en la economía global.

En este ecosistema, la teoría de la triple hélice, 

propuesta por Henry Etzkowitz, resulta espe-

cialmente esclarecedora: la competitividad re-

gional surge de la interacción colaborativa entre 

universidades, empresas y gobierno. Bajo este 

enfoque, las universidades tecnológicas —como 

la Universidad Tecnológica de Corregidora— se 

consolidan como nodos de innovación aplicada, 

formación de talento especializado y articula-

ción estratégica entre el conocimiento y las ne-

cesidades del sector productivo.

En este escenario, las instituciones de edu-

cación superior enfrentan responsabilidades 

mayúsculas: adaptarse a mercados laborales 

cambiantes, responder a las demandas del 

sector productivo, innovar en programas edu-

cativos, incorporar tecnologías emergentes, 

fortalecer la investigación y mantener una 

visión ética y humanista del desarrollo. La in-

novación ya no es sólo un atributo deseable, 

sino un requerimiento estructural para la per-

tinencia educativa.

Dentro de este ecosistema, las universidades 

del Subsistema Tecnológico desempeñan un pa-

pel especialmente relevante. Su modelo, basa-
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do en la articulación entre docencia, desarrollo 

tecnológico e investigación aplicada, responde 

de manera directa a los sectores estratégicos de 

la región: biotecnología, manufactura avanzada, 

logística y cadena de suministro, ciencias de la 

vida, agroindustria y bioprocesos, tecnologías 

emergentes, economía digital e infraestructura 

tecnológica —incluidos los Data Centers—, sos-

tenibilidad energética, turismo especializado y 

servicios avanzados, entre otros. La creciente 

complejidad de estos sectores demanda profe-

sionales capaces de integrar conocimiento téc-

nico con pensamiento crítico, ética, inteligencia 

digital y capacidad de innovación, lo cual reafir-

ma la pertinencia de este modelo educativo.

El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema 

Tecnológico reafirma esta orientación al des-

tacar: el aprendizaje activo, las competencias 

tecnológicas y socioemocionales, la vincula-

ción con empresas, la flexibilidad curricular, la 

incorporación del Modelo Dual, el desarrollo 

de proyectos interdisciplinarios y la forma-

ción técnica con sentido humanista.

En una economía donde el conocimiento es la 

base de la competitividad, invertir en educa-

ción superior, investigación e innovación no 

es un lujo, sino una estrategia probada para 

detonar crecimiento sostenido. Como afirma 

Sen (1999), “Development can be seen as a pro-

cess of expanding the real freedoms that people 

enjoy” (“el desarrollo puede entenderse como 

un proceso de expansión de las libertades rea-

les que las personas disfrutan”). En este marco, 

las universidades tecnológicas no sólo fortale-

cen competencias laborales, sino que amplían 

libertades reales para construir proyectos de 

vida dignos y sostenibles.

La experiencia internacional confirma esta 

visión. Países que han logrado transitar ha-

cia economías sofisticadas —como Corea del 

Sur, Singapur, Finlandia o Irlanda— lograron 

hacerlo gracias a un fortalecimiento decidido 

de sus sistemas universitarios y científicos, 

acompañados de políticas públicas orientadas 

al talento, la innovación y la sostenibilidad.

Este enfoque de colaboración interinstitucio-

nal se refleja claramente en Querétaro, don-

de la interacción sistemática entre universi-

dades, empresas y gobierno ha impulsado el 

desarrollo de clústeres industriales, centros 

de innovación, universidades especializadas, 

certificaciones laborales y programas de for-

mación técnica avanzada. La articulación de 

estos actores ha permitido construir un eco-

sistema dinámico que fortalece la competi-

tividad regional y amplía las oportunidades 

para la formación de talento especializado.

Por ello, resulta evidente la necesidad de 

construir un proyecto nacional y estatal que 

otorgue un impulso real y sostenido a la edu-

cación pública, acompañado de: una política 

robusta en educación superior; la consolida-

ción de sistemas científicos y tecnológicos; in-

versión en infraestructura educativa y digital; 

apoyo a la investigación aplicada y al empren-

dimiento, y una gobernanza educativa que ga-

rantice calidad, transparencia y pertinencia.
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La Universidad Tecnológica de Corregidora 

—por su vocación tecnológica, su juventud 

institucional y su relación directa con el 

sector productivo— está llamada a ser un 

nodo fundamental en la nueva economía 

regional: un espacio donde convergen la 

formación técnica, la innovación, la ética y la 

responsabilidad social.

Tecnología e innovación como impulsores 

del desarrollo social

En el siglo XXI, la globalización ha reducido 

drásticamente las barreras en la comuni-

cación, transformado la economía mundial 

y acelerado los flujos de información a una 

escala sin precedentes. Las innovaciones en 

telecomunicaciones, inteligencia artificial, 

plataformas digitales y redes de datos han 

permitido que acontecimientos políticos, 

sociales o culturales ocurridos en cualquier 

punto del planeta sean conocidos casi al ins-

tante. Esta inmediatez redefine la manera en 

que interactuamos, trabajamos, aprendemos 

y participamos en la vida pública.

En este contexto, la tecnología y la ciencia se 

han convertido en motores fundamentales 

de innovación, creatividad y emprendimien-

to. Las sociedades del conocimiento —con-

ceptualizadas por autores como Drucker y 

Castells— se caracterizan por depender del 

talento, la información y la innovación con-

tinua, elementos que hoy determinan la pro-

ductividad, las oportunidades laborales y la 

transformación social. México no es ajeno a 

esta transformación: la productividad, la es-

tructura del empleo y los estilos de vida se 

redefinen continuamente en función de la ca-

pacidad para generar y aplicar conocimiento.

El Estado de Querétaro es un ejemplo claro 

de estos cambios. Los sectores aeroespacial, 

manufacturero, automotriz, logístico y tec-

nológico se han fortalecido gracias a la adop-

ción de tecnologías avanzadas y a la crecien-

te demanda de perfiles especializados. Esto 

exige sistemas educativos capaces de for-

mar talento técnico y profesional, impulsar 

proyectos de innovación aplicada e integrar 

competencias digitales en todos los niveles.

Como señala Serres en su análisis sobre la 

mutación del saber, el conocimiento contem-

poráneo ya no se limita a los espacios tradi-

cionales de enseñanza: circula, se transforma 

y se reconstruye en múltiples plataformas, 

redes y entornos digitales. Sin embargo, esta 

expansión del saber exige instituciones capa-

ces de orientar, acompañar y dotar de sentido 

a la experiencia educativa en medio de estas 

nuevas condiciones.

No se concibe hoy una sociedad desarrollada 

sin un alto nivel intelectual y científico al ser-

vicio del avance material, cultural, social y es-

piritual de sus integrantes. Pero dicho avance 

no puede desligarse del componente ético y 

humanista que otorga dirección al progreso. 

El Nuevo Modelo Educativo del Subsistema 

Tecnológico enfatiza precisamente esta doble 

dimensión: formar técnicos competentes y, al 
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mismo tiempo, personas conscientes, críticas 

y comprometidas con su comunidad.

La escuela, como espacio de socialización vo-

luntaria, se mantiene como un factor clave 

para la cohesión social. John Dewey (1899) 

afirmaba que “education is the fundamental me-

thod of social progress and reform” (“la educa-

ción es el método fundamental del progreso 

y de la reforma social”), subrayando con ello 

la capacidad de la escuela para generar ciuda-

danía reflexiva y comunidades democráticas. 

A pesar de los entornos adversos —económi-

cos, políticos o sanitarios— que México y el 

mundo han enfrentado en años recientes, la 

educación pública continúa siendo el princi-

pal mecanismo de movilidad social y de com-

bate a la desigualdad.

La pandemia, con todas sus limitaciones, tam-

bién reveló la importancia de la innovación 

educativa: plataformas digitales, simuladores, 

aulas virtuales, nuevas metodologías pedagó-

gicas y redes de apoyo académico permitieron 

sostener procesos de aprendizaje. Este perio-

do aceleró transformaciones tecnológicas y 

pedagógicas que ya estaban en curso. Al mis-

mo tiempo, reveló la urgencia de fortalecer 

las competencias digitales, la infraestructura 

institucional y las capacidades de adaptación 

docente y estudiantil en un contexto educativo 

cada vez más complejo; lo que evidenció que 

la tecnología no sustituye a la educación, pero 

sí potencia sus posibilidades cuando se utiliza 

con sentido pedagógico y ético. 

La convergencia entre educación y tecnología 

abre oportunidades para: personalizar trayec-

torias, integrar modelos híbridos, fortalecer 

competencias digitales, reducir dependencias 

tecnológicas, impulsar innovación social, am-

pliar la investigación aplicada, y desarrollar 

ecosistemas de emprendimiento.

En este marco, las universidades, y particu-

larmente las universidades tecnológicas, tie-

nen la responsabilidad de liderar procesos 

de innovación que beneficien tanto al sector 

productivo como a la sociedad. Su papel no se 

limita a la formación técnica: también deben 

fomentar ciudadanía, pensamiento crítico y 

ética pública, elementos indispensables para 

que la innovación contribuya al bienestar co-

lectivo y no sólo al crecimiento económico.

La transformación digital y sus desafíos para 

la educación superior

La acelerada expansión de las tecnologías di-

gitales, la inteligencia artificial y las platafor-

mas de automatización ha modificado profun-

damente los procesos educativos, laborales y 

sociales. Como plantea Bauman, las socieda-

des contemporáneas viven en un estado de 

fluidez permanente, donde las estructuras 

estables se erosionan y la incertidumbre se 

vuelve condición cotidiana; en este contexto, 

la digitalización no es únicamente una herra-

mienta técnica, sino un fenómeno cultural 

que redefine la forma en que se produce, dis-

tribuye y evalúa el conocimiento.
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La educación superior enfrenta así retos sig-

nificativos: la necesidad de fortalecer la alfa-

betización digital en todos los sectores de la 

población; la urgencia de desarrollar compe-

tencias críticas para navegar entornos satura-

dos de información —lo que algunos autores 

denominan infoxicación—; y la obligación de 

garantizar que el acceso a la tecnología no 

amplíe las brechas educativas existentes. Los 

modelos híbridos, la educación en línea y la 

automatización de procesos académicos y ad-

ministrativos transforman las prácticas de en-

señanza y aprendizaje, pero también requie-

ren nuevas capacidades docentes, nuevas 

pedagogías y una infraestructura institucional 

que asegure pertinencia y equidad.

Siguiendo a Serres, la revolución digital ha 

transformado las formas de transmisión del sa-

ber, desplazando el centro de la cultura escrita 

y fragmentando la circulación del conocimien-

to. Ello plantea a las universidades el desafío de 

orientar estos nuevos modos de aprendizaje y 

de formar estudiantes capaces de dar sentido 

crítico a la abundancia informativa.

Para la Universidad Tecnológica de Corregidora, 

este desafío implica diseñar estrategias que in-

tegren de manera ética, pedagógica y sostenible 

la tecnología en la formación profesional. Ello 

requiere fortalecer la infraestructura digital, ac-

tualizar la práctica docente, resguardar la inte-

gridad y protección de datos, promover el uso 

responsable de la inteligencia artificial y garan-

tizar que la innovación tecnológica contribuya 

al bienestar y a la inclusión. Así, la transforma-

ción digital debe concebirse como una oportu-

nidad para expandir capacidades humanas, no 

como un sustituto del juicio, la creatividad o la 

interacción social que definen a la educación 

superior de calidad.

Movilidad, cohesión comunitaria y el papel 

decisivo de la ética

Diversos organismos internacionales, como 

la UNESCO, han señalado que el aprendiza-

je a lo largo de la vida y la formación integral 

son componentes esenciales para construir 

sociedades más justas, inclusivas y resilien-

tes. Este enfoque subraya que el desarrollo 

no depende únicamente de la adquisición de 

competencias técnicas, sino también de la 

formación ética, ciudadana y humanista que 

sostiene la cohesión social y fortalece la vida 

democrática.

Las experiencias internacionales muestran 

que los países que han apostado por fortale-

cer de manera sostenida sus sistemas educa-

tivos y científicos han logrado transitar hacia 

economías más sofisticadas, incrementar su 

productividad y mejorar sus indicadores so-

ciales. Este consenso global destaca que la 

inversión en talento, innovación y formación 

técnica avanzada constituye un componente 

decisivo para el desarrollo de largo plazo. De 

acuerdo con Amartya Sen (1999), “the expan-

sion of human capabilities is the primary end and 

the principal means of development” (“la ex-

pansión de las capacidades humanas es el fin 

primario y el medio principal del desarrollo”), 
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lo que implica que el progreso no se reduce 

al ingreso, sino a la posibilidad real de que las 

personas ejerzan su libertad y participen acti-

vamente en la vida social.

Paralelamente, la globalización ha introduci-

do nuevos valores culturales, éticos y socia-

les. Ha impulsado la igualdad de género, la vi-

gencia del Estado de Derecho, la inclusión de 

personas con discapacidad y la exigencia de 

instituciones transparentes y responsables. 

Estos cambios demandan políticas orientadas 

a la justicia social, capaces de contrarrestar 

las prácticas excluyentes que históricamente 

han limitado las oportunidades de millones de 

personas en México.

La educación superior enfrenta el desafío de 

preparar a estudiantes para un entorno eco-

nómico y social profundamente transformado. 

Nussbaum advierte que la formación demo-

crática no puede limitarse a transmitir habili-

dades técnicas, sino que debe cultivar pensa-

miento crítico e imaginación creadora. En Not 

for Profit (2010), afirma: “critical thinking builds 

corporate cultures of accountability in which criti-

cal voices are not silenced. And a trained imagina-

tion is essential for innovation, a key to any healthy 

economy: no nation can thrive on the basis of yes-

terday’s skills learned by rote” (“El pensamiento 

crítico construye culturas institucionales de 

responsabilidad, en las que las voces críticas 

no son silenciadas. Y una imaginación educada 

es esencial para la innovación, elemento clave 

de toda economía saludable: ninguna nación 

puede prosperar basándose en las habilidades 

de ayer aprendidas de manera mecánica”). Esta 

perspectiva subraya que el desarrollo econó-

mico sostenible exige instituciones educativas 

capaces de formar personas que piensen, cues-

tionen, innoven y actúen con responsabilidad 

en un mundo cambiante.

Las universidades, como espacios privilegiados 

de aprendizaje colectivo, son nodos de cohe-

sión social. Arendt (1961) recordaba que “edu-

cation is the point at which we decide whether we 

love the world enough to assume responsibility for 

it” (“la educación es el punto en el que decidi-

mos si amamos lo suficiente al mundo como 

para asumir la responsabilidad de él”). Educar, 

en esta perspectiva, implica introducir a las 

nuevas generaciones en un mundo comparti-

do, donde la vida en común requiere respon-

sabilidad, diálogo y respeto. En este sentido, 

las instituciones de educación superior deben 

fomentar la convivencia democrática, la so-

lidaridad, el reconocimiento de la diversidad 

cultural y la construcción de acuerdos, elemen-

tos indispensables para sostener sociedades 

abiertas y plurales.

En México, el derecho a la educación y la apli-

cación del conocimiento tecnológico abren la 

puerta a un modelo de desarrollo centrado en 

las personas. La movilidad social ascendente 

—posibilidad de transformar las condiciones 

de vida a través de la educación— se convierte 

en un factor clave para restaurar la cohesión 

comunitaria, debilitada por años de creci-

miento insuficiente, desigualdad acumulada y 

falta de oportunidades. 
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El Nuevo Modelo Educativo del Subsiste-

ma Tecnológico reconoce explícitamente 

esta dimensión humanista y plantea que la 

formación técnica debe acompañarse de 

una formación ética, cívica y socioemocio-

nal que habilite trayectorias de vida dignas. 

Esa articulación entre técnica y humanis-

mo tiene una profunda raíz en el pensa-

miento educativo mexicano. Reyes Heroles 

lo sintetizaba con claridad al afirmar que 

“la educación tiene que ser técnica: debe 

enseñar al hombre a hacer; pero también 

debe ser humanista: debe enseñar al hom-

bre a saber y a querer, a saber qué es lo que 

quiere y a querer aquello que sabe que es 

bueno para sí y sus semejantes”.

Sin embargo, la reconstrucción del tejido 

social no es automática; requiere un com-

promiso ético colectivo, una tarea de sen-

sibilización y concientización que involu-

cre a gobiernos, instituciones educativas, 

empresas, organizaciones civiles y ciuda-

danía. Como advierte Jürgen Habermas, el 

fortalecimiento democrático requiere una 

cultura de diálogo, legalidad y correspon-

sabilidad, pues es en el ejercicio de la razón 

pública donde se construye legitimidad y 

cohesión social; desde esta perspectiva, ni 

la tecnología ni el crecimiento económico 

son suficientes para garantizar estabilidad 

o justicia si no se sustentan en prácticas co-

municativas orientadas al entendimiento y 

al respeto mutuo.

En este proceso, la ética es insustituible. 

Orienta el uso responsable de los avances 

científicos y tecnológicos, asegura que la 

innovación beneficie a la comunidad y evita 

que el progreso material eclipse la dignidad 

humana. La ética no es un complemento de la 

educación: es su fundamento; como advierte 

Biesta (2014), “education always involves an 

invitation to assume responsibility” (“la educa-

ción implica siempre una invitación a asumir 

responsabilidad”).

Por ello, el papel de las universidades tras-

ciende la transmisión de conocimientos téc-

nicos. Se extiende a la formación integral de 

ciudadanos críticos, solidarios, conscientes 

de su entorno y comprometidos con el bien 

común, capaces de actuar con responsabili-

dad en un mundo cambiante. En una época 

marcada por la incertidumbre, la desigualdad 

y la fragmentación, la ética se convierte en el 

elemento que ancla el desarrollo social y da 

sentido a la educación superior.

Hacia un nuevo horizonte educativo y social

Los fenómenos descritos a lo largo de este 

capítulo muestran con claridad que México, 

al igual que muchas sociedades contemporá-

neas, enfrenta una transformación profunda 

en sus estructuras productivas, demográfi-

cas, tecnológicas y culturales. En este pro-

ceso, la educación superior —y en particular 

la educación tecnológica— emerge como un 

componente esencial para articular un pro-

yecto de país más justo, sostenible y compe-

titivo. La ciencia, la tecnología, la innovación 
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y la formación humanista ya no son dimensio-

nes separadas: constituyen los pilares de un 

nuevo modelo de desarrollo que coloca a las 

personas en el centro.

Querétaro y la región metropolitana que inte-

gra a Corregidora representan un laboratorio 

privilegiado para observar estas dinámicas. Su 

crecimiento económico sostenido, la diversi-

ficación productiva, la llegada de industrias 

de alto valor agregado y la consolidación de 

ecosistemas de innovación plantean oportu-

nidades inéditas, pero también desafíos que 

requieren una respuesta institucional clara. 

En un contexto donde la transición digital, la 

automatización y la globalización redefinen la 

demanda de talento, la educación tecnológica 

adquiere una relevancia estratégica para sos-

tener la competitividad regional y promover la 

movilidad social.

La Universidad Tecnológica de Corregido-

ra se inscribe en este horizonte con la fir-

me convicción de que la formación técnica 

debe estar vinculada a la ética, la ciudada-

nía y el compromiso con la comunidad. Su 

misión —coherente con el Nuevo Modelo 

Educativo del Subsistema Tecnológico— 

implica formar profesionales capaces de 

resolver problemas complejos, adaptarse a 

entornos cambiantes, innovar con respon-

sabilidad y actuar con sentido social. En un 

mundo donde el conocimiento se transfor-

ma aceleradamente, la Universidad asume 

la tarea de cultivar en sus estudiantes no 

sólo competencias técnicas, sino también 

sensibilidad humana, juicio crítico y capaci-

dad de diálogo.

Este nuevo horizonte educativo demanda ins-

tituciones que comprendan su tiempo y se an-

ticipen a los retos que vienen. La planeación 

estratégica no es un ejercicio administrativo: es 

un acto de responsabilidad pública, una apuesta 

por las futuras generaciones y un compromiso 

con el destino colectivo. La Universidad, en sin-

tonía con los desafíos globales y las necesidades 

regionales, orienta su visión hacia 2030 con la 

claridad de que su labor formativa contribuye 

directamente a la construcción de un entorno 

más equitativo, próspero y solidario.

El análisis aquí expuesto permite, en consecuen-

cia, aproximarse con mayor precisión al estado 

actual de la Universidad, a sus fortalezas y de-

safíos. A partir de esta comprensión, se vuelve 

posible definir la visión estratégica que guiará 

su desarrollo institucional en los próximos años 

y que se presentan en el capítulo siguiente.

Desde este marco de retos y transformaciones, 

la Universidad Tecnológica de Corregidora 

asume que pensar la educación superior 

hoy implica no sólo comprender el contexto, 

sino traducirlo en decisiones institucionales, 

prioridades estratégicas y acciones medibles. 

Los ejes que estructuran el presente P         

rograma Institucional de Desarrollo 2025-

2030 constituyen, así, la expresión operativa 

de esta reflexión, orientada a fortalecer una 

educación tecnológica pertinente, humanista y 

comprometida con el desarrollo del territorio.
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VISIÓN ESTRATÉGICA PARA UNA 
EDUCACIÓN TECNOLÓGICA 
CON JUSTICIA SOCIAL
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Tendencias del desarrollo y la educación en 

Querétaro

El contexto analizado en el capítulo anterior 

muestra con claridad los enormes desafíos 

que enfrentan México y sus regiones en el 

siglo XXI; la desigualdad estructural, el reza-

go social, la fragilidad fiscal, la precariedad 

laboral, la transición epidemiológica, el en-

vejecimiento demográfico y la presión am-

biental convergen en un escenario que exige 

respuestas profundas y sostenibles. En este 

panorama, resulta indispensable un nuevo 

contrato social educativo que articule creci-

miento económico, justicia social y sostenibi-

lidad, garantizando que el conocimiento sea 

un verdadero motor de transformación para 

todas las personas.

Querétaro representa un caso paradigmático 

dentro de este desafío. En apenas tres déca-

das, el estado ha consolidado uno de los eco-

sistemas económicos, industriales y tecnoló-

gicos más dinámicos del país; su trayectoria 

ha sido impulsada por sectores estratégicos 

como la manufactura avanzada, la biotec-

nología, las tecnologías de la información, la 

industria aeroespacial, los servicios especiali-

zados, la logística y las energías limpias. Este 

crecimiento ha estado acompañado por una 

evolución notable del sistema educativo es-

tatal, caracterizado por instituciones diversi-

ficadas, con orientación tecnológica y fuerte 

vinculación con el aparato productivo.

El estado dispone hoy de una oferta educativa 

robusta y especializada, conformada por uni-

versidades públicas y privadas, tecnológicas, 

politécnicas, institutos tecnológicos, centros 

de investigación, organismos certificadores 

y ecosistemas de innovación que articulan 

talento, investigación aplicada y desarrollo 

tecnológico. Esta red educativa ha contribui-

do a satisfacer la demanda de perfiles técni-

cos y profesionales altamente especializados, 

consolidando a Querétaro como un referente 

nacional en formación tecnológica.

No obstante, los cambios acelerados de la eco-

nomía global —digitalización, automatización, 

inteligencia artificial, transición energética, 

nuevas formas de empleabilidad— plantean la 

necesidad de actualizar y fortalecer el modelo 

educativo regional. La globalización del conoci-

miento, el envejecimiento poblacional, la crisis 

ambiental y la diversificación del mercado la-

boral exigen que las instituciones de educación 

superior trasciendan la formación meramente 

profesionalizante. Hoy más que nunca, las uni-

versidades están llamadas a formar ciudada-

nos críticos, creativos, resilientes y éticamente 

comprometidos con su entorno, capaces de 

aportar soluciones innovadoras a los desafíos 

sociales contemporáneos.

Hacia un nuevo contrato social educativo

El desafío educativo contemporáneo exige 

transitar hacia un nuevo contrato social que 

vincule el derecho a la educación con el deber 

colectivo de garantizar su pertinencia, calidad, 

equidad y sostenibilidad. Este enfoque reco-
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noce que la educación superior ya no puede 

entenderse únicamente como un medio para 

acceder al empleo, sino como el fundamento 

para construir sociedades más cohesionadas, 

democráticas y justas. En un mundo profun-

damente interconectado y tecnológicamente 

disruptivo, las universidades están llamadas 

a formar personas capaces de comprender 

su realidad, participar activamente en ella y 

transformarla con responsabilidad.

En la visión de Querétaro hacia 2050, se 

prevé un sistema de educación superior que 

avance hacia un modelo integral basado en 

el aprendizaje permanente, el desarrollo de 

competencias digitales y socioemocionales, la 

innovación social, la responsabilidad ambien-

tal y la flexibilidad curricular. Las instituciones 

deberán adaptarse a trayectorias académicas 

no lineales, reconocer la diversidad de expe-

riencias estudiantiles y generar ambientes 

formativos multiculturales, inclusivos y capa-

ces de promover la autonomía intelectual.

Las tendencias globales indican una expansión 

sostenida del aprendizaje híbrido, la incorpora-

ción de sistemas de inteligencia artificial para 

personalizar los procesos educativos y la con-

solidación de microcredenciales y certificacio-

nes por competencias laborales; en Querétaro, 

estas transformaciones deberán fortalecerse 

mediante un modelo educativo estrechamente 

vinculado al territorio. El conocimiento adquie-

re sentido cuando responde a las necesidades 

económicas, sociales, culturales y ambientales 

de las comunidades, articulándose con las vo-

caciones productivas locales y con la innova-

ción tecnológica emergente.

En este contexto, las universidades no sólo 

deben transmitir conocimientos, sino operar 

como nodos de innovación local, capaces de 

trabajar en red con municipios, comunidades 

rurales, organizaciones civiles y empresas. 

Su tarea será impulsar proyectos que atien-

dan problemas públicos, regeneren el tejido 

social, desarrollen soluciones tecnológicas 

inclusivas y detonen economías más verdes, 

solidarias y colaborativas.

Este es el núcleo del nuevo contrato social 

educativo para Querétaro y para México: una 

educación que dignifique a las personas, re-

duzca desigualdades, fomente la correspon-

sabilidad y potencie un desarrollo sostenible 

centrado en la justicia social.

Desafíos locales y necesidad de justicia social

A pesar de los avances significativos en co-

bertura y calidad, Querétaro enfrenta el reto 

de ampliar el acceso a la educación superior 

y reducir las brechas que persisten en zonas 

rurales, comunidades periurbanas y contextos 

de vulnerabilidad. Las diferencias territoriales 

en infraestructura, conectividad, capital cul-

tural y condiciones socioeconómicas influyen 

directamente en la permanencia y el egreso; 

en este escenario, la digitalización tendrá un 

papel decisivo para democratizar el acceso al 

conocimiento, siempre que vaya acompañada 

de inversiones en infraestructura tecnológica, 
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políticas inclusivas y mecanismos de apoyo 

académico, socioemocional y financiero que 

garanticen trayectorias educativas completas.

Los avances estatales recientes confirman 

que Querétaro ha emprendido un esfuerzo 

sostenido por abatir el rezago educativo. El 

estado ocupa el segundo lugar nacional tanto 

en escolaridad promedio como en reducción 

del rezago educativo, con una disminución cer-

cana al 3.1% y una tasa de analfabetismo que 

ronda el 3%. Asimismo, programas como Rutas 

de Aprendizaje han permitido recuperar a mi-

les de jóvenes que abandonaron sus estudios, 

mientras que más de tres mil universitarios 

brindan tutorías a más de diez mil estudiantes 

de bachillerato. Estos logros son resultado de la 

colaboración entre la Secretaría de Educación, 

los municipios, las universidades y organismos 

como el Instituto Nacional para la Educación 

de los Adultos (INEA), y muestran que las po-

líticas de inclusión pueden tener un impacto 

real; sin embargo, también revelan la magnitud 

del desafío: aún persisten brechas importantes 

que requieren una respuesta articulada desde 

todos los niveles del sistema educativo.

En este horizonte, las universidades quere-

tanas deben consolidarse como espacios de 

creatividad, diálogo interdisciplinario, pensa-

miento crítico y colaboración global. Su papel 

no se limita a formar profesionistas para la 

cuarta revolución industrial, sino a desarro-

llar ciudadanos capaces de reconstruir la con-

fianza, fortalecer la cohesión social y ejercer 

una participación pública responsable. La for-

mación técnica y científica debe complemen-

tarse con habilidades socioemocionales, ca-

pacidades éticas y una comprensión profunda 

del impacto social, tecnológico y ambiental 

del ejercicio profesional.

Este proceso exige reconocer a la educación 

superior como un derecho humano fundamen-

tal y un bien público estratégico, sobre el cual 

debe sustentarse la acción estatal para afron-

tar los desafíos demográficos, económicos, sa-

nitarios y ambientales que se intensificarán en 

las próximas décadas. La construcción de justi-

cia social pasa necesariamente por garantizar 

que cada estudiante —sin importar su origen, 

condición social o lugar de residencia— pueda 

desarrollar su máximo potencial en entornos 

formativos que dignifiquen la diversidad, pro-

muevan la igualdad de oportunidades y fomen-

ten una cultura de responsabilidad colectiva y 

sostenibilidad.

Trayectoria institucional y desafíos actuales

En este contexto, la Universidad Tecnológica 

de Corregidora representa una institución jo-

ven, dinámica y con un enorme potencial para 

consolidarse como referente regional de edu-

cación tecnológica de calidad. Desde su inicio 

de operaciones, el 5 de septiembre de 2011, 

pasando por la publicación de su Decreto de 

Creación, el 12 de julio de 2013, a lo largo de 

sus primeros catorce años de vida institucio-

nal, la Universidad ha recorrido un proceso 

de consolidación marcado por aprendizajes, 

crecimiento y adaptación, explorando los ca-
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minos que mejor responden a las necesidades 

de su entorno y a las aspiraciones de su comu-

nidad universitaria.

Durante este periodo, la institución ha experi-

mentado un crecimiento sostenido de su ma-

trícula, con etapas de expansión diferenciadas, 

al pasar de 124 estudiantes en 2011 a 671 es-

tudiantes en el ciclo escolar iniciado en 2025, 

cifra que representa el máximo histórico de la 

Universidad; este incremento, particularmen-

te marcado en los procesos de captación de 

2024 y 2025, refleja la confianza de las familias 

y de la juventud en la propuesta educativa de 

la Universidad Tecnológica de Corregidora. 

Destaca, de manera especial, el crecimiento 

de los programas de licenciatura, entre ellos 

Ingeniería en Biotecnología, que actualmente 

concentra el 38% de la matrícula institucional, 

consolidándose como uno de los ejes académi-

cos estratégicos de la Universidad.

Este desarrollo cuantitativo ha venido acom-

pañado de transformaciones cualitativas re-

levantes. En 2025, por ejemplo, se registró un 

cambio significativo en la proporción de mu-

jeres y hombres de nuevo ingreso, alcanzando 

54.4% de participación femenina y 45.6% mas-

culina, en contraste con 2024, cuando la pro-

porción fue de 47% mujeres y 53% hombres. 

Este avance adquiere especial relevancia en el 

marco de la reducción de brechas de género, 

uno de los componentes centrales del nuevo 

contrato social educativo para Querétaro y 

México, y un principio que la Universidad ha 

comenzado a fortalecer de manera consistente 

en su vida académica e institucional.

No obstante, el camino recorrido también 

evidencia desafíos pendientes; la Universidad 

Tecnológica de Corregidora debe consolidar-

se como una institución de vanguardia en la 

educación superior tecnológica del Bajío, un 

posicionamiento que exige robustecer dimen-

siones estratégicas de su quehacer institucio-

nal para contribuir plenamente al desarrollo 

regional, al bienestar social y a la transforma-

ción productiva del estado y la región.

Durante las sesiones colegiadas realizadas bajo 

la metodología de Técnica 360, se identificó la 

necesidad de impulsar una campaña integral 

de identidad institucional que proyecte a la 

Universidad como una institución innovadora, 

abierta a las comunidades y plenamente 

adaptada a los desafíos del siglo XXI. Esto implica 

rediseñar la imagen institucional, fortalecer 

el sentido de pertenencia entre estudiantes, 

docentes y personal administrativo, y 

establecer alianzas estratégicas con actores 

clave del ecosistema educativo, gubernamental, 

productivo y social.

Asimismo, se subraya la importancia de 

incrementar la visibilidad de la Universidad 

en foros educativos, científicos, tecnológicos 

y sociales —tanto a nivel estatal como 

nacional— mediante la participación 

activa en redes académicas, el desarrollo 

de investigaciones aplicadas con impacto 

regional, la generación de innovación y la 

publicación sistemática de resultados. Este 
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reposicionamiento es indispensable para 

consolidar a la Universidad como un agente 

transformador alineado al nuevo contrato 

social educativo, que coloca al conocimiento, 

la innovación, la inclusión y la justicia social en 

el centro del desarrollo.

Educación para el territorio y especialización        

inteligente

Para consolidar su contribución estratégica al 

desarrollo regional, la Universidad Tecnológica 

de Corregidora debe aprovechar las fortalezas 

económicas, productivas y socioculturales de 

Corregidora y de Querétaro, diseñando una 

oferta educativa diferenciada que dialogue 

de manera directa con los sectores clave 

del territorio. Las vocaciones regionales 

identificadas —biotecnología, tecnologías 

de la información, manufactura avanzada, 

logística, turismo sostenible y agricultura 

sustentable— constituyen nichos naturales 

para el despliegue de programas académicos 

pertinentes, capaces de responder tanto a las 

demandas del mercado laboral como a los retos 

sociales y ambientales que enfrenta la región.

Este enfoque territorial se alinea con las es-

trategias internacionales de especialización 

inteligente, que orientan a las instituciones de 

educación superior a articular formación, in-

vestigación aplicada, innovación y vinculación 

en torno a las capacidades reales del entorno; 

desde esta perspectiva, la Universidad puede 

consolidarse como un nodo articulador entre 

conocimiento, innovación y necesidades co-

munitarias, impulsando soluciones que forta-

lezcan la competitividad regional y, al mismo 

tiempo, promuevan inclusión, sostenibilidad y 

justicia social.

Al operar bajo esta lógica, la Universidad tiene 

la posibilidad de generar impacto en múltiples 

escalas. En el ámbito local, puede contribuir 

al desarrollo de capacidades técnicas para 

mejorar la productividad, promover prácticas 

sustentables y atender problemáticas especí-

ficas del municipio y de la zona metropolitana. 

En el ámbito regional, puede insertarse en ca-

denas de valor vinculadas con la manufactura 

de alto valor agregado, la biotecnología y los 

servicios avanzados. Y en el ámbito global, 

puede preparar talento capaz de desempe-

ñarse en mercados internacionalizados y alta-

mente digitalizados.

De esta manera, la Universidad se proyecta 

como un agente clave de especialización 

inteligente, capaz de traducir el conocimiento 

técnico y científico en bienestar, innovación 

y desarrollo sostenible para el territorio. 

Este papel adquiere pleno sentido cuando 

la formación tecnológica se inserta en un 

ecosistema educativo-productivo en el que 

convergen universidades, empresas, centros 

de investigación, gobiernos y organizaciones 

sociales. La articulación entre estos actores 

—en línea con los modelos internacionales 

de especialización inteligente y con la 

visión Querétaro 2050— permite que el 

conocimiento circule, se aplique y genere 

valor económico y social. Para la institución, 
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participar activamente en este ecosistema 

significa convertirse en un nodo que conecta 

talento, investigación aplicada y necesidades 

del entorno, contribuyendo al crecimiento 

con justicia en Querétaro y el Bajío.

En este mismo marco, la transición hacia eco-

nomías más verdes y socialmente responsa-

bles exige que las instituciones de educación 

superior integren competencias vinculadas 

con la sostenibilidad, la gestión ambiental y 

la innovación orientada a mitigar los efectos 

del cambio climático. Sectores como la manu-

factura avanzada, la biotecnología, la energía, 

el turismo y la agricultura requieren profe-

sionales capaces de incorporar criterios de 

eficiencia energética, economía circular y uso 

responsable de recursos. Para la Universidad, 

esto implica formar talento capaz no sólo de 

dominar técnicas y tecnologías, sino que con-

tribuya activamente a construir un modelo 

productivo compatible con el bienestar de las 

generaciones presentes y futuras.

Ampliación de la matrícula y digitalización 

con justicia social

Uno de los mayores desafíos pra la educación 

superior contemporánea es garantizar el acce-

so inclusivo, equitativo y flexible en un contex-

to donde la tecnología transforma acelerada-

mente los procesos de aprendizaje y, al mismo 

tiempo, persisten profundas desigualdades 

sociales y territoriales. Con esta premisa, la 

Universidad Tecnológica de Corregidora se 

propone consolidar los avances alcanzados en 

sus primeros catorce años de vida, ampliando 

su matrícula y extendiendo su cobertura me-

diante un modelo de digitalización centrado en 

la justicia social.

La Universidad reconoce que la tecnología, 

cuando se orienta pedagógicamente y con 

criterios éticos, puede convertirse en una he-

rramienta decisiva para democratizar el cono-

cimiento; por ello, impulsará el desarrollo de 

programas académicos en modalidades flexi-

bles —mixtas y duales— que faciliten el acceso 

de estudiantes provenientes de comunidades 

rurales, zonas periféricas o contextos de vul-

nerabilidad, evitando que la distancia geográ-

fica se convierta en una barrera estructural 

para su trayectoria educativa.

Este esfuerzo se apoyará en el fortalecimiento 

del ecosistema digital institucional, mediante 

la creación de una plataforma educativa propia 

con aulas virtuales interactivas, sistemas de 

seguimiento académico personalizado, acceso 

a bibliotecas digitales, simuladores, recursos 

multimedia y ambientes de aprendizaje basa-

dos en inteligencia artificial. A ello se sumarán 

alianzas estratégicas con plataformas globales 

de alto prestigio, garantizando contenidos per-

tinentes, actualizados y accesibles.

Sin embargo, la digitalización sólo generará 

equidad si se acompaña de políticas capaces 

de cerrar las brechas tecnológicas; por 

ello, la Universidad promoverá programas 

de préstamo de equipos, esquemas 

de conectividad para estudiantes con 
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limitaciones económicas y estrategias de 

alfabetización digital que aseguren un uso 

autónomo, seguro y crítico de las tecnologías. 

Como recuerda Paulo Freire, no basta con 

“acceder” al conocimiento: es necesario 

apropiarse de él para transformar la realidad.

La inclusión digital, entendida como un dere-

cho y no sólo como un servicio, constituye así 

un eje fundamental del nuevo contrato social 

educativo. Garantizar que ningún estudiante 

quede excluido por su condición socioeconó-

mica, territorial o tecnológica es condición 

indispensable para construir una universidad 

que amplía oportunidades, reduce desigual-

dades y pone la innovación al servicio del 

bienestar colectivo.

Retención, titulación oportuna y                             

trayectorias personalizadas

Garantizar el acceso es sólo el primer paso. 

La Universidad Tecnológica de Corregidora 

reconoce que uno de los desafíos más críti-

cos para la educación superior tecnológica es 

reducir la deserción, fortalecer la permanen-

cia y elevar las tasas de titulación oportuna, 

asegurando trayectorias formativas que cul-

minen en la inserción profesional y en el desa-

rrollo pleno de cada estudiante.

Para ello, la Universidad implementará un 

modelo integral de acompañamiento acadé-

mico, centrado en la prevención y orientado a 

identificar tempranamente factores de riesgo 

académico, emocional, socioeconómico o per-

sonal que puedan derivar en abandono. Este 

modelo incluye tutorías sistemáticas desde 

el ingreso, asesoría especializada, apoyo so-

cioemocional y mecanismos de seguimiento 

continuo que permitan intervenir de manera 

oportuna y pertinente.

Asimismo, se desarrollarán trayectorias aca-

démicas personalizadas, apoyadas por siste-

mas de alerta temprana y análisis educativo 

que, mediante el uso ético de tecnologías digi-

tales, permitan identificar patrones de riesgo, 

ritmos de aprendizaje y necesidades específi-

cas. Este enfoque flexible hará posible que las 

y los estudiantes avancen a su propio ritmo, 

sin desconectarse de la institución y contando 

con acompañamiento académico, emocional 

y administrativo adaptado a su situación.

Este planteamiento coloca a la persona en 

el centro del proceso educativo —como 

subrayan el Nuevo Modelo Educativo 

del Subsistema Tecnológico y diversos 

marcos internacionales—, reconociendo 

su singularidad, su dignidad y su derecho a 

transitar por una formación que atienda no 

sólo lo técnico, sino también lo humano. De 

este modo, el nuevo contrato social educativo 

se vuelve una realidad tangible en la historia de 

cada estudiante, fortaleciendo su permanencia, 

su bienestar y su capacidad para contribuir a la 

sociedad y a la economía regional.

En línea con lo anterior, la educación tecno-

lógica no puede limitarse a la adquisición de 

competencias técnicas: debe integrar tam-
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bién capacidades para la vida democrática. 

Ello incluye pensamiento crítico, deliberación, 

diálogo, resolución pacífica de conflictos, tra-

bajo colaborativo y comprensión del bien co-

mún; estas competencias permiten que las y 

los estudiantes participen activamente en la 

vida pública, ejerzan ciudadanía responsable 

y contribuyan al fortalecimiento de las ins-

tituciones y de la convivencia social. Formar 

profesionales técnicamente competentes 

y, al mismo tiempo, ciudadanos capaces de 

orientar su acción hacia el bienestar colectivo 

constituye uno de los fundamentos del nuevo 

contrato social educativo.

Pertinencia curricular, docencia innovadora 

y formación continua

El acelerado proceso de transformación 

productiva y tecnológica que atraviesa 

Querétaro demanda que los programas 

académicos mantengan una actualización 

constante, capaz de responder a los 

cambios del mercado laboral, a la irrupción 

de nuevas tecnologías y a las necesidades 

sociales emergentes; en este marco, la 

Universidad Tecnológica de Corregidora 

fortalecerá un proceso permanente de 

pertinencia curricular, alimentado por la 

retroalimentación de empresas, cámaras 

industriales, organismos sectoriales y 

expertos, asegurando perfiles de egreso 

pertinentes, competentes y sintonizados 

con la economía regional.

Este trabajo requiere a su vez un esfuer-

zo sostenido de desarrollo y actualización 

docente, orientado al uso de metodologías 

activas, herramientas digitales, aprendizaje 

basado en problemas, enfoque inclusivo, pen-

samiento crítico y competencias comunicati-

vas —incluido el bilingüismo—. Como subraya 

el Nuevo Modelo Educativo del Subsistema 

Tecnológico, la innovación pedagógica es un 

componente indispensable para garantizar 

aprendizajes significativos y preparar a las y 

los estudiantes para entornos globales y alta-

mente tecnológicos.

De manera complementaria, y bajo un mo-

delo institucional donde todos los docentes 

participen, la Universidad se consolidará 

como un referente regional en formación 

continua, ofreciendo cursos, talleres, certi-

ficaciones y diplomados dirigidos a trabaja-

dores, egresados y población abierta. Esta 

oferta atenderá las necesidades reales de los 

sectores estratégicos de Querétaro —como 

manufactura avanzada, biotecnología, tec-

nologías de la información, turismo sosteni-

ble y servicios especializados— y promoverá 

la actualización y reconversión laboral de la 

población activa.

Con ello, la Universidad no sólo formará ta-

lento joven, sino que contribuirá al desarrollo 

profesional a lo largo de la vida, fortaleciendo 

la cohesión comunitaria y la competitividad 

del Bajío. Este enfoque sitúa a la Universidad 

como agente clave en el nuevo contrato social 

educativo, articulando educación, innovación 

y justicia social.
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En este contexto, fortalecer la pertinencia 

curricular y la formación docente no sólo am-

plía la capacidad de aprendizaje a lo largo de 

la vida, sino que también abre rutas reales de 

movilidad social. La educación tecnológica 

permite a las y los estudiantes acceder a em-

pleos de calidad en sectores especializados 

y en expansión, particularmente en regiones 

como Querétaro, donde el talento técnico 

y científico es un componente esencial del 

desarrollo; por ello, la articulación entre for-

mación académica, práctica profesional, inno-

vación y vinculación con el sector productivo 

se convierte en un elemento decisivo para ga-

rantizar trayectorias laborales sólidas y para 

ampliar las oportunidades de desarrollo de la 

comunidad estudiantil.

Hacia los ejes estratégicos del                            

desarrollo institucional

Las reflexiones desarrolladas en este capítulo 

trazan el marco conceptual y territorial en 

el que se inscriben los Ejes Estratégicos del 

Programa Institucional de Desarrollo 2025-

2030 de la Universidad Tecnológica de 

Corregidora. Cada eje —y los proyectos que 

lo integran— responde de manera directa 

a los desafíos diagnosticados: las brechas 

de desigualdad, los cambios tecnológicos 

acelerados, la necesidad de fortalecer la 

pertinencia curricular, las demandas del 

sector productivo, la ampliación de la 

cobertura, la inclusión digital y la urgencia de 

reconstruir el tejido social.

Estos ejes no sólo organizan el quehacer 

institucional: constituyen la hoja de ruta 

para que la Universidad se consolide como 

un actor central en el nuevo contrato social 

educativo para Querétaro y para México; a 

través de ellos, la Universidad orientará su 

desarrollo hacia una educación tecnológica 

que promueva la dignidad humana, la jus-

ticia social, la sostenibilidad, la innovación 

pública y la participación comunitaria, inte-

grando las dimensiones académica, tecno-

lógica y social en un proyecto de transfor-

mación integral.

Así, los ejes estratégicos representan el 

puente entre la visión de futuro aquí ex-

puesta y las acciones concretas que guia-

rán el crecimiento institucional durante los 

próximos años.
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Ética. Conducir cada acción universitaria con 

integridad, honestidad y responsabilidad, 

consolidando la cultura de la legalidad, el res-

peto al Estado de Derecho, la normatividad 

institucional y la dignidad humana.

Justicia social. Asegurar que el conocimien-

to, la educación y la tecnología contribuyan a 

reducir desigualdades económicas, territoria-

les, de género y digitales, colocando la equi-

dad en el centro del desarrollo regional.

Innovación. Fomentar la creatividad, el em-

prendimiento tecnológico y la investigación 

aplicada, generando soluciones que respon-

dan a los retos del entorno y que impacten 

positivamente a la comunidad.

Sostenibilidad. Promover el uso responsable 

de los recursos naturales, la protección del 

medioambiente y la transición hacia modelos 

educativos y productivos que garanticen el 

bienestar presente y futuro.

Respeto. Reconocer el valor intrínseco de 

cada persona, impulsando relaciones basadas 

en la empatía, la inclusión, el cuidado mutuo y 

la valoración de la diversidad cultural, territo-

rial y humana.

Excelencia. Buscar altos estándares de cali-

dad en los procesos académicos, investigati-

vos y administrativos, asegurando la forma-

ción de profesionales competentes, éticos y 

preparados para contextos complejos.

La consolidación de la Universidad Tecnológica 

de Corregidora (UTC) requiere fortalecer 

su gobernanza institucional, asegurando 

procesos transparentes, participación 

colegiada y toma de decisiones basada en 

evidencia. Este principio permite que la misión, 

visión y valores se traduzcan en prácticas 

universitarias coherentes con las necesidades 

del entorno y del estudiantado.

Una universidad comprometida con su   

tiempo y su entorno

Como se expuso en los capítulos previos, 

México atraviesa profundas transformaciones 

sociales, económicas y tecnológicas que 

redefinen el papel de la educación en el siglo 

XXI. La desigualdad estructural, la aceleración 

digital, la transición demográfica, los retos 

ambientales y la precarización del empleo 

exigen un nuevo contrato social educativo 

que coloque a la persona en el centro y 

que articule justicia social, sostenibilidad, 

innovación y equidad. En este contexto 

estratégico, la transformación digital y el uso 

creciente de tecnologías emergentes exigen 

a la Universidad promover principios de ética 

digital e inteligencia artificial responsable, 

garantizando que la innovación tecnológica 

contribuya al bienestar y a la dignidad humana.

Querétaro, uno de los polos industriales y 

tecnológicos más dinámicos del país, deman-

da sistemas educativos que formen capital 

humano altamente competente, con capa-

cidades para insertarse en sectores como la 
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manufactura avanzada, la biotecnología, la 

logística, el turismo sostenible, la economía 

digital y la energía; pero exige, al mismo tiem-

po, ciudadanos críticos, comprometidos con 

la legalidad, capaces de diálogo, cooperación 

y responsabilidad ética.

Esta doble exigencia —competitividad 

e inclusión— constituye la base de la 

educación superior contemporánea y del 

Nuevo Modelo Educativo del Subsistema 

Tecnológico. En este marco, la Universidad 

Tecnológica de Corregidora asume una 

oportunidad histórica: consolidarse como 

una institución de referencia que articule 

el saber científico con la innovación y la 

ética pública, contribuyendo de manera 

decisiva al desarrollo equitativo y 

sostenible del Bajío.

La vocación institucional de la Universidad 

Tecnológica de Corregidora

La Universidad nace con el mandato de for-

mar profesionales preparados para enfrentar 

los desafíos tecnológicos y productivos del 

presente y del futuro; pero su misión va más 

allá: es también un espacio que cultiva ciuda-

danía democrática, pensamiento crítico, res-

ponsabilidad comunitaria y compromiso con 

la justicia social.

Los proyectos estratégicos del PIDE 2025-

2030 fortalecen esta vocación,  a través de:

•	 la captación inclusiva;

•	 el acompañamiento académico,                      

desde el ingreso;

•	 la innovación docente;

•	 la pertinencia curricular;

•	 la certificación de competencias                         

laborales;

•	 la vinculación con el sector productivo;

•	 el emprendimiento y la transferencia   

tecnológica;

•	 la digitalización con justicia socia;

•	 la identidad institucional;

•	 la responsabilidad universitaria, y

•	 la gobernanza participativa.

Estas acciones se articulan para construir una 

universidad que, además de preparar talento 

competente, amplía horizontes de vida, pro-

mueve movilidad social, contribuye a la co-

hesión comunitaria y fortalece el desarrollo 

sostenible del territorio.

Identidad y horizonte UTC

La Universidad Tecnológica de Corregidora 

asume que el conocimiento sólo cobra sentido 

pleno cuando mejora la vida de las personas y 

contribuye al bien común; por ello, concibe la 

educación tecnológica como un ejercicio ético 

y social: formar estudiantes capaces de inno-

var, sí, pero también capaces de comprender 

el impacto humano, ambiental y comunitario 

de sus decisiones.

En consecuencia, la Universidad orienta su 

horizonte institucional hacia la construcción 

de una universidad:
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•	 Tecnológica, por su capacidad de generar 

soluciones reales para el desarrollo.

•	  Humana, por su compromiso con la dig-

nidad, la inclusión y la justicia social.

•	 Innovadora, por su apuesta por la creati-

vidad y la transformación del entorno.

•	 Sostenible, por su responsabilidad con el 

ambiente y las generaciones futuras.

•	 Vinculada, por su interacción constante 

con empresas, comunidades y gobiernos.

•	 Excelente, por su empeño en formar pro-

fesionales íntegros, críticos y competentes.

De esta manera, la Universidad se proyecta 

como un actor fundamental del desarrollo 

regional, alineado con las políticas estatales, 

nacionales y con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible. Este posicionamiento no es un 

punto de llegada, sino el punto de partida para 

identificar con claridad los retos institucio-

nales que deben atenderse y las capacidades 

que es necesario fortalecer para cumplir ple-

namente su misión en el contexto actual.

Retos institucionales que configuran la ruta 

estratégica

Al analizar el camino recorrido durante 

sus primeros catorce años, la Universidad 

Tecnológica de Corregidora, como institución 

joven del Subsistema Tecnológico, posee 

la agilidad necesaria para adaptarse, 

innovar y anticipar las demandas de un 

entorno productivo y social en constante 

transformación; asimismo, ha identificado dos 

retos estructurales que orientan su planeación 

estratégica a corto, mediano y largo plazo.

1. Fortalecer las estrategias de captación y cre-

cimiento de matrícula con inclusión y calidad

Una proporción importante del estudianta-

do que ingresa a la Universidad proviene de 

trayectorias educativas marcadas por bre-

chas formativas, particularmente en áreas 

fundamentales como matemáticas, física y 

razonamiento científico. A ello se suma que 

muchos jóvenes llegan sin haber considerado 

inicialmente a la institución como su primera 

opción, lo que puede dificultar la adaptación 

institucional o derivar en deserción temprana.

La ausencia histórica de mecanismos forma-

les de nivelación y acompañamiento acadé-

mico desde el ingreso ha intensificado estos 

desafíos, generando tensiones en los proce-

sos de enseñanza-aprendizaje, afectando la 

permanencia escolar y limitando la titulación 

oportuna. Este reto exige diseñar estrategias 

de captación más sólidas, un diagnóstico inte-

gral de aspirantes y un modelo sistemático de 

apoyo académico que asegure trayectorias de 

éxito para todos.

2. Reforzar la imagen institucional y proyectar 

a la Universidad Tecnológica de Corregidora 

como referente del Subsistema Tecnológico
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El fortalecimiento de la identidad institucional 

constituye una segunda prioridad estratégica. 

La Universidad aspira a consolidarse como un 

referente estatal, regional y nacional en áreas 

como biotecnología, tecnologías de la infor-

mación, turismo, vinculación escuela—trabajo, 

emprendimiento tecnológico y formación éti-

ca; para ello, es indispensable desarrollar una 

política de comunicación y posicionamiento 

que visibilice sus logros, promueva sus áreas de 

especialidad y refuerce la pertenencia de su co-

munidad universitaria.

Esta construcción de identidad implica ge-

nerar narrativas claras, difundir experiencias 

exitosas, establecer alianzas estratégicas y 

fortalecer el reconocimiento social del valor 

que aporta la institución al ecosistema educa-

tivo y productivo del Bajío.

Estos retos como oportunidad

Más que limitaciones, ambos desafíos repre-

sentan una oportunidad para consolidar un 

proceso de planeación integral que articule 

acciones inmediatas y objetivos sostenibles. 

Guiarán la transformación institucional hacia 

la Universidad Tecnológica de Corregidora 

que se proyecta al 2030: innovadora, huma-

nista, vinculada y con un compromiso profun-

do con la excelencia y la justicia social.

Estrategias institucionales para consolidar la 

Universidad Tecnológica de Corregidora del 

futuro

Como se detalla en el capítulo siguiente, la 

Universidad ha definido diez ejes estratégi-

cos, que constituyen la hoja de ruta para tran-

sitar hacia un modelo universitario diferen-

ciado y socialmente comprometido.

Cada eje agrupa proyectos que responden 

directamente a los retos identificados y a las 

tendencias del entorno, integrando un enfo-

que que combina:

•	 calidad educativa;

•	 innovación pedagógica;

•	 inclusión digital y territorial;

•	 vinculación efectiva con los sectores    

productivos;

•	 responsabilidad social;

•	 vida universitaria activa;

•	 fortalecimiento institucional;

•	 transformación tecnológica, y

•	 gobernanza participativa.

Estos ejes permiten a la Universidad anticipar 

las demandas de una economía y una socie-

dad en cambio acelerado y posicionarse como 

un actor clave del desarrollo regional.

Una educación superior al servicio de la        

justicia social y del bien común

Como institución del Subsistema Tecnológico 

nacional, la Universidad Tecnológica de 

Corregidora reconoce que la educación 

superior del siglo XXI debe estar 

indisolublemente ligada a la justicia social. 

En un país donde persisten desigualdades 
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económicas, territoriales, de género y digitales, 

las universidades tienen la responsabilidad de 

garantizar que el conocimiento y la tecnología 

generen oportunidades reales para todas 

las personas, y no reproduzcan brechas 

estructurales.

Este compromiso requiere modelos de gestión 

flexibles y una profunda renovación pedagó-

gica, donde la formación por competencias, la 

multimodalidad, el aprendizaje a lo largo de la 

vida y el acompañamiento integral sean pilares 

de la política institucional. Tal como establece 

el Nuevo Modelo Educativo para las Universi-

dades Tecnológicas y Politécnicas (SEP, 2022), 

la educación tecnológica debe ser humanista, 

inclusiva y centrada en la persona.

En esta perspectiva, la Universidad proyecta 

un horizonte donde:

•	 la innovación tecnológica tenga siempre 

impacto social;

•	 el capital humano formado sea motor de 

movilidad social;

•	 el conocimiento fortalezca la cohesión co-

munitaria, y

•	 que cada estudiante encuentre un espa-

cio para desarrollar sus capacidades con 

libertad, dignidad y responsabilidad.

Así, la educación tecnológica se convierte en 

un factor central del nuevo contrato social 

educativo: una herramienta para transformar 

vidas, territorios y oportunidades.
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10 
EJES

33 Proyectos

158 Indicadores 

13
 Estratégicos

37
 DE CUMPLIMIENTO

108
DE GESTIÓN
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EJE 1. GESTIÓN Y GOBERNANZA  INSTITUCIONAL

Responsable del Eje: Rectoría

PROYECTO 1.1. SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACIÓN Y TRANSPARENCIA

Área responsable del proyecto: Dirección de Planeación y Evaluación

Áreas involucradas: Todas las áreas generadoras de información del PIDE

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer la gobernanza institucional mediante el desarrollo de mecanismos modernos 

de gestión, evaluación, transparencia, mejora normativa y calidad educativa, que permitan 

a la Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) operar con eficiencia, responsabilidad 

pública y visión estratégica. Este Eje busca consolidar un modelo de dirección basado en 

evidencia, sustentado en sistemas digitales, procesos normativos actualizados y prácticas 

de mejora continua, que articulen adecuadamente las actividades académicas, administra-

tivas y de vinculación.

Así, la UTC avanza hacia un esquema de gobernanza que garantice la participación infor-

mada de las áreas, la rendición de cuentas, la actualización regulatoria permanente y la 

implementación de estándares internacionales, promoviendo una cultura institucional 

alineada a los principios de calidad, transparencia y compromiso social.

Descripción general del proyecto

El Sistema Integral de Evaluación y Transparencia constituye un Eje rector del proce-

so institucional de planeación, pues permite alinear los esfuerzos de las distintas áreas 

con las metas estratégicas del PIDE. A través de este proyecto, la UTC desarrollará una 

metodología formal para el seguimiento sistemático del desempeño institucional, incor-

porando indicadores estratégicos y operativos, mecanismos de verificación, tableros di-

gitales de control y reportes periódicos.

El sistema no sólo dará soporte técnico a la gestión universitaria, sino que fortalecerá 

la toma de decisiones basada en evidencia, permitirá identificar áreas de oportunidad y 

facilitará el análisis comparativo de resultados a lo largo de los años.
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Descripción general del proyecto

Al mismo tiempo, el componente de transparencia pública garantiza el acceso oportuno a in-

formación institucional, fortaleciendo la rendición de cuentas y consolidando la confianza de 

la comunidad universitaria y la ciudadanía. En un entorno educativo cada vez más competi-

tivo, la evaluación permanente y la transparencia en los procesos se convierten en un instru-

mento indispensable para asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa de la UTC.

 

Metas

•	 Contar con una metodología institucional consolidada de evaluación y seguimiento 
del PIDE. 

•	 Publicar informes cuatrimestrales de avance con información oportuna, verificable 
y homologada. 

•	 Desarrollar los módulos del Sistema de Gestión Institucional (SGI) que permitan la 
digitalización y automatización de reportes.

•	 Garantizar la participación de todas las áreas en el diseño, operación y mejora del 
sistema.

•	 Alcanzar un nivel alto de satisfacción de la comunidad respecto a transparencia, cla-
ridad y eficiencia de los procesos institucionales.

Objetivo específico del proyecto

Diseñar e implementar un sistema integral que permita evaluar el cumplimiento del PIDE, 

fortalecer la transparencia institucional y consolidar procesos sistemáticos de mejora conti-

nua mediante la integración, análisis y difusión estratégica de información.
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Líneas de acción

•	 Diseñar la metodología de seguimiento y evaluación institucional, integrando indi-
cadores estratégicos, operativos, líneas base, supuestos y medios de verificación.

•	 Publicar informes cuatrimestrales que documenten avances, brechas y oportunida-
des de mejora, asegurando la trazabilidad de la información emitida por cada área.

•	 Desarrollar módulos digitales dentro del Sistema de Gestión Institucional que per-
mitan automatizar registros, sistematizar datos y generar tableros dinámicos para 
consulta interna y pública.

•	 Realizar sesiones de trabajo con todas las áreas para integrar la visión, necesidades 
y responsabilidades de operación del sistema.

•	 Implementar encuestas periódicas de satisfacción para evaluar la percepción de la 
comunidad universitaria respecto a la calidad de los procesos institucionales.

•	 Fomentar la cultura de evaluación como un ejercicio permanente que articule plani-
ficación, operación y mejora continua.

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de metas del PIDE cumplidas. Permite valorar el avance acumulado de 
los proyectos estratégicos y operativos. Es el indicador síntesis del sistema y refleja 
el nivel de cumplimiento institucional.

2.	 Porcentaje de informes cuatrimestrales publicados. Evalúa el cumplimiento de la 
obligación institucional de transparentar avances, garantizando que la información 
llegue a la comunidad universitaria y órganos de supervisión.

3.	 Nivel de avance del Sistema Digital Institucional. Mide el desarrollo de módulos y 
funcionalidades SGI. Es un indicador crítico para la modernización administrativa y 
la automatización de procesos.

4.	 Porcentaje de participación de las áreas en el diseño del sistema. Mide el involu-
cramiento interinstitucional, asegurando que el sistema sea funcional, pertinente y 
colaborativo.

5.	 Porcentaje de satisfacción de la comunidad universitaria. Evalúa la percepción 
sobre eficiencia, transparencia y oportunidad en los procesos institucionales. Es el 
indicador cualitativo que confirma el impacto del sistema en la experiencia de usua-
rios internos y externos.

 

Nota: Este proyecto incorpora líneas de acción de carácter transversal orientadas al fortalecimiento 

de la cultura institucional de evaluación. Dichas líneas no requieren un indicador específico, ya que su 

cumplimiento se refleja en los resultados e indicadores asociados al resto de las acciones del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante el periodo 2025-2030, este proyecto se desarrollará progresivamente, inician-

do con el diseño metodológico y la definición de indicadores institucionales, seguido por 

la construcción de los módulos del Sistema de Gestión Institucional. Entre 2025 y 2027 

se establecerán los cimientos técnico-metodológicos, mientras que de 2027 a 2030 se 

consolidará la operación plena del sistema, la automatización de reportes, la generación 

de tableros públicos y la integración transversal de información.

Al concluir el periodo, la UTC deberá contar con un sistema robusto, confiable y sosteni-

ble, capaz de generar evidencia para la toma de decisiones, garantizar la transparencia 

institucional y fortalecer una cultura de evaluación permanente.

 

PROYECTO 1.2. INTERNACIONALIZACIÓN ACADÉMICA

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera

Descripción general del proyecto

La internacionalización es un elemento central para fortalecer la calidad y pertinencia 

educativa. A través de este proyecto, la UTC promoverá experiencias académicas glo-

bales que permitan a estudiantes y docentes ampliar su horizonte formativo mediante 

clases espejo, estancias cortas, proyectos colaborativos internacionales y el fortaleci-

miento de la competencia comunicativa en una segunda lengua.

La integración de la UTC en redes académicas internacionales permite comparar buenas 

prácticas, adoptar nuevos modelos pedagógicos, enriquecer el aprendizaje disciplinar y 

fortalecer la movilidad académica. Este proyecto además contribuye al perfil de egreso, 

ya que prepara a las y los estudiantes para desempeñarse en entornos multiculturales, 

cada vez más demandados por el sector productivo.
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Objetivo específico del proyecto

Fortalecer la internacionalización institucional mediante estrategias académicas y 

formativas que incrementen la participación de estudiantes y docentes en activida-

des globales, aliándose con instituciones extranjeras para ampliar experiencias edu-

cativas innovadoras.

 

Metas

•	 Desarrollar clases espejo con instituciones internacionales cada año.

•	 Asegurar la participación de al menos 50 estudiantes al año en actividades                           
académicas internacionales.

•	 Ampliar la oferta de actividades formativas en segunda lengua.

Líneas de acción

•	 Generar actividades colaborativas internacionales presenciales y virtuales.

•	 Ejecutar clases espejo con instituciones aliadas y desarrollar proyectos acadé-
micos compartidos.

•	 Impulsar estancias cortas y esquemas de movilidad.

•	 Implementar estrategias de fortalecimiento de segunda lengua.

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de clases espejo realizadas. Mide el cumplimiento de las clases espejo 
planificadas.

2.	 Porcentaje de participación estudiantil en clases espejo. Mide el número de estu-
diantes participantes respecto al total programado.

Nota: Este proyecto incorpora líneas de acción orientadas al fortalecimiento de la internacionalización 

académica, cuya naturaleza es estratégica y operativa. Debido a ello, su seguimiento se realiza a través 

de evidencias institucionales y no mediante indicadores específicos, ya que las acciones corresponden a 

productos derivados de gestión académica y no a procesos cuantificables.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

El proyecto se implementará gradualmente a partir de 2026, iniciando con la formali-

zación de alianzas estratégicas y el establecimiento de acuerdos operativos con insti-

tuciones internacionales. Entre 2026 y 2028 se impulsará la incorporación sistemática 

de clases espejo, estancias cortas y actividades colaborativas virtuales, mientras que de 

2028 a 2030 se busca consolidar la internacionalización como parte estructural del mo-

delo educativo de la UTC.

Al cierre de 2030, la Universidad deberá contar con un ecosistema internacional esta-

ble, con participación constante de estudiantes y docentes, programas fortalecidos de 

segunda lengua y una oferta académica alineada a estándares globales.

PROYECTO 1.3. ACTUALIZACIÓN    DEL MARCO JURÍDICO

Área responsable del proyecto: Abogado General

Áreas involucradas: Dirección de Planeación y Evaluación

Descripción general del proyecto

La actualización del marco jurídico institucional es esencial para garantizar certeza nor-

mativa, adecuada operación administrativa y cumplimiento de la legislación educativa 

vigente. Este proyecto comprende un diagnóstico integral del marco regulatorio, la 

revisión y actualización de reglamentos, códigos y manuales internos, así como la for-

mulación de iniciativas normativas de mayor jerarquía, como la reforma al Decreto de 

Creación o la eventual construcción de una Ley Orgánica.

Una institución con normatividad actualizada fortalece la transparencia, la seguridad 

jurídica, la eficiencia operativa y la prevención de riesgos administrativos. Además, faci-

lita la correcta aplicación de procesos institucionales y consolida un sistema regulatorio 

alineado a los estándares estatales y federales.
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Objetivo específico del proyecto

Alinear el marco jurídico institucional a las necesidades operativas y académicas de 

la UTC mediante procesos sistemáticos de diagnóstico, actualización, armonización 

y gestión normativa.

 

Metas

•	 Realizar un diagnóstico jurídico institucional.

•	 Actualizar manuales, códigos y reglamentos.

•	 Presentar proyectos normativos para autorización.

•	 Elaborar la propuesta de reforma al Decreto de Creación o proyecto de                                                  
Ley Orgánica.

Líneas de acción

•	 Elaborar un diagnóstico actualizado del marco jurídico y normativo de la institución.

•	 Actualizar documentos institucionales clave.

•	 Presentar proyectos normativos para revisión y autorización.

•	 Elaborar propuesta jurídica de nivel superior.

Indicadores del proyecto

1.	 Entrega del diagnóstico jurídico institucional. Verifica la elaboración y presenta-
ción del diagnóstico sobre la situación normativa de la institución.

2.	 Entrega de versiones finales de documentos normativos. Verifica la entrega de do-
cumentos normativos revisados y actualizados.

3.	 Presentación de proyectos actualizados. Registra la presentación de propuestas 
normativas modificadas conforme a necesidades institucionales.

4.	 Elaboración de proyecto de reforma legal. Identifica la creación de un proyecto de 
reforma para actualizar el marco jurídico institucional.
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Nota: Los indicadores de este proyecto corresponden a indicadores de cumplimiento (entregables), de-

bido a que las acciones previstas consisten en la elaboración y presentación de documentos normativos. 

Su seguimiento se realizará mediante evidencias institucionales derivadas del proceso de actualización 

jurídica.

Perspectiva temporal (2026-2027)

Este proyecto contempla una ejecución intensiva en los años 2026 y 2027, iniciando con 

el diagnóstico integral del marco normativo institucional. Posteriormente se desarrolla-

rán, revisarán y actualizarán los documentos normativos clave —manuales, reglamentos, 

códigos— y se integrarán los proyectos para su autorización y formalización. La etapa 

final del periodo está dedicada a la elaboración de la propuesta de reforma al Decreto 

de Creación o proyecto de Ley Orgánica, permitiendo fortalecer la estructura jurídica 

de la UTC. 

Al finalizar 2027, la institución deberá contar con un marco jurídico actualizado, cohe-

rente con la operación institucional y alineado a las exigencias del sistema educativo es-

tatal y federal.

PROYECTO 1.4. CONVENIOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de Planeación y Evaluación

Descripción general del proyecto

Los convenios institucionales abren oportunidades de colaboración, innovación, for-

mación profesional y movilidad. Este proyecto busca ampliar la presencia de la UTC en 

sectores estratégicos mediante la firma de convenios con organismos internacionales, 

empresas privadas, entidades gubernamentales y organizaciones educativas.

La formalización de alianzas estratégicas permite complementar la formación de estu-

diantes, fortalecer la investigación, mejorar la empleabilidad y consolidar proyectos con-

juntos que aporten valor académico y social. Además, favorece la integración de la UTC 

en ecosistemas regionales y globales de innovación y desarrollo tecnológico.
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Objetivo específico del proyecto

Fortalecer la colaboración institucional mediante convenios estratégicos que permi-

tan mejorar la calidad educativa, la empleabilidad, la movilidad académica y la vincu-

lación social.

Metas

•	 Formalizar convenios con organismos internacionales (dos anuales).

•	 Formalizar convenios con sector privado (15 anuales).

•	 Formalizar convenios con sector público (10 anuales).

Líneas de acción

•	 Identificar actores estratégicos.

•	 Negociar y formalizar convenios.

•	 Monitorear convenios para evaluar impacto y cumplimiento.

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de convenios formalizados respecto a los programados. Mide el avan-
ce en la formalización de convenios en relación con los establecidos en la programa-
ción anual.

Nota: Aunque la matriz de indicadores contempla distintos tipos de convenios según su ámbito (inter-

nacionales, productivos y del sector público), en este proyecto se consolida su medición mediante un 

único indicador, debido a que todos refieren al mismo proceso de formalización. El seguimiento específi-

co por tipo de convenio se realizará mediante las evidencias correspondientes.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante este periodo, la UTC desarrollará un proceso continuo de identificación, nego-

ciación y formalización de convenios estratégicos. Entre 2026 y 2028 se consolidarán 

alianzas clave con organismos internacionales, empresas y entidades gubernamentales; 

de 2028 a 2030 se fortalecerá el seguimiento, evaluación e impacto de dichos convenios 

en la formación académica, vinculación productiva y promoción de la empleabilidad.

Para 2030, la Universidad deberá contar con una red de colaboración amplia, sólida y 

funcional, que se traduzca en oportunidades concretas para estudiantes, docentes y pro-

yectos institucionales.

 

PROYECTO 1.5. SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD INTEGRAL (ISO 9001 Y 21001)

Área responsable del proyecto: Dirección de Planeación y Evaluación

Áreas involucradas: Todas las áreas operativas

Descripción general del proyecto

Este proyecto orienta a la UTC hacia la certificación y consolidación de un Sistema de 

Gestión de Calidad Integral basado en normas internacionales ISO. Su implementación 

permite estandarizar procesos, mejorar la eficiencia administrativa y académica, garan-

tizar la trazabilidad de procedimientos y fortalecer la cultura organizacional de mejora 

continua.

El sistema de calidad constituye una herramienta estratégica que da certeza a estudian-

tes, personal administrativo, docentes y actores externos sobre la consistencia y profe-

sionalización de la gestión universitaria.

Objetivo específico del proyecto

Implementar, evaluar y mantener un sistema integral de calidad que asegure el cum-

plimiento de estándares ISO y promueva la mejora permanente de procesos.

 



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CORREGIDORA

66

Perspectiva temporal (2026-2030)

El proyecto se desarrollará progresivamente durante los años 2026 a 2030. En la fase 

inicial (2026) se realizará la actualización y estandarización de los procesos instituciona-

les conforme a los requisitos de las normas ISO 9001 e ISO 21001, incluyendo revisión 

documental, adecuación de procedimientos y capacitación del personal involucrado.

Entre 2026 y 2027 se llevará a cabo la implementación formal del sistema, la realiza-

ción de auditorías internas, la identificación de áreas de oportunidad y la alineación de 

procesos críticos. Posteriormente, entre 2027 y 2029, la UTC consolidará su sistema de 

gestión mediante auditorías externas de mantenimiento, acciones correctivas y mejora 

continua, fortaleciendo el enfoque basado en procesos y en resultados.

Metas

•	 Realizar auditorías internas conforme a la programación institucional.

•	 Atender y dar cumplimiento a las auditorías externas previstas en el periodo.

Líneas de acción

•	 Coordinar y realizar auditorías internas, así como dar seguimiento a las observacio-
nes derivadas de estos procesos.

•	 Atender los procesos de auditoría externa, facilitando la información requerida y dan-
do seguimiento a las observaciones emitidas por los organismos correspondientes.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Número de auditorías internas realizadas. Registra la cantidad de auditorías inter-
nas efectuadas conforme a la programación.

2.	 Número de auditorías externas realizadas. Mide la realización de auditorías exter-
nas por parte de organismos evaluadores.

Nota: Los indicadores de este proyecto corresponden a indicadores de cumplimiento (entregables), de-

bido a que las acciones previstas consisten en la realización y atención de auditorías internas y externas. 

Su seguimiento se realiza mediante las evidencias institucionales derivadas de dichos procesos.
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Perspectiva temporal (2026-2030)

Finalmente, en 2030, la institución deberá mostrar un sistema de calidad plenamente 

maduro, sostenible y articulado con la planeación institucional, capaz de garantizar efi-

ciencia administrativa, excelencia educativa y una cultura de mejora continua en todos 

los niveles. Este último año permite evaluar el impacto global del sistema y planificar su 

evolución para el siguiente ciclo de planeación institucional.

 

Proyección Estratégica del Eje 1

La consolidación del Eje 1 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora 

transite hacia un modelo integral de gestión académica basado en datos, planeación 

anticipada y evaluación continua, garantizando una oferta formativa pertinente y 

alineada a las necesidades del entorno productivo. Entre 2025 y 2030, la institución 

fortalecerá sus procesos de análisis de demanda, actualización curricular y vincu-

lación con los sectores estratégicos del Estado, lo que favorecerá la consolidación 

de programas educativos más flexibles, innovadores y conectados con la economía 

regional.

Asimismo, la ampliación de mecanismos de evaluación institucional —incluidos los 

estudios de pertinencia, diagnósticos sectoriales, análisis estadístico y seguimiento 

académico— permitirá establecer criterios objetivos para la toma de decisiones, op-

timizar los recursos y reforzar la calidad educativa. La participación activa de las di-

visiones académicas, del sector productivo y de las áreas de vinculación contribuirá 

a que el crecimiento institucional sea ordenado, coherente y sostenible.

Hacia 2030, la UTC deberá contar con una estructura consolidada de planeación 

académica y de evaluación interna, con sistemas digitales integrados, indicadores 

robustos y procesos estandarizados que permitan anticipar escenarios, fortalecer 

la pertinencia de la oferta educativa y asegurar una mejora continua. De este modo, 

el Eje 1 se convierte en el fundamento estratégico de una universidad que planifica 

con visión de futuro, responde con pertinencia y se adapta de manera oportuna a los 

cambios del entorno.
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EJE 2. POSICIONAMIENTO E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Responsable del Eje: Departamento de Prensa y Difusión

PROYECTO 2.1. CAMPAÑA INTEGRAL DE REPOSICIONAMIENTO                                                       
                                        E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Área responsable del proyecto: Departamento de Prensa y Difusión

Áreas involucradas: Rectoría / Dir. de División de Carrera / Dir. de Vinculación

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer el posicionamiento e identidad institucional de la Universidad Tecnológica de 

Corregidora (UTC) mediante una estrategia integral de comunicación, difusión y presencia 

pública que proyecte sus valores, programas, logros académicos y aportaciones sociales. 

Este Eje busca consolidar una imagen coherente, moderna y alineada con la nueva visión 

institucional, favoreciendo el reconocimiento de la Universidad por parte de aspirantes, 

familias, empleadores, autoridades educativas y la sociedad en general.

El propósito es construir un ecosistema comunicativo que dé visibilidad al crecimiento 

académico, impulse la captación de estudiantes, difunda los resultados institucionales y 

refuerce el sentido de pertenencia de la comunidad UTC. De esta manera, la institución 

fortalecerá su reputación a nivel local, estatal, regional y nacional mediante una narrativa 

estratégica, unificada y sostenida entre 2025 y 2030.

Descripción general del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad la construcción de una estrategia integral de comuni-

cación que renueve y fortalezca la identidad gráfica, visual, conceptual y emocional de la 

Universidad Tecnológica de Corregidora. Para ello se desarrollará un proceso de actua-

lización del Manual de Identidad Institucional, producción de materiales audiovisuales, 

diseño de campañas segmentadas y fortalecimiento del ecosistema digital, incluyendo 

sitio web, redes sociales y comunicación interna.
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Descripción general del proyecto

El reposicionamiento de la UTC permitirá comunicar de manera clara la filosofía insti-

tucional, su modelo educativo, la pertinencia de su oferta académica y los logros de su 

comunidad. De igual forma, contribuirá a fortalecer la percepción pública de calidad, 

innovación, vinculación con el sector productivo y compromiso social, aspectos funda-

mentales en el actual entorno competitivo de la educación superior.

Objetivo específico del proyecto

Consolidar una estrategia de comunicación e identidad institucional que posicione a la 

UTC como una universidad moderna, competitiva, pertinente e innovadora, incremen-

tando la visibilidad de sus programas y el reconocimiento social de su labor educativa.

 

Metas

•	 Rediseñar los elementos gráficos institucionales y actualizar el Manual de Identidad 
Institucional.

•	 Producir materiales audiovisuales de alto impacto para difusión institucional.

•	 Desarrollar y ejecutar campañas segmentadas de posicionamiento y captación.

•	 Optimizar el sitio web institucional y fortalecer todos los canales digitales.

•	 Activar una red de voceros digitales en cada división académica.

•	 Fortalecer la presencia física y digital de la identidad institucional.

•	 Incrementar el alcance y la interacción con las audiencias clave.

 

Líneas de acción

•	 Rediseñar los elementos gráficos institucionales y actualizar el Manual de Identi-
dad Institucional, incorporando el nuevo eslogan y garantizando coherencia visual 
en todos los materiales.

•	 Producir videos institucionales, cápsulas testimoniales, recorridos virtuales y con-
tenido audiovisual estratégico.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se desarrollará la actualización del Manual de Identidad Institucio-

nal, así como el rediseño de la estrategia de comunicación y de los lineamientos gráficos. 

De 2026 a 2028 se consolidará la producción audiovisual, la ejecución de campañas y el 

fortalecimiento de la presencia digital. Entre 2028 y 2030 se estabilizará el ecosistema 

comunicativo institucional, integrando la comunicación estratégica en todos los proce-

sos de la Universidad.

 

Líneas de acción

•	 Ejecutar campañas anuales en redes sociales, medios locales, Google Ads y platafor-
mas digitales.

•	 Optimizar el sitio web institucional, mejorando la experiencia del usuario y la nave-
gación informativa.

•	 Activar una red de voceros digitales que generen contenido orgánico y estratégico 
para ampliar la presencia digital.

•	 Difundir la identidad institucional en espacios físicos del campus (señalética, mura-
les, ambientación).

•	 Realizar difusión de campañas y convocatorias institucionales en los distintos cana-
les de comunicación.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Manual de Identidad Institucional actualizado. Mide la actualización formal del do-
cumento rector que unifica la imagen institucional.

2.	 Porcentaje de campañas institucionales realizadas. Evalúa la ejecución anual de 
campañas programadas para posicionamiento y difusión.

3.	 Porcentaje de contenido orgánico generado por voceros digitales. Mide la produc-
ción de contenido estratégico desde las divisiones académicas.

 

Nota: El indicador “Manual de Identidad Institucional actualizado” corresponde a un indicador de cum-

plimiento (entregable). Los demás indicadores son de gestión y su seguimiento se realiza con base en las 

métricas institucionales de comunicación.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Al concluir 2030, la UTC deberá contar con una identidad institucional robusta, una 

presencia digital consolidada y una reputación pública fortalecida, alineada con su cre-

cimiento académico y con los retos del sistema estatal y nacional de educación superior.

Proyección Estratégica del Eje 2

Entre 2025 y 2030, el Eje 2 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora 

consolide un modelo institucional de innovación educativa orientado al fortaleci-

miento de competencias, el desarrollo profesional del personal docente y la mejora 

continua de los procesos de enseñanza-aprendizaje. La implementación progresiva 

de programas de formación, capacitación disciplinar, actualización pedagógica y uso 

estratégico de tecnologías educativas contribuirá a elevar la calidad académica y a 

fomentar prácticas docentes más reflexivas, colaborativas y basadas en la evidencia.

Asimismo, este Eje impulsará la construcción de una comunidad académica más só-

lida, articulada y comprometida con la excelencia educativa, mediante la profesio-

nalización del cuerpo docente, la integración de metodologías activas, la evaluación 

formativa y el fortalecimiento del acompañamiento al estudiantado. El énfasis en el 

desarrollo de competencias docentes permitirá transitar hacia ambientes de apren-

dizaje más dinámicos, inclusivos y centrados en la formación integral.

Al llegar a 2030, la UTC deberá contar con un sistema robusto de desarrollo acadé-

mico, en el que la capacitación continua, la innovación pedagógica, el uso de tecnolo-

gías emergentes y el seguimiento sistemático a la práctica docente se integren como 

parte de la cultura institucional. Con ello, el Eje 2 se convierte en un pilar esencial 

para garantizar una educación pertinente, transformadora y alineada a los retos so-

ciales y productivos de la región.
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EJE 3. CRECIMIENTO, PERMANENCIA Y EFICIENCIA TERMINAL

Responsable del Eje: Dirección de División de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Garantizar que todas las y los estudiantes de la Universidad Tecnológica de Corregidora 

(UTC) desarrollen trayectorias educativas completas, continuas y exitosas, mediante es-

trategias integrales de captación, acompañamiento académico, bienestar estudiantil, se-

guimiento personalizado, reducción del abandono y fortalecimiento de la eficiencia termi-

nal y titulación.

Este Eje articula el ciclo formativo completo —desde el primer contacto con aspirantes 

hasta la conclusión formal del proceso de titulación— y se fundamenta en los principios del 

Nuevo Modelo Educativo en las Universidades del Subsistema Tecnológico, que privilegia:  

•	atención personalizada y acompañamiento cercano,

•	 formación por competencias,

•	vinculación temprana con el entorno,

•	diagnóstico continuo del aprendizaje,

•	intervención oportuna para asegurar la permanencia,

•	pertinencia del proceso educativo y

•	acompañamiento sostenido hasta la titulación 

En el marco del PIDE 2025-2030, este Eje plantea un cambio institucional profundo: evo-

lucionar hacia un ecosistema integral de apoyo académico, basado en datos, automatiza-

ción, alertas tempranas, bienestar socioemocional y una cultura de corresponsabilidad, 

donde cada área académica participa en la construcción de trayectorias completas.

Avanzar hacia 2030 implica mejorar los procesos de captación, fortalecer los estudios 

diagnósticos, implementar soluciones tecnológicas para el seguimiento estudiantil, elevar 

la eficiencia terminal y consolidar un modelo de titulación eficiente, oportuno y transpa-

rente. Todo ello permitirá que la UTC garantice no sólo acceso, sino también permanencia 

efectiva, logro académico y conclusión exitosa.
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PROYECTO 3.1. CAPTACIÓN DIGITAL Y EVALUACIÓN                                               
                                       DIAGNÓSTICA DE ASPIRANTES

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera 
                                                / Departamento de Prensa y Difusión

Descripción general del proyecto

El crecimiento ordenado de la matrícula es un elemento clave para el fortalecimiento 

institucional, pues determina la sostenibilidad financiera, la planeación académica, la 

pertinencia de la oferta educativa y la estabilidad de los servicios universitarios. En el 

contexto actual —altamente competitivo, digitalizado y diversificado en opciones edu-

cativas— la UTC requiere una estrategia de captación que combine presencia digital, 

análisis de datos, segmentación de audiencias y mecanismos de seguimiento persona-

lizados.

Este proyecto impulsa la creación de un ecosistema integral de captación, basado en 

contenidos digitales estratégicos, campañas de comunicación modernas, testimonios 

de egresados, recorridos virtuales, microvideos de promoción y el uso de plataformas 

sociales para llegar a poblaciones meta con mensajes claros, pertinentes y diferen-

ciadores. La captación ya no puede asumirse como un proceso operativo básico, sino 

como un componente estratégico donde la identidad institucional y la demanda edu-

cativa convergen.

Asimismo, el proyecto incorpora la aplicación sistemática de evaluaciones diagnósticas 

que permiten conocer el perfil académico, socioemocional y las trayectorias personales 

de las y los aspirantes. Estos diagnósticos son indispensables para anticipar necesidades 

formativas, diseñar intervenciones tempranas, fortalecer tutorías y orientar adecuada-

mente a quienes ingresan. Una captación informada reduce el riesgo de abandono y me-

jora la permanencia desde el primer cuatrimestre.

Finalmente, el proyecto establece herramientas de seguimiento digital para monitorear 

el proceso de admisión, mantener comunicación activa con aspirantes y generar esta-

dísticas que permitan ajustar campañas y mensajes. La visión a 2030 contempla una 

captación completamente digitalizada, basada en evidencia y con procesos altamente 

automatizados.
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Objetivo específico del proyecto

Fortalecer el proceso de captación mediante estrategias digitales y evaluaciones diag-

nósticas que permitan anticipar necesidades académicas, orientar en la construcción de 

trayectorias personales y consolidar una matrícula informada, pertinente y con mayor 

probabilidad de éxito académico.

Metas

•	 Implementar un diagnóstico académico y de trayectorias personales para el 100% 
de aspirantes, generando insumos para la atención temprana.

•	 Fortalecer la presencia digital institucional mediante la producción profesional de 
contenido audiovisual estratégico.

•	 Optimizar el sitio web y ecosistema de captación con información clara, accesible y 
orientada a la decisión educativa.

•	 Contar con herramientas de seguimiento digital que permitan acompañar a aspiran-
tes durante todo el proceso de admisión.

 

Líneas de acción

•	 Aplicar evaluaciones diagnósticas integrales (académicas, socioemocionales y de trayec-
torias personales) para identificar fortalezas y áreas de oportunidad desde el ingreso.

•	 Producir contenido audiovisual estratégico, como testimonios de egresados, cápsu-
las de empleabilidad, recorridos virtuales y microvideos de vida universitaria.

•	 Fortalecer el ecosistema digital mediante la actualización del sitio web, la segmen-
tación de audiencias, el contenido personalizado y la integración de métricas de se-
guimiento para el proceso de captación.

•	 Implementar herramientas de seguimiento digital, como CRMs de aspirantes o mó-
dulos dentro del SGI, para acompañar todo el proceso de admisión.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de testimonios de egresados elaborados. Este indicador mide la capaci-
dad institucional para generar contenido audiovisual auténtico, creíble y orientado 
a fortalecer la imagen institucional y la toma de decisión de los aspirantes. Su avance 
refleja la profesionalización de la estrategia de captación y el grado de participación 
de la comunidad de egresados.
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Nota: Las líneas de acción relacionadas con la aplicación de evaluaciones diagnósticas, el fortaleci-

miento del ecosistema digital y la integración de métricas corresponden a procesos operativos cuyo 

seguimiento se realiza mediante evidencias institucionales. Por ello, el proyecto incorpora un único indi-

cador, mientras que las demás acciones se registran como entregables en el Anexo Técnico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se instalará y consolidará el ecosistema institucional de captación 

y diagnóstico, mediante la definición de la estrategia digital, el fortalecimiento de los 

procesos de evaluación diagnóstica y la producción de contenidos estratégicos. Entre 

2026 y 2028 se ampliará el uso sistemático de herramientas digitales de seguimiento 

y se optimizarán los procesos de admisión con base en la información generada por los 

diagnósticos, favoreciendo decisiones de ingreso más informadas. Para 2029 y 2030 se 

prevé la madurez del modelo de captación, con procesos automatizados, indicadores 

consolidados y una estrategia orientada por datos que permita atraer perfiles pertinen-

tes y fortalecer la permanencia desde el inicio de la trayectoria educativa.

PROYECTO 3.2. TUTORÍAS, ASESORÍAS PERSONALIZADAS
                                       Y ACOMPAÑAMIENTO ACADÉMICO

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Administración y Finanzas / Departamento de Servicios Es-colares

Descripción general del proyecto

La permanencia estudiantil requiere un acompañamiento académico sólido, sistemático y 

centrado en las necesidades reales del estudiantado. Este proyecto fortalece el modelo ins-

titucional de tutorías y asesorías personalizadas, articulando acciones académicas, psicope-

dagógicas y administrativas para atender riesgos de abandono, rezago y bajo desempeño.

Como parte del desarrollo institucional hacia 2030, el proyecto impulsa la consolidación de 

un modelo integral de acompañamiento académico, la operación formal del programa de tu-

torías, el desarrollo de un CRM educativo como herramienta estratégica para el seguimiento 

individual, y la construcción de mecanismos de monitoreo que permitan tomar decisiones 

oportunas. El objetivo es asegurar que cada estudiante reciba atención pertinente, accesible 

y coherente con el modelo educativo del Subsistema Tecnológico.
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Objetivo específico del proyecto

Implementar un modelo institucional de acompañamiento académico que fortalezca la 

permanencia y mejore el desempeño escolar mediante tutorías, asesorías personaliza-

das y herramientas digitales de seguimiento.

Metas

•	 Fortalecer el acompañamiento académico mediante la consolidación del modelo 
institucional de tutorías.

•	 Implementar asesorías especializadas para atender áreas de oportunidad detectadas.

•	 Fortalecer los procesos de canalización y atención psicológica y socioemocional.

•	 Capacitar a las y los docentes tutores para mejorar el acompañamiento estudiantil.

Líneas de acción

•	 Consolidar el modelo institucional de tutorías y asesorías, integrando el uso del 
CRM educativo para registrar, dar seguimiento y sistematizar el acompañamiento 
académico y socioemocional del estudiantado.

•	 Implementar asesorías especializadas en áreas de oportunidad académica detecta-
das en diagnósticos o reportes cuatrimestrales.

•	 Fortalecer los procesos de canalización, seguimiento y atención psicológica y so-
cioemocional.

•	 Desarrollar programas de capacitación en tutorías y acompañamiento, dirigidos a 
las y los docentes tutores.

•	 Implementar herramientas de seguimiento digital, como CRMs de aspirantes o mó-
dulos dentro del SGI, para acompañar todo el proceso de admisión.

 
Indicadores del proyecto

1.	 Modelo de tutorías implementado
Mide la implementación del modelo institucional de tutorías y asesorías.

2.	 Número de asesorías impartidas
Registra la cantidad de asesorías académicas realizadas en el periodo.
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Indicadores del proyecto

3.	 Número de tutorías realizadas. Mide las acciones de acompañamiento académico 
efectuadas por el personal docente.

4.	 Canalizaciones atendidas. Registra los casos canalizados a orientación psicológica 
o apoyo socioemocional.

5.	 Número de docentes capacitados en tutorías. Mide la participación del personal 
docente en los procesos de formación para tutorías.

 
Nota: El indicador “Modelo de tutorías implementado” corresponde a un indicador de cumplimiento 

(entregable). Las demás acciones del proyecto incluyen procesos operativos cuya evidencia se integra 

en el Anexo Técnico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se establecerán los lineamientos institucionales del acompaña-

miento académico y se desarrollará la primera versión del CRM educativo. Entre 2026 

y 2028 se consolidará el modelo de asesorías personalizadas, ampliando la capacitación 

docente y fortaleciendo el monitoreo de indicadores de riesgo. Para 2029 y 2030 el sis-

tema deberá operar de manera madura, con procesos estandarizados, seguimiento digi-

tal continuo y mecanismos de intervención oportuna que contribuyan directamente a la 

permanencia y eficiencia terminal.

PROYECTO 3.3. SISTEMA INSTITUCIONAL DE MONITOREO Y ALERTA TEMPRANA

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Administración y Finanzas 
                                                / Departamento de Servicios Escolares

Descripción general del proyecto

La identificación temprana de estudiantes en riesgo académico es una condición indispensa-

ble para mejorar la permanencia, reducir el abandono y fortalecer la eficiencia terminal. Este 

proyecto impulsa la creación de un Sistema Institucional de Monitoreo y Alerta Temprana, ar-

ticulado con el CRM educativo, que permita registrar y analizar información relevante sobre 

desempeño, asistencia, participación, entrega de actividades y factores socioemocionales.
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Descripción general del proyecto

El propósito es contar con una plataforma que no sólo concentre datos, sino que genere 

alertas automáticas y active protocolos institucionales de intervención. Estas alertas brin-

darán información oportuna a docentes, tutores, coordinaciones académicas y servicios 

escolares, permitiendo actuar antes de que los problemas académicos deriven en rezago 

o abandono.

Esta herramienta tecnológica es un paso decisivo hacia un modelo educativo preventivo, 

orientado por datos y alineado con tendencias internacionales de aseguramiento de la 

permanencia estudiantil.

Objetivo específico del proyecto

Diseñar e implementar un sistema institucional de monitoreo y alerta temprana que per-

mita detectar riesgos académicos y activar intervenciones oportunas para fortalecer la 

permanencia.

Metas

•	 Diseñar la arquitectura del sistema institucional de alertas.

•	 Integrar datos académicos, administrativos y psicopedagógicos.

•	 Generar alertas automáticas para docentes y tutores.

•	 Activar protocolos de intervención temprana por cuatrimestre.

Líneas de acción

•	 Desarrollar la plataforma digital del sistema de monitoreo y alertas.

•	 Establecer criterios de riesgo académico y socioemocional.

•	 Integrar la información del CRM educativo y de los sistemas académicos institucionales.

•	 Capacitar a docentes, tutores y personal académico en el uso del sistema.

•	 Implementar protocolos institucionales de intervención oportuna.
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Nota: El Sistema de Alerta Temprana integra procesos operativos cuya verificación se realiza mediante 

evidencias institucionales (registros de seguimiento, reportes de riesgo, canalizaciones y documenta-

ción del protocolo). Por ello, este proyecto no incorpora indicadores cuantitativos y las líneas de acción 

transversales —como la difusión del protocolo— se registran mediante los entregables correspondientes.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se diseñará la plataforma institucional de monitoreo y se definirán los 

criterios de riesgo académico, realizando pruebas iniciales con grupos piloto. Entre 2026 

y 2028 se integrará de manera progresiva la información académica y se automatiza-

rán las alertas tempranas, fortaleciendo la coordinación entre las divisiones académicas 

para la intervención oportuna. Durante 2029 y 2030 el sistema alcanzará una madurez 

operativa, permitiendo el monitoreo continuo de trayectorias, la intervención temprana 

y la toma de decisiones sustentada en datos. Al finalizar 2030, la UTC contará con un me-

canismo institucional consolidado para la prevención del abandono y el fortalecimiento 

del rendimiento académico.

PROYECTO 3.4. BIENESTAR Y SALUD ESTUDIANTIL

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Vinculación

Descripción general del proyecto

El bienestar integral de las y los estudiantes es una dimensión fundamental para fortale-

cer la permanencia, el rendimiento académico y el desarrollo humano. Un estudiantado 

saludable física, emocional y socialmente tiene mayores posibilidades de transitar con 

éxito su trayectoria educativa.

Este proyecto impulsa un programa institucional de bienestar y salud, con acciones 

centradas en talleres de orientación, consejería psicológica, educación socioemocional, 

campañas de salud, actividades deportivas y acompañamiento en la construcción del 

proyecto de vida. La intención es generar un entorno educativo que promueva la pre-

vención, el autocuidado, la resiliencia y la permanencia.
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Descripción general del proyecto

El fortalecimiento de la salud estudiantil es también un componente central del modelo 

para 2030, ya que permite reducir riesgos asociados al abandono escolar e incidir de ma-

nera positiva en indicadores de eficiencia terminal.

Objetivo específico del proyecto

Fortalecer el bienestar físico, emocional y socioeducativo de las y los estudiantes mediante 

programas institucionales de salud, orientación y acompañamiento.

 

Metas

•	 Implementar talleres y sesiones de consejería por cuatrimestre.

•	 Desarrollar campañas institucionales de salud y prevención.

•	 Impulsar actividades de bienestar, activación física y recreación estudiantil.

•	 Brindar acompañamiento en proyecto de vida a un número creciente de estudiantes.

 

Líneas de acción

•	 Impartir talleres, pláticas y sesiones de consejería psicológica.

•	 Diseñar campañas cuatrimestrales de salud física, mental y emocional.

•	 Impulsar actividades de bienestar, activación física y recreación estudiantil.

•	 Ofrecer acompañamiento en proyecto de vida y en la construcción de trayectorias 
personales significativas.

•	 Documentar y dar seguimiento a estudiantes canalizados por tutores.
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Indicadores del proyecto

1.	 Talleres y consejería realizados. Mide la capacidad institucional de atención y 
acompañamiento.

2.	 Campañas de salud implementadas. Da cuenta del cumplimiento de la agenda 
preventiva.

3.	 Participación estudiantil en actividades de bienestar. Evalúa la participación de es-
tudiantes en actividades de bienestar, salud y activación.

4.	 Número de atenciones de proyecto de vida. Mide el acompañamiento otorgado a 
estudiantes en la construcción de su proyecto de vida.

 

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se estructurarán los programas de bienestar y se ampliará la oferta 

de talleres y consejería. Entre 2026 y 2028 se incrementará la participación estudiantil 

y se consolidarán campañas de salud y actividades socioemocionales. En 2029 y 2030 el 

modelo operará con mayor madurez institucional, integrando seguimiento continuo, ac-

ciones preventivas y evaluación de impacto. Al concluir 2030, la UTC deberá contar con 

un programa integral que articule bienestar y permanencia estudiantil como elementos 

centrales del modelo educativo.

 

PROYECTO 3.5. SISTEMA INSTITUCIONAL DE BECAS UTC

Área responsable del proyecto: Rectoría

Áreas involucradas: - Dirección de División de Carrera / Dirección de Vinculación  
                                                 / Departamento de Servicios Escolares

Descripción general del proyecto

La equidad educativa y la permanencia requieren mecanismos de apoyo que permitan 

a las y los estudiantes continuar sus estudios sin que los factores económicos se con-

viertan en barreras. Este proyecto establece el Sistema Institucional de Becas de la UTC, 

dotándolo de criterios claros de asignación, procesos transparentes, una estructura co-

legiada de decisión y mecanismos para evaluar su impacto académico.
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Descripción general del proyecto

La instalación del Comité Institucional de Becas permitirá ordenar y supervisar la ope-

ración de becas académicas, socioeconómicas, por desempeño, especiales y de estímulo, 

asegurando una distribución justa, estratégica y orientada a las necesidades reales del 

estudiantado. Asimismo, el proyecto impulsa la sistematización del registro de benefi-

ciarios y la medición de indicadores de permanencia asociados a la recepción de apoyos.

Además de atender necesidades económicas inmediatas, el sistema de becas se convier-

te en un componente fundamental para mejorar la permanencia, reducir el abandono y 

contribuir a trayectorias educativas satisfactorias.

Objetivo específico del proyecto

Consolidar un sistema institucional de becas transparente, eficiente y orientado a forta-

lecer la permanencia y equidad educativa.

 

Metas

•	 Instalar y operar el Comité Institucional de Becas.

•	 Definir criterios y lineamientos de asignación.

•	 Incrementar la cobertura y el número de estudiantes apoyados.

•	 Evaluar la satisfacción e impacto académico de las becas otorgadas.

 
Líneas de acción

•	 Integrar el Comité Institucional de Becas y definir su reglamentación.

•	 Clasificar los tipos de beca y establecer criterios claros de elegibilidad.

•	 Implementar procesos transparentes de registro, dictamen y seguimiento.

•	 Realizar evaluaciones de satisfacción de beneficiarios y análisis de permanencia.

•	 Difundir convocatorias y resultados con enfoque de transparencia institucional.
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Indicadores del proyecto

1.	 Comité Institucional de Becas instalado. Mide la formalización del sistema colegia-
do de apoyo económico.

2.	 Porcentaje de becas asignadas según clasificación. Refleja orden, transparencia y 
pertinencia de la distribución.

3.	 Porcentaje de estudiantes beneficiarios de beca respecto a la matrícula total. 
Mide la cobertura del sistema institucional de becas en relación con la matrícula.

4.	 Nivel de satisfacción de estudiantes beneficiarios. Evalúa la percepción del impac-
to del apoyo en su trayectoria educativa.

 

Nota: El indicador “Comité Institucional de Becas instalado” corresponde a un indicador de cumpli-

miento (entregable). Las acciones relacionadas con la difusión de convocatorias, la definición de crite-

rios y los procesos de registro y dictamen se verifican mediante evidencias institucionales y a través del 

indicador de cobertura de becas, por lo que no requieren indicadores adicionales.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se formalizará el Comité de Becas, se establecerán lineamientos 

de operación y se ordenará la clasificación de apoyos. Entre 2026 y 2028 se ampliará 

la cobertura, se fortalecerá la evaluación de beneficiarios y se vinculará el sistema con 

indicadores de permanencia. En 2029 y 2030 se consolidará un modelo maduro y trans-

parente, con procesos institucionalizados de seguimiento y mejora continua. Al finalizar 

2030, la UTC deberá contar con un sistema de becas sólido, confiable y articulado a la 

permanencia estudiantil.

 

PROYECTO 3.6. PROGRAMA DE TITULACIÓN

Área responsable del proyecto: Departamento de Servicios Escolares

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Dirección de Vinculación  
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Descripción general del proyecto

La titulación representa el cierre formal del trayecto educativo y es un indicador clave 

de calidad académica, pertinencia institucional y eficiencia terminal. Una institución que 

acompaña adecuadamente a sus egresados en este proceso asegura no sólo la conclu-

sión normativa de estudios, sino también la inserción profesional y la consolidación de 

trayectorias formativas completas.

Este proyecto impulsa un Programa Institucional de Titulación que busca simplificar 

procedimientos, fortalecer la comunicación con egresados, estandarizar rutas de titu-

lación y dar seguimiento puntual a cada cohorte. Incluye estrategias para incrementar 

la participación estudiantil en modalidades de titulación, mejorar el flujo administrativo, 

vincular prácticas profesionales y estadías con procesos de titulación, y establecer indi-

cadores claros que permitan medir avances.

El proyecto impacta directamente en la eficiencia terminal, el prestigio académico, la 

empleabilidad y el seguimiento de egresados. Su consolidación permitirá a la UTC contar 

con procesos más ágiles, transparentes y orientados a resultados.

Objetivo específico del proyecto

Simplificar y fortalecer los procesos de titulación para incrementar la eficiencia terminal 

y asegurar la conclusión formal de los estudios por parte de las y los egresados.

 

Metas

•	 Difundir de manera permanente las modalidades, requisitos y procedimientos de 
titulación.

•	 Acompañar a estudiantes y egresados durante su proceso de titulación mediante 
asesorías y seguimiento personalizado.

•	 Agilizar los trámites administrativos de titulación para reducir tiempos de respuesta.

•	 Incrementar el porcentaje de estudiantes titulados en cada generación.
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Líneas de acción

•	 Difundir las modalidades, requisitos y procedimientos de titulación a través de cam-
pañas informativas, sesiones y materiales institucionales.

•	 Implementar asesorías especializadas y sesiones informativas que orienten a estu-
diantes y egresados en su proceso de titulación.

•	 Agilizar los trámites administrativos mediante la optimización de procesos y la 
coordinación con áreas responsables.

•	 Desarrollar un sistema de seguimiento para egresados no titulados que permita 
identificar avances, rezagos y necesidades de apoyo.

Indicadores del proyecto

1.	 Número de egresados atendidos en procesos de titulación. Registra la cantidad de 
estudiantes y egresados que reciben acompañamiento durante el proceso de titu-
lación.

2.	 Porcentaje de asesorías especializadas. Mide el acompañamiento a estudiantes y 
egresados durante su proceso de titulación.

3.	 Porcentaje de estudiantes titulados. Mide el avance institucional en la conclusión 
formal de estudios a través de la titulación.

4.	 Porcentaje de estudiantes que concluyen su programa en el tiempo previsto. Mide 
la proporción de estudiantes que concluyen su programa académico en el tiempo 
previsto, por cohorte generacional.

Nota: La línea de acción vinculada a la difusión de modalidades, requisitos y procedimientos de titula-

ción corresponde a un proceso transversal cuyo cumplimiento se verifica mediante evidencias institu-

cionales, por lo que no requiere un indicador específico.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se fortalecerá el acompañamiento a egresados, se revisarán los 

procesos administrativos y se consolidarán las rutas institucionales de titulación. Entre 

2026 y 2028 se implementarán mejoras operativas, se ampliará la difusión de modalida-

des de titulación y se reforzará el seguimiento de cohortes.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2029 y 2030 el programa deberá operar con plena madurez, con procedimientos sim-

plificados, mejores tiempos de respuesta y un incremento sostenido en los índices de 

titulación. Al término de 2030, la UTC deberá mostrar una eficiencia terminal fortaleci-

da, con flujos de titulación ordenados, estandarizados y plenamente institucionalizados.

Proyección Estratégica del Eje 3

El Eje 3 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora consolide un mode-

lo integral de trayectoria académica centrado en la permanencia, el acompañamien-

to y la conclusión exitosa de los estudios. Entre 2025 y 2030, la institución avanzará 

hacia un sistema articulado de atención que integre captación informada, diagnósti-

cos de ingreso, tutorías efectivas, asesorías personalizadas, bienestar socioemocio-

nal y mecanismos de alerta temprana basados en datos. Esta visión permitirá reducir 

riesgos de abandono, mejorar el rendimiento académico y fortalecer los índices de 

eficiencia terminal y titulación.

La implementación del CRM educativo y del sistema de monitoreo institucional co-

locará a la UTC en una ruta de modernización académica que favorecerá la inter-

vención oportuna, el seguimiento longitudinal de cohortes y la toma de decisiones 

sustentada en evidencia. Al mismo tiempo, el fortalecimiento de programas de bien-

estar estudiantil y de apoyo económico ampliará las condiciones para que las y los 

estudiantes transiten sus estudios de manera integral y favorable.

Hacia 2030, la Universidad deberá contar con procesos consolidados, herramientas 

tecnológicas maduras y una cultura institucional orientada a acompañar a cada es-

tudiante desde su ingreso hasta la obtención del título profesional. De este modo, 

el Eje 3 se convertirá en un pilar para garantizar trayectorias educativas completas, 

humanas y exitosas, que reflejen el compromiso de la UTC con la calidad, la inclusión 

y el desarrollo académico sostenible.

Este Eje se articula de manera transversal con el Eje 4, al asegurar que la calidad y 

pertinencia académica respalden la permanencia estudiantil, y con el Eje 10, al apo-

yarse en sistemas institucionales de seguimiento y gestión basados en datos.
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EJE 4. CALIDAD, INNOVACIÓN ACADÉMICA Y PERTINENCIA

Responsable del Eje: Dirección de División de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Asegurar la calidad académica de la Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) me-

diante procesos sistemáticos de diagnóstico, actualización curricular, fortalecimiento 

docente, innovación educativa, desarrollo de nuevos programas y modernización de los 

espacios de aprendizaje. El Eje promueve una educación pertinente, alineada con las nece-

sidades del sector productivo, las tendencias del conocimiento y las expectativas formati-

vas de los estudiantes.

Asimismo, garantiza que la oferta educativa mantenga altos estándares de calidad, incor-

porando herramientas digitales, metodologías activas, criterios de sostenibilidad y meca-

nismos de certificación que aseguren la mejora continua. Este Eje es el corazón del desa-

rrollo académico institucional para el periodo 2025-2030, guiado por el compromiso de 

ofrecer programas pertinentes, innovadores y de excelencia.

PROYECTO 4.1. DIAGNÓSTICO Y REVISIÓN CURRICULAR

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Rectoría / Dirección de Vinculación  

Descripción general del proyecto

Este proyecto es el punto de partida para asegurar la calidad y pertinencia de los progra-

mas educativos. Abarca el diagnóstico integral de planes y programas de estudio, inclu-

yendo análisis FODA, revisión de perfiles de egreso, mapeo de competencias, evaluación 

de resultados de aprendizaje, retroalimentación de empleadores y revisión de tenden-

cias del sector productivo.

También incluye el fortalecimiento de procesos de acreditación, actualización de conte-

nidos, ajuste de cargas horarias, revisión de prácticas profesionales, y articulación de las 

necesidades del mercado laboral con el quehacer académico. A partir de este diagnóstico 

se definirán las rutas de actualización curricular y los procesos formativos docentes.
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Objetivo específico del proyecto

Evaluar y actualizar los planes y programas de estudio para asegurar su pertinencia, cali-

dad y alineación con las necesidades del entorno productivo y los estándares educativos 

vigentes.

Metas

•	 Realizar diagnósticos curriculares por programa educativo.

•	 Elaborar propuestas de actualización curricular.

•	 Fortalecer y gestionar procesos de acreditación de programas educativos.

•	 Integrar retroalimentación del sector productivo.

 

Líneas de acción

•	 Aplicar instrumentos de evaluación a empleadores, egresados y docentes, para in-
tegrar retroalimentación del sector productivo.

•	 Realizar diagnósticos curriculares integrales con participación de todos los actores 
académicos.

•	 Diseñar propuestas de actualización curricular basadas en el análisis de pertinencia.

•	 Revisar la alineación de objetivos, competencias, contenidos y procesos de evaluación.

•	 Preparar evidencias y documentación para procesos de acreditación.

Indicadores del proyecto

1.	 Número de diagnósticos curriculares realizados. Mide el avance en la evaluación 
integral de los programas educativos.

2.	 Propuestas de actualización curricular elaboradas. Refleja la capacidad institucio-
nal para renovar y mejorar los programas académicos.

3.	 Acreditaciones gestionadas o fortalecidas. Mide el cumplimiento de criterios de 
calidad establecidos por organismos acreditadores.

 
Nota: La integración de retroalimentación del sector productivo se evalúa mediante evidencias institu-

cionales (instrumentos aplicados, actas, reportes de pertinencia), por lo que no se considera un indica-

dor específico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se realizará el diagnóstico integral de los programas educativos y se 

definirán las primeras rutas de actualización curricular, a partir del análisis de pertinen-

cia, perfiles de egreso y retroalimentación del entorno productivo. Entre 2027 y 2028 se 

implementarán de manera sistemática los ajustes curriculares derivados de dichos diag-

nósticos, incorporando procesos de innovación académica y fortaleciendo las acciones 

de acreditación y evaluación externa. Durante 2029 y 2030 se consolidará un modelo 

curricular institucional actualizado, con estructuras revisadas, mecanismos permanen-

tes de evaluación y procesos de mejora continua plenamente integrados a la gestión aca-

démica.

Al finalizar el periodo, cada programa educativo deberá contar con diagnósticos con-

solidados, procesos de actualización implementados y evidencia verificable de mejora 

académica sostenida.

PROYECTO 4.2.  FORTALECIMIENTO DE LA FORMACIÓN DOCENTE  
                                         Y CAPACITACIÓN TRANSVERSAL

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas:  Dirección de Administración y Finanzas / Dirección de Vinculación 
                                                 Dirección de Planeación y Evaluación

Descripción general del proyecto

La calidad educativa depende en gran medida del fortalecimiento del cuerpo docente. 

Este proyecto establece una ruta integral para la formación y actualización del profeso-

rado, incorporando cursos, talleres transversales, certificaciones, capacitación discipli-

nar y actualización pedagógica.

El objetivo es desarrollar un cuerpo docente competente, actualizado, innovador y pre-

parado para implementar metodologías activas, tecnologías educativas y modelos for-

mativos pertinentes. La profesionalización continua permitirá mejorar la calidad de la 

enseñanza, fortalecer el logro de aprendizajes y asegurar la coherencia entre el perfil 

docente y los requerimientos del modelo educativo.
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Objetivo específico del proyecto

Fortalecer el perfil docente mediante programas de formación continua y capacitación 

transversal orientados a mejorar la práctica educativa y garantizar la calidad académica.

Metas

•	 Implementar cursos y talleres transversales anualizados para fortalecer las compe-
tencias docentes.

•	 Desarrollar una oferta estable de formación docente vinculada al perfil de egreso y 
a los requerimientos institucionales.

•	  Incrementar la participación de docentes en procesos de actualización y profesionalización.

- Integrar retroalimentación del sector productivo.

 

Líneas de acción

•	 Generar una agenda anual de capacitación docente que articule cursos, talleres y 
seminarios de actualización.

•	 Diseñar y ejecutar cursos, talleres y seminarios de actualización docente orientados 
al fortalecimiento académico.

•	 Implementar talleres transversales por competencias, vinculados al perfil de egreso 
y a necesidades institucionales.

•	 Promover la certificación de habilidades docentes y disciplinares para fortalecer la 
profesionalización del personal académico.

Indicadores del proyecto

1.	 Cursos de formación docente implementados. Mide la producción institucional de 
oferta formativa anual.

2.	 Porcentaje de talleres transversales realizados. Mide el cumplimiento de la oferta 
anual de formación por competencias.

3.	 Número de docentes participantes en procesos de formación. Evalúa el alcance y 
participación docente en la capacitación.

 
Nota: La línea de acción relacionada con la certificación de habilidades docentes corresponde a un 

proceso transversal cuyo avance se registra mediante evidencias institucionales (listados, constancias, 

reportes), por lo que no requiere un indicador específico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se establecerán los lineamientos y la agenda anual de formación do-

cente. Entre 2026 y 2028 se fortalecerán los programas de capacitación, incorporando 

certificaciones y modelos de innovación educativa. En 2029 y 2030 se evaluará el impac-

to del programa, con énfasis en mejora de prácticas pedagógicas, innovación en el aula y 

fortalecimiento del perfil docente.

Al concluir 2030, la UTC deberá contar con un cuerpo docente profesionalizado, con 

competencias pedagógicas y disciplinares fortalecidas y con un modelo de formación 

continua plenamente consolidado.

PROYECTO 4.3. INNOVACIÓN EDUCATIVA Y DIGITAL

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Administración y Finanzas / Dirección de Vinculación

Descripción general del proyecto

La innovación educativa es un componente indispensable para fortalecer la calidad y 

pertinencia del modelo académico. Este proyecto impulsa la integración de tecnologías 

educativas, simuladores, repositorios digitales, contenidos en línea, aulas virtuales y 

estrategias de aprendizaje activo que respondan a las necesidades contemporáneas de 

estudiantes y docentes.

Asimismo, promueve el diseño e implementación de experiencias formativas digitales 

—incluyendo módulos híbridos y asignaturas virtuales— que amplían las posibilidades 

de aprendizaje y consolidan un entorno educativo flexible, moderno y acorde con los es-

tándares nacionales e internacionales.

El proyecto también orienta la creación de materiales digitales, la actualización tecnoló-

gica de las aulas y la adopción de herramientas digitales para evaluación, diseño instruc-

cional y gestión académica.
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Objetivo específico del proyecto

Fortalecer el modelo educativo mediante la integración de tecnologías, materiales digi-

tales y estrategias de innovación pedagógica que contribuyan al aprendizaje significati-

vo y a la formación por competencias.

Metas

•	 Desarrollar simuladores y recursos educativos digitales para cada programa.

•	 Implementar el repositorio digital institucional.

•	 Diseñar pilotos de asignaturas virtuales o híbridas.

•	 Incrementar el uso de herramientas tecnológicas en la práctica docente.

 

Líneas de acción

•	 Desarrollar contenidos digitales, cápsulas académicas y materiales para integrar el 
repositorio institucional.

•	 Implementar simuladores educativos y herramientas de aprendizaje activo para 
fortalecer la innovación en los programas académicos.

•	 Diseñar y aplicar pilotos de asignaturas en modalidad híbrida o virtual, en coordina-
ción con las divisiones académicas.

•	 Fortalecer el aula virtual institucional mediante nuevos recursos, funcionalidades y 
materiales interactivos.

•	 Capacitar al profesorado en innovación educativa, uso de simuladores, recursos di-
gitales y herramientas tecnológicas.

Indicadores del proyecto

1.	 Implementación del repositorio digital institucional. Mide la puesta en marcha del 
repositorio como plataforma académica para estudiantes y docentes.

2.	 Número de simuladores y recursos digitales creados. Refleja la capacidad institu-
cional de producir innovación educativa en cada programa académico.

3.	 Asignaturas piloto implementadas en modalidad híbrida o virtual. Evalúa el avan-
ce en la adopción de modelos educativos digitales.
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Nota: La línea de acción relacionada con la capacitación docente y el fortalecimiento del uso de tecno-

logías corresponde a un proceso transversal cuyo avance se registra mediante evidencias institucionales 

(listados de asistencia, constancias, reportes de uso), por lo que no requiere un indicador específico dentro 

del proyecto. El registro de uso de tecnologías educativas se verificará mediante evidencias del SGI.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se realizará el diseño instruccional, la selección de herramientas di-

gitales y la creación del repositorio institucional. Entre 2026 y 2028 se implementarán 

simuladores, aulas virtuales fortalecidas y pilotos de asignaturas híbridas. Finalmente, 

de 2028 a 2030 se consolidará un modelo institucional de innovación educativa, inte-

grando tecnologías de manera sistemática en la práctica docente.

Para 2030, la UTC deberá contar con un ecosistema digital maduro, accesible, escalable 

y alineado al aprendizaje por competencias.

PROYECTO 4.4.  FLEXIBILIZACIÓN CURRICULAR

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Vinculación / Dirección de Administración y Finanzas

Descripción general del proyecto

Este proyecto impulsa la transición hacia estructuras curriculares más flexibles, diversi-

ficadas y adaptables, que respondan a los cambios en el entorno productivo, las deman-

das laborales y los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

•	Ajustes en mallas curriculares y cargas horarias.

•	Inclusión de asignaturas optativas y rutas diferenciadas.

•	Integración de modelos mixtos, modalidades híbridas y alternativas formativas.

•	Fortalecimiento del modelo dual y prácticas profesionales tempranas.

•	Inclusión de indicadores de empleabilidad y pertinencia.

El proyecto busca crear trayectorias académicas más versátiles, que ofrezcan experiencias 

formativas amplias y faciliten una mayor movilidad académica, tanto interna como externa.



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE CORREGIDORA

94

Objetivo específico del proyecto

Diseñar e implementar estructuras curriculares flexibles que permitan trayectorias di-

versificadas, innovación pedagógica y mejor vinculación con el sector productivo.

Metas

•	 Elaborar propuestas de flexibilización curricular por programa educativo.

•	 Implementar modelos mixtos y rutas diferenciadas que respondan a la diversidad 
de trayectorias estudiantiles.

•	 Alinear los planes de estudio con indicadores de empleabilidad y requerimientos del 
sector productivo.

•	 Incrementar el uso de herramientas tecnológicas en la práctica docente.

 

Líneas de acción

•	 Analizar la estructura actual de los programas educativos e identificar áreas sus-
ceptibles de flexibilización para el diseño de trayectorias diferenciadas, optativas y 
módulos especializados.

•	 Implementar modelos mixtos y duales, asegurando rutas formativas más flexibles 
para las y los estudiantes.

•	 Alinear competencias, contenidos y resultados de aprendizaje con indicadores de 
empleabilidad y requerimientos del sector productivo.

•	 Capacitar al profesorado en modelos curriculares flexibles y en estrategias para im-
plementar trayectorias diferenciadas.

Indicadores del proyecto

1.	 Propuestas de flexibilización curricular elaboradas. Identifica la capacidad institu-
cional para rediseñar los programas educativos conforme a nuevos esquemas.

2.	 Programas con trayectorias diferenciadas implementadas. Evalúa la puesta en 
marcha efectiva de modelos mixtos, duales y rutas formativas flexibles.

3.	 Porcentaje de alumnos participando en el modelo mixto. Mide la proporción de 
estudiantes activos inscritos en programas bajo el modelo mixto.

4.	 Porcentaje de alumnos participando en el modelo dual. Mide la proporción de es-
tudiantes activos inscritos en programas bajo el modelo dual.
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Indicadores del proyecto

5.	 Porcentaje de docentes capacitados en programas educativos flexibles. Refleja el 
nivel de fortalecimiento de capacidades docentes para la implementación de esque-
mas educativos flexibles.

Nota: La línea de acción relativa a la capacitación docente corresponde a un proceso transversal cuyo 

avance se registra mediante evidencias institucionales (constancias, reportes, listados), por lo que no 

requiere un indicador específico dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2025-2026 se desarrollarán diagnósticos curriculares y propuestas de flexibilización. 

Entre 2026 y 2028 se implementarán trayectorias diferenciadas, modelos mixtos y rutas 

de especialización. Finalmente, en 2029-2030 se evaluará el impacto académico, la per-

tinencia laboral y el desempeño de los estudiantes bajo los nuevos modelos.

Al cierre de 2030, la UTC deberá contar con currículos flexibles, actualizados y vincula-

dos a necesidades reales del entorno productivo.

 
PROYECTO 4.5. POSGRADOS Y NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Rectoría / Dirección de Vinculación

Descripción general del proyecto

Este proyecto impulsa la diversificación y consolidación de la oferta educativa mediante 

estudios de pertinencia, diseño de nuevos programas y fortalecimiento de posgrados. 

Comprende los procesos necesarios para la autorización de programas ante la Dirección 

General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas (DGUTyP), incluyendo análisis del 

entorno, demanda potencial, vinculación con el sector productivo, revisión de capacida-

des institucionales y alineación al modelo educativo.

Asimismo, busca consolidar los posgrados ofertados por la UTC, fortalecer sus estruc-

turas curriculares y aumentar oportunidades de especialización para egresados y pro-

fesionales de la región.
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Objetivo específico del proyecto

Diseñar, gestionar y consolidar nuevos programas educativos y posgrados pertinentes, 

viables y alineados a las necesidades del entorno estratégico.

Metas

•	 Realizar estudios de pertinencia y viabilidad para nuevas ofertas educativas.

•	 Presentar propuestas de nuevos programas educativos ante la DGUTyP para 
su evaluación.

•	 Fortalecer el funcionamiento del Consejo de Vinculación y Pertinencia para retroa-
limentar los procesos de innovación académica.

Líneas de acción

•	 Elaborar estudios de pertinencia y viabilidad con base en el análisis de demanda la-
boral, tendencias sectoriales y capacidades institucionales.

•	 Integrar propuestas académicas para nuevos programas educativos conforme al 
modelo académico de la UTC, para su presentación ante DGUTyP.

•	 Gestionar los procesos de revisión y autorización de nuevas ofertas educativas ante 
DGUTyP y autoridades estatales competentes.

•	 Fortalecer el Consejo de Vinculación y Pertinencia mediante la integración de re-
presentantes del sector productivo y el análisis de indicadores de pertinencia.

•	 Desarrollar lineamientos, capacidades y diagnósticos institucionales que sienten las 
bases para la futura creación de programas de posgrado.

Indicadores del proyecto

1.	 Estudios de pertinencia realizados. Mide la capacidad institucional para generar evi-
dencia que respalde nuevas ofertas educativas.

2.	 Programas nuevos presentados ante DGUTyP. Registra la gestión institucional 
para someter nuevas propuestas educativas a consideración de DGUTyP.

3.	 Acciones institucionales desarrolladas para la futura oferta de posgrado. Mide el 
avance en la preparación académica y administrativa para habilitar una futura es-
tructura de posgrado.

 



PIDE 2025-2030

97

Nota: Las acciones relacionadas con el fortalecimiento del Consejo de Vinculación y Pertinencia y con el 

desarrollo institucional para la futura oferta de posgrados corresponden a procesos transversales cuyo 

avance se verifica mediante evidencias (actas, reportes, diagnósticos), por lo que no requieren indicado-

res adicionales dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se elaborarán estudios de pertinencia y se identificarán oportunida-

des de nuevos programas. Entre 2026 y 2028 se presentarán y gestionarán los procesos 

de autorización ante DGUTyP. En 2028-2030 se implementarán los programas autori-

zados, y se fortalecerá el programa de posgrados con revisión curricular y consolidación 

académica.

Para 2030, la UTC deberá contar con una oferta educativa ampliada, pertinente y alinea-

da a las demandas estratégicas del estado y la región.

PROYECTO 4.6. FORTALECIMIENTO DE AULAS Y ESPACIOS COMUNES

Área responsable del proyecto: Dirección de Administración y Finanzas

Áreas involucradas: Rectoría / Dirección de División de Carrera / Dirección de Vinculación
                                                 Dirección de Planeación y Evaluación

Descripción general del proyecto

Este proyecto tiene como finalidad mejorar las condiciones físicas, tecnológicas y am-

bientales de las aulas, laboratorios y espacios comunes de la UTC, reconociendo que la 

infraestructura educativa es un elemento fundamental para garantizar experiencias de 

aprendizaje pertinentes, seguras, inclusivas y alineadas con los estándares del siglo XXI.

Las acciones incluyen diagnósticos integrales de infraestructura, diseño de prototipos 

de aulas flexibles adaptadas a metodologías activas, remodelación de espacios, actua-

lización de mobiliario y equipo, incorporación de criterios de sostenibilidad y la imple-

mentación de un plan institucional de mantenimiento preventivo y correctivo.
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Descripción general del proyecto

La modernización de los espacios físicos permitirá fortalecer los ambientes de aprendi-

zaje colaborativo, incrementar la calidad de la enseñanza, favorecer la innovación edu-

cativa y asegurar que las instalaciones respondan al crecimiento de la matrícula y a la 

diversificación de programas educativos.

Objetivo específico del proyecto

Modernizar y fortalecer las aulas, laboratorios y espacios comunes mediante acciones 

de infraestructura y equipamiento que promuevan ambientes de aprendizaje innovado-

res, seguros y funcionales.

Metas

•	 Realizar un diagnóstico integral de infraestructura escolar.

•	 Diseñar prototipos de aulas flexibles y colaborativas.

•	 Ejecutar proyectos de remodelación y equipamiento conforme a necesidades académicas.

•	 Implementar un plan institucional de mantenimiento preventivo y correctivo.

 
Líneas de acción

•	 Levantar un diagnóstico técnico de aulas, laboratorios y espacios comunes para eva-
luar condiciones actuales y necesidades de mejora.

•	 Diseñar prototipos de aulas flexibles con criterios de innovación pedagógica y uso 
eficiente del espacio.

•	 Ejecutar proyectos de remodelación y equipamiento alineados a los requerimientos 
académicos y necesidades de cada programa.

•	 Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que asegure la conti-
nuidad operativa de la infraestructura.

•	 Garantizar criterios de seguridad, accesibilidad y confort térmico en todos los espa-
cios educativos.
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Indicadores del proyecto

1.	 Diagnóstico de infraestructura elaborado. Mide la evaluación de la condición ac-
tual de aulas, laboratorios y espacios comunes.

2.	 Prototipos de aulas flexibles diseñados. Refleja la capacidad institucional para in-
novar los ambientes de aprendizaje.

3.	 Obras de remodelación y equipamiento ejecutadas. Evalúa la mejora efectiva de 
los espacios educativos.

4.	 Plan de mantenimiento institucional implementado. Mide la sostenibilidad y con-
tinuidad operativa de la infraestructura a largo plazo.

 

Nota: La línea de acción relativa al cumplimiento de criterios de seguridad, accesibilidad y confort tér-

mico corresponde a un proceso transversal regulado por normativas externas. Su avance se verifica me-

diante dictámenes técnicos y evidencias institucionales, por lo que no requiere un indicador específico 

dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se realizarán diagnósticos y diseñarán prototipos de aulas. Entre 

2026 y 2028 se ejecutarán obras de remodelación, equipamiento y adecuación de espa-

cios. En 2028-2030 se consolidará el plan de mantenimiento institucional, asegurando 

condiciones óptimas y sostenibles en toda la infraestructura educativa.

Al finalizar 2030, la UTC deberá contar con espacios modernos, funcionales y acordes 

con las necesidades pedagógicas actuales, favoreciendo un aprendizaje activo, colabo-

rativo y de alta calidad.

 

PROYECTO 4.7. TECNOLOGÍA EDUCATIVA Y SOSTENIBILIDAD

Área responsable del proyecto: Dirección de Administración y Finanzas

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera
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Descripción general del proyecto

Este proyecto promueve el uso eficiente de la energía, la reducción del impacto ambien-

tal y el fortalecimiento de la sostenibilidad institucional mediante la incorporación de 

tecnologías educativas y ambientales.

Incluye la modernización del sistema eléctrico, instalación de paneles solares, monitoreo 

de consumo energético, gestión responsable del agua, mejora del alumbrado eficiente y 

la articulación de acciones que promuevan una cultura institucional de sostenibilidad. 

Adicionalmente, integra el uso de tecnologías educativas que optimicen recursos, reduz-

can costos operativos y contribuyan a la digitalización responsable de procesos acadé-

micos y administrativos.

Objetivo específico del proyecto

Implementar soluciones tecnológicas y estrategias de sostenibilidad que contribuyan a 

la eficiencia energética, el uso responsable de recursos y la mejora de las condiciones 

institucionales.

Metas

•	 Gestionar e implementar sistemas de generación energética mediante paneles so-
lares en edificios estratégicos.

•	 Reducir el consumo energético institucional mediante prácticas de eficiencia y mo-
dernización tecnológica.

•	 Optimizar los sistemas de iluminación, climatización y uso de agua en espacios aca-
démicos y administrativos.

•	 Integrar sistemas de monitoreo ambiental que permitan registrar y analizar consu-
mos en tiempo real.
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Líneas de acción

•	 Gestionar e implementar la instalación de paneles solares en edificios académicos y 
administrativos, conforme a disponibilidad presupuestal y lineamientos regulatorios.

•	 Implementar sistemas de medición y monitoreo de consumo eléctrico y de agua 
para generar indicadores de eficiencia.

•	 Sustituir luminarias y equipos de alto consumo por tecnologías LED y dispositivos 
de eficiencia energética.

•	 Desarrollar acciones institucionales de eficiencia energética y cultura ambiental di-
rigidas a la comunidad universitaria.

•	 Optimizar el funcionamiento de equipos tecnológicos y didácticos para reducir con-
sumo energético y mejorar su vida útil.

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de paneles solares instalados. Mide el avance en la implementación de 
infraestructura energética sostenible.

2.	 Consumo energético reducido por periodo. Evalúa el impacto de las acciones de 
modernización y eficiencia.

3.	 Sistemas de monitoreo ambiental instalados. Verifica la capacidad institucional 
para medir y gestionar recursos a través de herramientas tecnológicas.

Nota: La línea de acción relativa a la optimización del funcionamiento de equipos tecnológicos corres-

ponde a un proceso transversal orientado al mantenimiento y eficiencia operativa. Su avance se docu-

menta mediante evidencias institucionales, por lo que no requiere un indicador específico dentro del 

proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025-2026 se diseñará el plan de sostenibilidad y se iniciará la implementa-

ción de paneles solares y equipos eficientes. Entre 2026 y 2028 se ampliarán acciones de 

ahorro energético, monitoreo y mejora de infraestructura. En 2028-2030 se consolidará 

un modelo integral de sostenibilidad, con procesos de seguimiento y mejora continua.

Al concluir 2030, la UTC contará con una infraestructura más eficiente, sostenible y co-

herente con estándares ambientales modernos.
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PROYECTO 4.8. IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE MICROCREDENCIALES

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Vinculación / Dirección de Planeación y Evaluación

Descripción general del proyecto

El modelo de microcredenciales representa una estrategia educativa innovadora orien-

tada al reconocimiento formal de habilidades específicas, competencias laborales y 

aprendizajes modulares, respondiendo a tendencias globales de formación continua y 

desarrollo profesional.

Este proyecto busca analizar la factibilidad institucional para ofrecer microcredencia-

les, diseñar pilotos de certificaciones cortas, vincularlas con necesidades del sector 

productivo y alinearlas con la formación técnica y profesional de la UTC. El propósito es 

diversificar la oferta educativa, ampliar oportunidades de empleabilidad y fortalecer la 

pertinencia académica mediante rutas formativas flexibles, escalables y acumulativas.

Objetivo específico del proyecto

El modelo de microcredenciales representa una estrategia educativa innovadora orien-

tada al reconocimiento formal de habilidades específicas, competencias laborales y 

aprendizajes modulares, respondiendo a tendencias globales de formación continua y 

desarrollo profesional.

Este proyecto busca analizar la factibilidad institucional para ofrecer microcredencia-

les, diseñar pilotos de certificaciones cortas, vincularlas con necesidades del sector 

productivo y alinearlas con la formación técnica y profesional de la UTC. El propósito es 

diversificar la oferta educativa, ampliar oportunidades de empleabilidad y fortalecer la 

pertinencia académica mediante rutas formativas flexibles, escalables y acumulativas.

Metas

•	 Realizar análisis de factibilidad y pertinencia para la implementación de microcredenciales.

•	 Diseñar y aplicar pilotos de certificaciones de corta duración.
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Metas

•	 Integrar microcredenciales vinculadas a las necesidades del sector productivo.

Líneas de acción

•	 Realizar estudios de factibilidad institucional y análisis de demanda laboral para de-
finir áreas prioritarias de microcredenciales.

•	 Diseñar microcredenciales piloto alineadas a competencias específicas y a estánda-
res del sector productivo.

•	 Generar alianzas con empresas y organismos sectoriales para validar contenidos, 
perfiles de egreso y pertinencia de las certificaciones.

•	 Implementar y evaluar pilotos de microcredenciales para determinar su viabilidad 
académica y operativa.

 
Indicadores del proyecto

1.	 Estudio de factibilidad elaborado. Mide el análisis institucional necesario para im-
plementar el modelo de microcredenciales.

2.	 Microcredenciales piloto diseñadas. Evalúa la capacidad institucional para desa-
rrollar oferta académica innovadora.

3.	 Alianzas con el sector productivo establecidas. Verifica la pertinencia y validación 
externa de las microcredenciales.

 

Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2025-2026 se realizarán estudios de factibilidad y diseño conceptual del modelo. 

Entre 2026 y 2028 se implementarán los primeros pilotos con participación del sector 

productivo. En 2028-2030 se ampliará la oferta y se evaluará el impacto en trayectorias 

formativas, empleabilidad y pertinencia.

Al concluir 2030, la UTC deberá contar con un modelo institucional de microcredencia-

les consolidado, escalable y reconocido por el sector productivo.
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Proyección Estratégica del Eje 4

La implementación del Eje 4 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregido-

ra consolide una estructura curricular dinámica, flexible y alineada al Nuevo Modelo 

Educativo en las Universidades del Subsistema Tecnológico, a los requerimientos 

del sector productivo y a las tendencias emergentes de la educación superior. En-

tre 2025 y 2030, la institución avanzará en la actualización permanente de planes y 

programas, en la incorporación de competencias transversales, en la integración de 

tecnologías educativas y en el fortalecimiento de ambientes prácticos de aprendiza-

je que garanticen pertinencia y calidad.

El trabajo coordinado entre la Dirección de División de Carrera, la Dirección de Vin-

culación y el sector productivo favorecerá el rediseño curricular basado en indicado-

res, diagnósticos y estudios de pertinencia; asimismo, el desarrollo de recursos edu-

cativos digitales, la mejora continua del proceso de evaluación y la estandarización 

de prácticas docentes consolidarán un ecosistema académico coherente, innovador 

y orientado a resultados.

Al llegar a 2030, la UTC deberá operar con un modelo curricular robusto y evaluado 

sistemáticamente, con programas educativos actualizados, fortalecidos y capaces 

de responder a los cambios sociales, tecnológicos y económicos del entorno regional 

y nacional. De esta manera, el Eje 4 se convierte en un componente estratégico para 

asegurar que la formación profesional ofrecida por la Universidad sea pertinente, 

actual y altamente valorada por el mercado laboral.

El desarrollo de este Eje mantiene una estrecha articulación con el Eje 3, al incidir 

directamente en las trayectorias académicas de los estudiantes, y con el Eje 6, al 

vincular la actualización curricular con la formación continua y la certificación de 

competencias.
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EJE 5. INVESTIGACIÓN

Responsable del Eje: Dirección de División de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Consolidar una cultura institucional de investigación aplicada, innovación disciplinar y ge-

neración de conocimiento pertinente, que fortalezca el desarrollo académico, impulse la 

productividad científica y responda a las necesidades del entorno regional y nacional. Este 

Eje promueve la articulación de esfuerzos entre docentes, estudiantes y cuerpos académi-

cos para desarrollar proyectos de investigación, participar en redes científicas, vincular la 

investigación con el sector productivo y fomentar prácticas que conduzcan a publicacio-

nes, patentes y nuevos desarrollos tecnológicos.

La Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) busca avanzar hacia un modelo en el 

que la investigación aplicada se convierta en un motor de prestigio académico, fortaleci-

miento del talento institucional y vinculación con los sectores estratégicos de Querétaro, 

en sintonía con las tendencias educativas de las universidades tecnológicas.

PROYECTO 5.1. DESARROLLO DE INVESTIGACIÓN

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Rectoría / Dirección de Vinculación  

Descripción general del proyecto

Este proyecto tiene como propósito fortalecer la práctica investigativa institucional me-

diante acciones que fomenten la participación de docentes en eventos académicos, la 

integración de redes de colaboración, la generación de artículos científicos, la protección 

de propiedad intelectual y la conformación de cuerpos académicos.

Se establece como una ruta progresiva de consolidación: desde la formación inicial en 

investigación y la identificación de proyectos con potencial, hasta la presentación de 

resultados en congresos, la postulación a programas de estímulo y reconocimiento de 

investigadores, y la eventual producción de solicitudes de patente. Asimismo, el proyec-

to contempla la formalización de un cuerpo académico en formación que permita dar 

continuidad institucional a las líneas de investigación.
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Objetivo específico del proyecto

Impulsar el desarrollo de la investigación institucional mediante la formación de pro-

fesores-investigadores, la articulación de redes académicas y la producción científica y 

tecnológica con impacto regional.

Metas

•	 Incrementar la participación de profesores en congresos nacionales e internacionales.

•	 Aumentar el número de docentes inscritos en el Sistema Nacional de Investigadoras 
e Investigadores (SNII).

•	 Formalizar redes de colaboración con cuerpos académicos externos.

•	 Identificar y desarrollar proyectos con potencial de patente.

•	 Registrar un cuerpo académico en formación.

•	 Incrementar la producción académica mediante procesos de escritura científica y divulgación.

 

Líneas de acción

•	 Participar en congresos nacionales e internacionales.

•	 Incrementar el número de profesores en el Sistema Nacional de Investigadoras e 
Investigadores (SNII).

•	 Participar en redes de colaboración con cuerpos académicos de otras universidades.

•	 Identificación de proyectos con potencial para solicitud de patente.

•	 Registrar un cuerpo académico en formación.

•	 Desarrollar procesos de escritura científica para generar artículos y productos aca-
démicos derivados de los proyectos de investigación.

Indicadores del proyecto

1.	 Número de participantes en congresos nacionales e internacionales. Mide la par-
ticipación activa del profesorado en la comunidad científica.

2.	 Número de investigadores reconocidos en el SNII. Monitorea el avance del profe-
sorado en programas nacionales de investigación.
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Indicadores del proyecto

3.	 Número de redes de colaboración formalizadas. Evalúa la capacidad de la UTC 
para integrarse a comunidades científicas externas.

4.	 Solicitudes de patente presentadas. Indica el grado de madurez de los proyectos 
con potencial de innovación.

5.	 Registro de un cuerpo académico en formación. Comprueba la consolidación de 
una estructura organizada de investigación.

6.	 Productos académicos generados (artículos, reportes, capítulos, ponencias). Re-
fleja la capacidad institucional de producir resultados derivados de la investigación 
docente.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se fortalecerán las bases del ecosistema de investigación mediante 

la capacitación docente, la identificación de líneas de investigación prioritarias y la parti-

cipación inicial en congresos académicos. Durante 2026 y 2027 se impulsará la integra-

ción de redes de colaboración, la elaboración de artículos académicos y la preparación 

de postulaciones al SNII. Entre 2027 y 2029 se consolidarán proyectos con potencial 

para solicitud de patente, se fortalecerán los equipos de investigación y se avanzará en la 

formalización del cuerpo académico.

Finalmente, en 2030 se proyecta que la UTC cuente con una estructura investigativa 

sólida, con participación constante en la comunidad científica, producción académica 

verificable y al menos una solicitud de patente presentada, así como la consolidación de 

un cuerpo académico en formación que dé continuidad a los esfuerzos institucionales.
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Proyección Estratégica del Eje 5

Entre 2025 y 2030, el Eje 5 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora 

consolide un modelo institucional de investigación aplicada, orientado a la solución 

de problemas reales del entorno y al fortalecimiento académico de sus docentes y 

estudiantes. La integración progresiva de proyectos de investigación, la formación 

de cuerpos colegiados, el desarrollo de líneas institucionales de trabajo científico y la 

articulación con empresas, municipios y organismos externos contribuirán a posicio-

nar a la UTC como un actor relevante en la generación de conocimiento tecnológico 

y socialmente pertinente.

La implementación de metodologías de investigación en el aula, la participación 

estudiantil en proyectos, la elaboración de productos académicos, el impulso a la 

divulgación científica y la mejora continua de capacidades investigativas docentes 

permitirán evolucionar hacia un ecosistema más robusto de innovación y desarrollo. 

Asimismo, el diseño de agendas de investigación alineadas con los sectores estraté-

gicos del estado fortalecerá la pertinencia de los programas educativos y ampliará 

las oportunidades de colaboración interdisciplinaria.

Hacia 2030, la UTC deberá operar con líneas institucionales consolidadas, proyectos 

de investigación con impacto local y regional, docentes con competencias fortale-

cidas en metodologías científicas y un número creciente de productos académicos, 

tecnológicos y de divulgación. De esta manera, el Eje 5 se convierte en un pilar para 

la madurez académica de la institución, articulando formación, investigación aplica-

da e innovación como elementos clave del desarrollo universitario.
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EJE 6. EDUCACIÓN CONTINUA

Responsable del Eje: Dirección de Vinculación

Objetivo Estratégico del Eje

Consolidar un modelo integral de educación continua que atienda las necesidades de 

actualización, especialización y certificación de egresados, trabajadores y miembros de 

la comunidad, mediante programas pertinentes, flexibles y de alta calidad alineados con 

la demanda del sector productivo y la formación profesional a lo largo de la vida.

El Eje busca establecer a la Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) como un re-

ferente regional en capacitación técnica y profesional, promover la empleabilidad y el 

autoempleo, ampliar la oferta educativa modular y fortalecer la certificación de compe-

tencias mediante estándares reconocidos a nivel nacional.

PROYECTO 6.1. PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN PROFESIONAL PARA EGRESADOS

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Departamento de Prensa y Difusión  

Descripción general del proyecto

Este proyecto busca ofrecer oportunidades formativas altamente pertinentes a egresados de 

la UTC, mediante cursos, talleres, diplomados y módulos de actualización profesional orienta-

dos a desarrollar competencias emergentes en áreas técnicas, tecnológicas y de gestión.

Para lograrlo, se realizará un diagnóstico sistemático de necesidades formativas por pro-

grama educativo, considerando tendencias laborales, nuevas tecnologías y retroalimenta-

ción de empresas.

El programa fortalecerá la empleabilidad de los egresados, mantendrá actualizado su perfil 

profesional y consolidará el vínculo universidad-empresa mediante cursos diseñados en 

colaboración con el sector productivo.
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Objetivo específico del proyecto

Diseñar e implementar programas de actualización profesional que respondan a las ne-

cesidades reales de los egresados y del mercado laboral.

Metas

•	 Realizar diagnósticos disciplinarios de actualización profesional en cada programa educativo.

•	 Incrementar la participación de egresados en programas de formación continua.

•	 Desarrollar una oferta modular y permanente de cursos y talleres por división académica.

•	 Establecer convenios de co-diseño con empresas para la creación de cursos 
especializados.

Líneas de acción

•	 Realizar diagnósticos de necesidades formativas por programa educativo, integran-
do retroalimentación de egresados y empleadores.

•	 Diseñar cursos, talleres y diplomados orientados a competencias emergentes y a las 
necesidades detectadas en los diagnósticos.

•	 Establecer alianzas y convenios con empresas para validar y co-diseñar cursos espe-
cializados de alta pertinencia.

•	 Implementar campañas de difusión dirigidas específicamente a egresados para in-
crementar la participación en la oferta de formación continua.

•	 Integrar docentes especialistas y expertos externos para fortalecer la calidad aca-
démica de los programas de formación continua.

Indicadores del proyecto

1.	 Diagnósticos de necesidades formativas realizados. Mide la capacidad institucional 
para identificar brechas de actualización profesional en cada programa educativo.

2.	 Número de cursos, talleres o diplomados diseñados. Evalúa la capacidad institucio-
nal para ampliar la oferta de formación continua.

3.	 Participación de egresados en los programas de formación continua. Evalúa el al-
cance y pertinencia de la oferta.

4.	 Convenios de co-diseño celebrados con empresas. Verifica la vinculación efectiva 
con el sector productivo para crear cursos especializados.
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Nota: La línea relativa a la incorporación de docentes especialistas corresponde a un proceso transver-

sal orientado a mejorar la calidad académica; su avance se documenta mediante evidencias institucio-

nales y no requiere un indicador específico dentro del proyecto.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026 se establecerán diagnósticos y se diseñará la primera oferta de actua-

lización. Entre 2026 y 2028 se consolidará la oferta modular y se ampliarán alianzas con 

empresas. En 2029 y 2030 se fortalecerá la evaluación de impacto, retroalimentación 

continua y diversificación programática.

Al cierre de 2030, el programa deberá operar como un sistema robusto y permanente de 

actualización profesional para egresados.

PROYECTO 6.2. EDUCACIÓN CONTINUA PARA EGRESADOS

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Departamento de Prensa y Difusión  

Descripción general del proyecto

Este proyecto complementa el anterior y tiene como propósito ofrecer una oferta más 

amplia y diversificada de educación continua para egresados, atendiendo tanto necesi-

dades técnicas como de desarrollo profesional.

Mientras el Proyecto 6.1 se enfoca en actualización especializada disciplinar, el Proyec-

to 6.2 amplía la oferta hacia capacitación transversal, desarrollo humano, habilidades 

socioemocionales, idiomas, herramientas de productividad, sostenibilidad, liderazgo y 

emprendimiento.

Su objetivo es impactar la empleabilidad, impulsar movilidad laboral y fortalecer compe-

tencias altamente demandadas en entornos productivos actuales.
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Objetivo específico del proyecto

Diseñar e implementar una oferta amplia y permanente de educación continua para 

egresados que complemente su formación profesional y fortalezca su empleabilidad.

 

Metas

•	 Incrementar de manera anual la oferta interdisciplinaria de cursos de educación continua.

•	 Desarrollar talleres y cursos orientados a habilidades blandas, liderazgo y produc-
tividad laboral.

•	 Fortalecer la oferta de cursos especializados en TICs, idiomas y gestión de proyectos.

•	 Aumentar la participación de egresados en las actividades de formación continua.

 

Líneas de acción

•	 Ampliar la oferta interdisciplinaria mediante la diversificación de temáticas y moda-
lidades formativas.

•	 Diseñar cursos y talleres de habilidades transversales que fortalezcan competen-
cias blandas y de liderazgo.

•	 Impulsar cursos especializados en TICs, idiomas, herramientas digitales y gestión de 
proyectos, en modalidad presencial, híbrida o virtual.

•	 Implementar estrategias de difusión, costos preferenciales y becas dirigidas a egre-
sados para incrementar la participación en los cursos.

•	 Integrar mecanismos de retroalimentación de egresados para ajustar y mejorar la 
oferta educativa de manera continua.

Indicadores del proyecto

1.	 Número de cursos impartidos por periodo. Mide la amplitud y diversificación de la 
oferta de educación continua, asociada al diseño, fortalecimiento y ampliación de 
los cursos impartidos.

2.	 Participación de egresados en cursos transversales y especializados. Evalúa la per-
tinencia y demanda de la oferta institucional.

3.	 Satisfacción de usuarios. Valora la calidad percibida de los programas ofrecidos.
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Nota: La línea de acción relativa a la integración de mecanismos de retroalimentación de egresados 

corresponde a un proceso transversal cuyo seguimiento se realiza mediante evidencias institucionales 

(reportes, encuestas y análisis de satisfacción). Por ello, no requiere un indicador específico dentro del 

proyecto; su avance se registra mediante evidencias institucionales (encuestas, reportes, listados).

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se diseñará la estructura de la oferta transversal. En 2026-2028 se 

ampliará la oferta hacia especializaciones digitales, idiomas y habilidades socioemocio-

nales. Entre 2028 y 2030 se consolidará un catálogo permanente de educación continua 

que permita a los egresados actualizarse de manera continua.

Al finalizar 2030, la UTC deberá contar con una red institucional sólida de programas 

continuos, diversificados y alineados a tendencias globales.

PROYECTO 6.3. UNIVERSIDAD ABIERTA A LA COMUNIDAD

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Departamento de Prensa y Difusión

Descripción general del proyecto

Este proyecto posiciona a la UTC como un agente formador para la comunidad, ofrecien-

do cursos abiertos al público orientados a desarrollo técnico, educación digital básica, 

emprendimiento, idiomas, habilidades laborales, cultura, seguridad alimentaria y otros 

temas de interés social.

Busca ampliar el impacto social de la Universidad, fortalecer la vinculación comunitaria y 

convertirse en un referente de formación para población general, jóvenes, mujeres, adul-

tos mayores, emprendedores y trabajadores que requieren adquirir nuevas habilidades.

Objetivo específico del proyecto

Ofrecer una oferta de cursos accesibles y pertinentes a la comunidad externa, promo-

viendo inclusión educativa, desarrollo social y formación para el trabajo.
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Metas

•	 Desarrollar un catálogo cuatrimestral de cursos comunitarios orientados a necesidades locales.

•	 Incrementar anualmente la participación de población externa en actividades 
formativas de la UTC.

•	 Diseñar talleres dirigidos a sectores específicos, como mujeres, adultos mayores y 
emprendedores.

•	 Promover educación digital básica para grupos vulnerables como parte de la oferta 
comunitaria.

 
Líneas de acción

•	 Diseñar e impartir cursos abiertos orientados a habilidades prácticas, oficios, em-
prendimiento y tecnologías básicas.

•	 Implementar campañas de difusión dirigidas a la comunidad para incrementar la 
participación en los cursos.

•	 Establecer alianzas con municipios, organizaciones civiles y actores locales para am-
pliar el alcance territorial y sectorial de la oferta.

•	 Evaluar de manera continua el impacto social de la oferta comunitaria, para retroa-
limentar la planeación y mejora del programa.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Número de cursos abiertos impartidos. Mide la amplitud de la oferta comunitaria 
desarrollada por la UTC.

2.	 Participación de población externa. Evalúa el alcance e impacto del programa en la 
comunidad.

3.	 Alianzas para formación comunitaria. Verifica la articulación con actores externos 
para fortalecer la pertinencia social de la oferta.

 

Nota: La línea de acción relativa a la evaluación del impacto social corresponde a un proceso transver-

sal cuyo seguimiento se realiza mediante reportes, encuestas y evidencias institucionales. Por ello, no 

requiere un indicador específico dentro del proyecto.
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Perspectiva temporal (2025-2030)

En 2025 se diseñará el catálogo inicial y se establecerán alianzas clave. Entre 2026 y 

2028 se ampliará la oferta para atender sectores diversos, consolidando cursos digita-

les básicos y talleres orientados a empleabilidad. Entre 2028 y 2030 se fortalecerá el 

impacto social mediante evaluaciones de pertinencia, ampliación de cobertura y diver-

sificación temática.

Al concluir 2030, la UTC será reconocida como un centro de formación comunitaria de 

alto impacto regional.

 
PROYECTO 6.4. ENTIDAD CERTIFICADORA (ECE) CONOCER

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Departamento de Prensa y Difusión

Descripción general del proyecto

Este proyecto establece las bases para la creación y operación de la Entidad Certifica-

dora (ECE) de la Universidad Tecnológica de Corregidora, acreditada ante el Sistema 

Nacional de Competencias (CONOCER). Su propósito central es desarrollar la infraes-

tructura académica, normativa y operativa que permita evaluar y certificar competen-

cias laborales de estudiantes, egresados, trabajadores del sector productivo y miembros 

de la comunidad.

A partir de la acreditación de la ECE, la UTC podrá incorporar progresivamente están-

dares de competencia pertinentes a las demandas del mercado laboral, formar a sus 

propios evaluadores y desarrollar procesos de certificación confiables, transparentes y 

alineados a las necesidades del sector productivo regional. La certificación de compe-

tencias contribuye a mejorar la empleabilidad, impulsar el desarrollo profesional y for-

talecer la vinculación estratégica con empresas que requieren personal certificado en 

estándares nacionales.

Gracias a este proyecto, la UTC avanza hacia la consolidación de una oferta integral de 

servicios de evaluación y certificación, posicionándose como un referente regional en el 

desarrollo de talento humano con competencias verificables y reconocidas oficialmente.
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Objetivo específico del proyecto

Acreditar y poner en operación la Entidad Certificadora (ECE) de la UTC, incorporando 

estándares de competencia laboral y ampliando progresivamente el número de perso-

nas evaluadas y certificadas conforme a los lineamientos del CONOCER.

 

Metas

•	 Acreditar la Entidad Certificadora (ECE) de la UTC ante CONOCER.

•	 Formar y actualizar evaluadores y verificadores internos para operar estándares de 
competencia.

•	 Incorporar progresivamente estándares de competencia al catálogo institucional 
de certificación.

•	 Certificar a estudiantes, egresados y trabajadores del sector productivo mediante pro-
cesos de evaluación.

•	 Establecer convenios con empresas para promover certificaciones laborales in situ.

 
Líneas de acción

•	 Realizar el proceso de acreditación de la UTC como Entidad Certificadora (ECE) 
ante CONOCER.

•	 Formar y actualizar evaluadores y verificadores internos conforme a los estándares 
y lineamientos del Sistema Nacional de Competencias.

•	 Incorporar estándares de competencia laboral al catálogo institucional de certifica-
ción, en función de la demanda sectorial.

•	 Establecer agendas permanentes de evaluación y certificación dirigidas a estudian-
tes, egresados y población externa.

•	 Formalizar convenios con empresas para realizar procesos de certificación laboral 
en entornos reales de trabajo (in situ).

 
Indicadores del proyecto

1.	 Acreditación de la Entidad Certificadora (ECE) UTC ante CONOCER. Mide el cum-
plimiento del proceso formal de instalación y reconocimiento institucional.

2.	 Número de evaluadores formados y actualizados. Evalúa la capacidad de la UTC 
para operar estándares de competencia.

 



PIDE 2025-2030

117

Indicadores del proyecto

3.	 Número de estándares incorporados al catálogo institucional. Refleja el creci-
miento progresivo de la oferta de certificación.

4.	 Número de personas certificadas. Verifica el impacto de los procesos de evaluación 
en la comunidad interna y externa.

5.	 Convenios de certificación celebrados con empresas. Mide el grado de articulación 
institucional con el sector productivo.

 
Nota: La línea de acción relacionada con la acreditación de la Entidad Certificadora (ECE) constituye un 

proceso único de cumplimiento normativo, verificable mediante dictámenes y evidencias instituciona-

les. Por ello, su seguimiento no requiere indicadores adicionales más allá del entregable correspondiente.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Entre 2025 y 2026, la UTC gestionará la acreditación e instalación de su Entidad Certi-

ficadora (ECE) y formará a los primeros evaluadores internos. De 2026 a 2028, la insti-

tución incorporará nuevos estándares, ampliará la operación de procesos de evaluación 

y certificación y fortalecerá convenios con empresas. Para 2029 y 2030, la ECE conso-

lidará un modelo integral de certificación articulado con los programas educativos y la 

educación continua.

Para 2030, la UTC deberá posicionarse como un referente regional en certificación de 

competencias laborales.

 

Proyección Estratégica del Eje 6

Entre 2025 y 2030, el Eje 6 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora con-

solide un sistema integral de educación continua, actualización profesional y certificación 

de competencias que responda a las demandas emergentes del sector productivo, al de-

sarrollo profesional de egresados y a las necesidades formativas de la comunidad. La am-

pliación de la oferta de cursos, diplomados, talleres y certificaciones permitirá fortalecer el 

aprendizaje a lo largo de la vida y proyectar a la institución como un referente regional en 

capacitación técnica y profesional.
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Proyección Estratégica del Eje 6

El desarrollo progresivo de los centros institucionales —incluida la Entidad Certificadora 

(ECE) en proceso de acreditación— permitirá a la UTC avanzar hacia servicios formales y 

confiables de evaluación y acreditación de competencias, fortaleciendo la empleabilidad 

de estudiantes, egresados y trabajadores del sector productivo. Paralelamente, la amplia-

ción de programas de formación continua y de cursos para la comunidad incrementará el 

alcance social de la Universidad y reforzará su papel como agente de desarrollo local, res-

pondiendo a las necesidades formativas emergentes de la región.

Hacia 2030, la Universidad deberá contar con una oferta consolidada, dinámica y perti-

nente de educación continua, con estándares actualizados, docentes certificados, alianzas 

estratégicas con empresas y una capacidad creciente para certificar competencias labora-

les. De esta forma, el Eje 6 se convierte en un motor de formación permanente, innovación 

y proyección social que contribuye al desarrollo económico y al fortalecimiento del capital 

humano en el estado y la región.
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EJE 7. PARTICIPACIÓN SOCIAL Y COMUNIDAD UTC

Responsable del Eje: Dirección de Vinculación

Objetivo Estratégico del Eje

Fortalecer la vinculación social de la Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) 

mediante la consolidación del Patronato Universitario, el impulso a la Asociación de 

Egresados ExUTC y el desarrollo de programas de responsabilidad social que promue-

van la participación activa de estudiantes, egresados, docentes, empresas, organismos 

públicos y la comunidad en general.

Este Eje busca consolidar una red institucional de apoyo, colaboración y corresponsabilidad 

que fortalezca el desarrollo académico, amplíe oportunidades para la comunidad UTC, impulse 

la participación ciudadana y promueva el compromiso social de la Universidad como un agente 

de transformación regional. La participación social es vista como un componente estratégico 

indispensable para la sostenibilidad institucional y la formación integral de las y los estudiantes.

PROYECTO 7.1 . PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN PROFESIONAL PARA EGRESADOS

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: - Rectoría / Dirección de Administración y Finanzas / Abogado General  

Descripción general del proyecto

El Patronato Universitario constituye un mecanismo estratégico de vinculación y apoyo 

externo para la UTC, integrado por representantes del sector público, privado y social 

que, desde su autonomía como Asociación Civil, contribuyen al fortalecimiento acadé-

mico, institucional y social de la Universidad.

Este proyecto orienta los esfuerzos institucionales hacia la constitución jurídica, la inte-

gración de perfiles estratégicos y la instalación formal del Patronato Universitario, así 

como al establecimiento de mecanismos de enlace, comunicación y seguimiento entre 

la UTC y dicho organismo. La participación de líderes empresariales, sociales y guber-

namentales permitirá ampliar las capacidades de gestión, promover oportunidades de 

colaboración y reforzar el posicionamiento de la Universidad en la región, respetando 

siempre la autonomía y el carácter independiente del Patronato.
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Objetivo específico del proyecto

Constituir e instalar el Patronato Universitario como una Asociación Civil autónoma vin-

culada a la UTC, estableciendo mecanismos institucionales de enlace y colaboración que 

permitan apoyar proyectos estratégicos de desarrollo institucional.

 

Metas

•	 Constituir formalmente el Patronato Universitario como Asociación Civil vinculada 
a la UTC.

•	 Acompañar el proceso de integración normativa básica para su operación autónoma.

•	 Establecer mecanismos institucionales de enlace y comunicación con el Patronato.

•	 Facilitar la participación del Patronato en iniciativas estratégicas impulsadas por la 
UTC.

 

Líneas de acción

•	 Identificar e invitar perfiles empresariales, sociales y profesionales estratégicos 
para integrar el Patronato Universitario.

•	 Acompañar jurídicamente la constitución del Patronato como Asociación Civil y su 
inscripción en el marco normativo correspondiente.

•	 Establecer canales institucionales de comunicación, seguimiento y reporte entre la 
UTC y el Patronato.

•	 Presentar al Patronato los proyectos institucionales susceptibles de apoyo, respe-
tando su autonomía en la toma de decisiones.

•	 Dar seguimiento institucional a los acuerdos y actividades desarrolladas por el 
Patronato, sin intervenir en su gestión interna.

Indicadores del proyecto

1. Instalación formal del Patronato. Verifica la constitución legal y operativa del orga-
nismo de apoyo institucional.

2. Mecanismos de enlace y comunicación establecidos. Mide la formalización de los ca-
nales de relación entre la UTC y el Patronato.

3. Proyectos institucionales presentados al Patronato y apoyados. Refleja la colabora-
ción del Patronato en iniciativas estratégicas de la UTC.
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Nota: El Patronato Universitario operará como una Asociación Civil autónoma. Las acciones institucionales de 

la UTC se limitan a su constitución, acompañamiento jurídico inicial, enlace y seguimiento de acuerdos. Por su 

carácter independiente, la universidad no coordina ni programa las actividades internas del Patronato; por ello, 

algunas líneas de acción se evalúan mediante evidencias documentales y no requieren indicadores específicos.

Perspectiva temporal (2025-2030)

Durante 2025 y 2026 se llevará a cabo la constitución jurídica e instalación del Patronato 

Universitario, así como el establecimiento de los mecanismos de enlace con la UTC. Entre 

2026 y 2027, el Patronato definirá su estructura interna y documentos normativos de ma-

nera autónoma. De 2027 a 2030 se fortalecerá la colaboración entre la UTC y el Patronato 

mediante la presentación de proyectos estratégicos y el seguimiento de acuerdos.

Para 2030, el Patronato operará plenamente como una asociación civil autónoma que 

brinda acompañamiento estratégico al desarrollo institucional de la Universidad.

 
PROYECTO 7.2. RED DE EGRESADOS EXUTC

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Departamento de Prensa y Difusión  

Descripción general del proyecto

La Red de Egresados ExUTC constituye un componente esencial para fortalecer el sentido 

de pertenencia, la identidad universitaria y la vinculación entre la UTC y quienes han conclui-

do su formación profesional. A través de esta red, la Universidad podrá mantener contacto 

permanente con sus egresados, recuperar información sobre sus trayectorias profesionales 

y promover espacios de colaboración, mentoría, desarrollo profesional y movilidad laboral.

Este proyecto busca establecer y operar una red activa de egresados que participe en activi-

dades académicas, de vinculación, orientación profesional y networking, así como en progra-

mas de educación continua y ferias de empleo. La Red ExUTC permitirá fortalecer los indi-

cadores de empleabilidad, ampliar oportunidades para estudiantes y egresados, y construir 

una comunidad articulada y comprometida con el desarrollo institucional y regional.

Asimismo, la Universidad podrá explorar, en el mediano plazo, la viabilidad de constituir 

una Asociación Civil de egresados, cuando existan condiciones organizativas para ello.
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Objetivo específico del proyecto

Establecer y operar una Red de Egresados ExUTC como un programa permanente de 

vinculación, seguimiento y colaboración profesional, que favorezca la participación acti-

va de las y los egresados en iniciativas académicas, laborales y sociales de la Universidad.

 

Metas

•	 Formalizar la Red de Egresados ExUTC como un programa permanente de vincula-
ción universitaria.

•	 Crear y mantener activa una red de egresados por programa educativo.

•	 Organizar actividades anuales de encuentro, mentoría y networking profesional.

•	 Implementar encuestas sistemáticas de seguimiento para fortalecer los indicadores 
de empleabilidad y pertinencia.

•	 Explorar la viabilidad de una futura Asociación Civil de egresados, cuando existan 
condiciones organizativas.

Líneas de acción

•	 Crear y mantener un padrón institucional actualizado de egresados, segmentado 
por programa educativo.

•	 Desarrollar la Red ExUTC como plataforma institucional de comunicación, vincula-
ción y seguimiento.

•	 Implementar el Programa Mentor UTC con participación de egresados destacados.

•	 Organizar el Encuentro Anual de Egresados y otras actividades de networking y de-
sarrollo profesional.

•	 Promover bolsas de trabajo, ferias de empleo y oportunidades laborales orientadas 
a egresados.

•	 Aplicar encuestas de seguimiento y estudios de empleabilidad de manera sistemática.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Red de Egresados ExUTC formalizada y operativa. Da cuenta de la creación y fun-
cionamiento de un programa permanente de vinculación con egresados.
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Indicadores del proyecto

2.	 Red de egresados activa por programa. Evalúa el nivel de participación y alcance de 
la red institucional por programa educativo.

3.	 Eventos y actividades realizada. Refleja el dinamismo de la vinculación con egresa-
dos.

4.	 Tasa de respuesta en encuestas de egresados. Mide el grado de seguimiento insti-
tucional a las trayectorias y condiciones de empleabilidad de los egresados.

5.	 Porcentaje de mentorías impartidas por egresados. Mide la proporción de mento-
rías impartidas por egresados respecto del total de mentorías institucionales.

 

Nota: La constitución de una Asociación Civil de egresados podrá explorarse como escenario de media-

no plazo; sin embargo, su desarrollo depende de condiciones organizativas externas a la UTC. Por ello, 

no se considera un indicador específico dentro del proyecto, limitándose el seguimiento institucional a 

la creación y operación de la Red ExUTC como programa universitario.

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2026 se formalizará la Red de Egresados ExUTC y se consolidará el padrón de 

egresados por programa educativo. Entre 2026 y 2028 se desarrollarán programas de 

mentoría, actividades de networking y acciones de fortalecimiento de identidad institucio-

nal. De 2029 a 2030 se ampliará la participación de egresados en iniciativas académicas y 

laborales, consolidando una comunidad profesional activa y articulada.

Para 2030, ExUTC deberá operar como una red sólida de apoyo, cooperación y represen-

tación institucional.

 
PROYECTO 7.3. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU)

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera
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Descripción general del proyecto

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una función esencial de toda institución 

de educación superior. Este proyecto impulsa la participación de la UTC en actividades 

comunitarias, ambientales, educativas y sociales que generen impacto positivo y forta-

lezcan la formación integral de los estudiantes.

Incluye campañas de salud, inclusión, educación ambiental, voluntariados, proyectos 

con comunidades vulnerables, programas de alfabetización digital, actividades cultura-

les y agenda de colaboración con municipios y organizaciones civiles. La RSU permite al 

estudiantado aplicar conocimientos en contextos reales, desarrollar empatía, compro-

miso social y ciudadanía activa.

Objetivo específico del proyecto

Implementar un programa institucional de responsabilidad social que promueva la parti-

cipación comunitaria, el voluntariado universitario y el impacto social sostenible.
 

Metas

•	  Desarrollar campañas y programas de voluntariado y sostenibilidad social cada año.

•	 Incrementar la participación estudiantil en proyectos comunitarios y de responsabilidad social.

•	 Establecer alianzas con municipios y organizaciones civiles para ampliar el alcance territorial.

•	 Implementar programas de alfabetización y educación digital en comunidades vulnerables.

 

Líneas de acción

•	 Diseñar campañas de salud, inclusión, bienestar y sostenibilidad social.

•	 Impulsar proyectos de voluntariado con participación estudiantil orientados a ne-
cesidades comunitarias.

•	 Realizar actividades de alfabetización y educación digital dirigidas a grupos vulnerables.

•	 Desarrollar programas ambientales y acciones de sostenibilidad en colaboración 
con la comunidad.

•	 Establecer convenios con organizaciones civiles y municipios para la implementa-
ción de proyectos de RSU.
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Indicadores del proyecto

1.	 Número de campañas y proyectos de RSU realizados. Mide el alcance y diversidad 
de las acciones de responsabilidad social universitaria.

2.	 Participación estudiantil en actividades de voluntariado. Evalúa el compromiso 
social y la formación integral del estudiantado.

3.	 Número de alianzas con organizaciones y municipios. Verifica la articulación terri-
torial y la colaboración comunitaria.

4.	 Impacto social documentado. Registra evidencias de mejora comunitaria derivadas 
de los proyectos implementados.

5.	 Porcentaje de proyectos sostenibles con la comunidad. Mide la cantidad de pro-
yectos sostenibles, incluyendo los gestionados con instancias gubernamentales.

 

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2026 se establecerá la estrategia institucional de RSU y se diseñará la agenda de 

proyectos. Entre 2027 y 2028 se ampliará la participación estudiantil y se consolidarán 

programas con enfoque comunitario, ambiental y educativo. En 2029 y 2030 se fortalece-

rán los mecanismos de evaluación de impacto y sostenibilidad.

Al concluir 2030, la UTC deberá ser reconocida como una institución socialmente com-

prometida, con un programa robusto de RSU que beneficie a la comunidad y fortalezca la 

formación integral de su estudiantado.

 

Proyección Estratégica del Eje 7

Entre 2025 y 2030, la UTC desarrollará una red de participación social integrada por 

egresados, actores comunitarios, organizaciones civiles y representantes del sector pro-

ductivo. La instalación del Patronato Universitario —como Asociación Civil autónoma— y 

la formalización de la Red de Egresados ExUTC permitirán fortalecer los mecanismos de 

colaboración externa y ampliar la capacidad de gestión institucional.
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Proyección Estratégica del Eje 7

La ejecución de programas de responsabilidad social, voluntariado y vinculación comuni-

taria favorecerá el acercamiento territorial de la Universidad, impulsará proyectos de im-

pacto social y promoverá la participación estudiantil en iniciativas orientadas al bienestar 

colectivo. Asimismo, la articulación con las y los egresados facilitará el seguimiento de tra-

yectorias profesionales y la generación de oportunidades de mentoría, desarrollo laboral 

y cooperación académica.

Para 2030, la UTC deberá contar con mecanismos sólidos de vinculación social, con un Pa-

tronato activo en su ámbito autónomo, una red de egresados operativa y programas de 

responsabilidad social articulados a necesidades comunitarias reales. De este modo, el Eje 

7 se consolida como un componente estratégico para fortalecer la identidad institucional 

y el compromiso social de la Universidad.
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EJE 8. ACTIVACIÓN FÍSICA, DEPORTE Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Responsable del Eje: Dirección de División de Carrera

Objetivo Estratégico del Eje

Promover la salud integral, el bienestar físico y la formación de hábitos deportivos entre 

las y los estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad Tecnológica 

de Corregidora (UTC), mediante la implementación de programas sistemáticos de acti-

vación física, prácticas deportivas, creación de equipos representativos y organización 

de eventos que fortalezcan la convivencia, la identidad y el desarrollo humano.

Este Eje reconoce que la educación superior debe atender la formación integral del es-

tudiantado, potenciando no sólo su desarrollo académico y profesional, sino también su 

bienestar físico, emocional y social. Por ello, la UTC impulsará un modelo de activación 

física institucional que contribuya a mejorar la calidad de vida, la salud, el rendimiento 

académico y el sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

PROYECTO 8.1. ACTIVACIÓN DEPORTIVA UNIVERSITARIA

Área responsable del proyecto: Dirección de División de Carrera

Áreas involucradas: Dirección de Vinculación / Departamento de Prensa y Difusión  

Descripción general del proyecto

El proyecto de Activación Deportiva Universitaria tiene como propósito fortalecer la 

cultura del deporte y la actividad física en la UTC mediante la creación de un programa 

permanente de activación, la implementación de rutinas, talleres y torneos internos, así 

como la conformación y consolidación de equipos deportivos representativos.

Este proyecto promueve el bienestar integral a través de prácticas saludables, fomenta 

la disciplina y el trabajo en equipo, impulsa la participación de estudiantes en actividades 

extracurriculares y contribuye a la identidad institucional. Asimismo, la activación física 

tiene un impacto positivo en el rendimiento académico, la convivencia universitaria y la 

prevención de riesgos en salud.
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Objetivo específico del proyecto

Implementar un programa institucional de activación física y deporte que incremente la 

participación estudiantil, fortalezca los equipos representativos y promueva el bienes-

tar integral de la comunidad universitaria.

 

Metas

•	 Implementar sesiones regulares de activación física por cuatrimestre.

•	 Formar y consolidar equipos representativos en disciplinas estratégicas.

•	 Organizar torneos y actividades deportivas internas.

•	 Incrementar la participación estudiantil en actividades de activación física.

•	 Gestionar espacios físicos y plataformas digitales para convocatorias, difusión y se-
guimiento de las actividades deportivas institucionales.

 
Líneas de acción

•	 Establecer un calendario institucional de activación física con sesiones periódicas 
para estudiantes y personal.

•	 Diseñar y coordinar torneos internos, encuentros deportivos y actividades recrea-
tivas a nivel institucional.

•	 Fortalecer equipos representativos mediante entrenamientos programados, acompaña-
miento técnico y participación en eventos externos en disciplinas definidas por la UTC.

•	 Realizar campañas de promoción del deporte, hábitos saludables y bienestar integral.

•	 Gestionar espacios físicos y plataformas digitales para convocatorias, difusión y se-
guimiento de las actividades deportivas institucionales.

Indicadores del proyecto

1.	 Porcentaje de sesiones de activación física realizadas. Mide el cumplimiento del 
calendario institucional de activación física y la oferta de actividades para la comu-
nidad universitaria.

2.	 Participación estudiantil en actividades deportivas. Evalúa el número de estudian-
tes que asisten activamente a sesiones, torneos y actividades internas.
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Indicadores del proyecto

3.	 Equipos representativos formados y activos. Mide el desarrollo del programa de-
portivo institucional y la consolidación de representativos UTC.

4.	 Número de eventos y torneos deportivos organizados. Refleja la capacidad institu-
cional de promover prácticas deportivas y recreativas de manera continua.

 

Perspectiva temporal (2026-2030)

Durante 2025-2026 se establecerá el programa básico de activación física, con el diseño 

del calendario institucional, la definición de rutinas y la convocatoria para integrar equipos 

representativos. Entre 2026 y 2028 se fortalecerán las actividades mediante la ampliación 

de deportes, entrenamientos formales y participación en eventos externos.

En 2029 y 2030 se consolidará el modelo deportivo institucional, incorporando evalua-

ciones de impacto en bienestar, fortaleciendo la participación estudiantil y proyectando 

equipos representativos que simbolicen la identidad de la UTC.

Al finalizar el periodo 2025-2030, la Universidad deberá contar con un programa robusto, 

permanente y reconocido de activación y deporte universitario, que contribuya al bienes-

tar integral y a la vida estudiantil.

Proyección Estratégica del Eje 8

Entre 2025 y 2030, el Eje 8 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora 

consolide un modelo integral de activación física y deporte universitario que favorezca 

la salud, el bienestar y la identidad institucional de la comunidad estudiantil. La imple-

mentación de programas permanentes de activación, la conformación de equipos repre-

sentativos y la organización de actividades deportivas fortalecerán la formación integral 

del estudiantado y contribuirán a mejorar su rendimiento académico, su sentido de per-

tenencia y su desarrollo socioemocional.
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Proyección Estratégica del Eje 8

El fortalecimiento de la infraestructura deportiva, la diversificación de disciplinas y la in-

tegración de actividades recreativas ofrecerán espacios de convivencia segura, sana y 

orientada a la mejora de la calidad de vida; asimismo, la participación en eventos internos 

y externos impulsará el orgullo institucional y promoverá la visibilidad de la UTC en el ám-

bito deportivo regional.

Hacia 2030, la Universidad deberá contar con un programa deportivo institucional madu-

ro, con actividades consolidadas, equipos representativos fortalecidos y una cultura activa 

de participación estudiantil. De este modo, el Eje 8 se convierte en un componente esen-

cial de la formación integral, que articula salud, disciplina, identidad y bienestar dentro del 

modelo educativo de la UTC.
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EJE 9. INNOVACIÓN, EMPRENDIMIENTO Y TECNOLOGÍA APLICADA

Responsable del Eje: Dirección de Vinculación

Objetivo Estratégico del Eje

Promover una cultura institucional orientada a la innovación, el emprendimiento y el de-

sarrollo tecnológico mediante la creación y consolidación de espacios, programas y eco-

sistemas que fortalezcan la creatividad, la generación de soluciones, el emprendimiento 

universitario y la aplicación de tecnologías emergentes.

Este Eje impulsa la formación de estudiantes emprendedores, la incubación de proyec-

tos con sentido social y empresarial, la creación de prototipos tecnológicos, el uso estra-

tégico de herramientas digitales y el desarrollo de modelos productivos que contribuyan 

al crecimiento económico regional. Asimismo, integra la infraestructura y los servicios 

necesarios para que la Universidad Tecnológica de Corregidora (UTC) se convierta en un 

referente de innovación y tecnología aplicada.

PROYECTO 9.1. CENTRO DE INNOVACIÓN, EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIOS (CIEN)

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de Administración y Finanzas / Dirección de División de Carrera

Descripción general del proyecto

El Centro de Innovación, Emprendimiento y Negocios (CIEN) es un espacio estratégi-

co orientado a desarrollar habilidades emprendedoras, fortalecer la innovación tecno-

lógica y promover la creación de negocios de base técnica y profesional. Su propósito 

es acompañar a estudiantes, egresados y docentes en el desarrollo de ideas, proyectos 

productivos, modelos de negocio y microempresas mediante procesos de capacitación, 

mentoría, prototipado, vinculación empresarial y acceso a redes de emprendimiento.

El CIEN impulsa la creatividad y el pensamiento crítico, fomenta el diseño de soluciones 

para retos reales del entorno, articula alianzas con empresas y organismos de empren-

dimiento, y contribuye al desarrollo económico de la región al generar nuevos proyectos 

empresariales y fortalecer el autoempleo. Además, busca convertirse en un hub institu-

cional de emprendimiento con enfoque social, económico y tecnológico.
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Objetivo específico del proyecto

Impulsar la cultura emprendedora mediante la formación, acompañamiento y consoli-

dación de proyectos innovadores y modelos de negocio con impacto económico y social.

 

Metas

•	 Instalar y habilitar el CIEN con infraestructura básica y servicios de apoyo a em-
prendedores.

•	 Diseñar un programa institucional de emprendimiento con rutas claras de forma-
ción y acompañamiento.

•	 Implementar talleres, bootcamps y mentorías por división académica.

•	 Incrementar la participación estudiantil en proyectos de innovación y emprendi-
miento.

•	 Vincular proyectos con incubadoras, aceleradoras y fondos externos de apoyo emprendedor.

Líneas de acción

•	 Adecuar y equipar el espacio físico del CIEN para su operación inicial.

•	 Diseñar módulos de formación en innovación, modelos de negocio, tecnología, em-
prendimiento social y habilidades empresariales.

•	 Impulsar convocatorias internas para identificar proyectos estudiantiles de alto potencial.

•	 Articular procesos de mentoría con especialistas del sector productivo y con em-
prendedores experimentados.

•	 Realizar ferias internas de innovación, eventos de pitch y actividades de validación 
temprana.

•	 Conectar proyectos con programas de incubación, aceleración y financiamiento externo.
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Indicadores del proyecto

1.	 Número de proyectos inscritos en el CIEN. Mide la participación estudiantil y la de-
manda del centro de emprendimiento.

2.	 Número de talleres, bootcamps y mentorías realizadas. Evalúa la diversidad y alcan-
ce de la oferta formativa del CIEN.

3.	 Proyectos vinculados con incubadoras, aceleradoras o fondos. Refleja la madurez 
de los proyectos y su avance hacia ecosistemas de apoyo emprendedor.

4.	 Modelos de negocio y prototipos funcionales desarrollados. Mide resultados tan-
gibles generados por los equipos emprendedores acompañados por el CIEN.

 

Perspectiva temporal (2025 -2030)

En 2025-2026 se instalará la infraestructura inicial del CIEN y se diseñará el programa ins-

titucional de emprendimiento. Entre 2027 y 2029 se consolidarán los servicios, se amplia-

rá la oferta de talleres y mentorías, y se fortalecerán alianzas con empresas e incubadoras. 

En 2029 y 2030 se proyecta la maduración del ecosistema emprendedor, con proyectos 

consolidados, potenciales registros de marca, prototipos listos para implementación y par-

ticipación en convocatorias externas.

Para 2030, la UTC deberá contar con un centro plenamente operativo, reconocido por su 

capacidad de incubar y acompañar proyectos innovadores con impacto regional.

 
PROYECTO 9.2. CENTRO DE TECNOLOGÍA “LOBOS TECH”

Área responsable del proyecto: Dirección de Vinculación

Áreas involucradas: Dirección de Administración y Finanzas / Dirección de División de Carrera

Descripción general del proyecto

Lobos TECH es un espacio orientado al fortalecimiento de competencias tecnológicas, el 

desarrollo de prototipos, la experimentación digital y la implementación de tecnologías 

emergentes. Se concibe como un laboratorio creativo que integra elementos de makers-

pace, laboratorio de prototipado, espacio de innovación digital y área de formación tec-

nológica aplicada.
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Descripción general del proyecto

Este proyecto permitirá que estudiantes y docentes accedan a tecnologías actuales como 

diseño 3D, robótica, impresión 3D, IoT, simuladores digitales, inteligencia artificial aplicada, 

electrónica, software especializado, entre otros. Además, Lobos TECH busca convertirse en 

un articulador de proyectos interdisciplinarios con enfoque de solución de problemas reales.

Objetivo específico del proyecto

Desarrollar un centro tecnológico de innovación aplicada que fortalezca las competen-

cias técnicas del estudiantado, promueva el prototipado y fomente proyectos tecnológi-

cos con impacto académico, industrial y social.

 

Metas

•	 Habilitar y equipar el espacio físico de Lobos TECH para prácticas tecnológicas apli-
cadas.

•	 Desarrollar talleres y módulos tecnológicos durante cada cuatrimestre.

•	 Incrementar el número de prototipos elaborados y proyectos interdisciplinarios.

•	 Fomentar la participación estudiantil en concursos regionales y nacionales de tecnología.

•	 Vincular proyectos con incubadoras, aceleradoras y fondos externos de apoyo emprendedor.

Líneas de acción

•	 Adecuar la infraestructura del laboratorio de tecnología aplicada y equiparlo para 
actividades prácticas.

•	 Impulsar cursos de robótica, diseño 3D, electrónica, programación y manufactura 
digital, articulados por la Dirección de División de Carrera.

•	 Desarrollar proyectos tecnológicos aplicados que respondan a necesidades del sec-
tor industrial y académico.

•	 Fomentar la participación en retos tecnológicos, competencias estudiantiles y con-
cursos externos.

•	 Documentar y sistematizar prototipos y proyectos desarrollados, para fortalecer la 
mejora continua y la transferencia de conocimiento.
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Indicadores del proyecto

1.	 Número de prototipos desarrollados en Lobos TECH. Mide la productividad tecno-
lógica derivada de las actividades del laboratorio.

2.	 Participación estudiantil en talleres y módulos tecnológicos. Evalúa el alcance for-
mativo y el involucramiento estudiantil en actividades del centro.

3.	 Proyectos interdisciplinarios generados. Mide la integración de conocimientos en-
tre distintos programas académicos en el desarrollo de soluciones tecnológicas.

4.	 Participación en concursos tecnológicos externos. Refleja el nivel de competitivi-
dad institucional y la presencia de la UTC en entornos regionales y nacionales.

 

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025-2026 se habilitará el espacio de Lobos TECH y se integrará el equipamiento 

inicial. Entre 2027 y 2029 se fortalecerá la oferta de módulos tecnológicos, se incremen-

tará la producción de prototipos y se ampliará la colaboración con empresas y sectores 

industriales. Entre 2029 y 2030 se consolidará el laboratorio como un referente interno 

de innovación aplicada, con resultados tangibles en prototipado, proyectos interdiscipli-

narios y participación competitiva en eventos regionales y nacionales.

Para 2030, Lobos TECH deberá operar como un laboratorio tecnológico maduro, articula-

do con el modelo educativo y estrechamente vinculado al sector productivo.

 

Proyección Estratégica del Eje 9 

Entre 2025 y 2030, el Eje 9 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora con-

solide un ecosistema institucional de innovación, emprendimiento y desarrollo tecnológi-

co que favorezca la creatividad, la generación de soluciones y la construcción de proyectos 

con impacto social y productivo. La operación del CIEN y Lobos TECH impulsará el diseño 

de prototipos, la maduración de ideas de negocio y la formación de habilidades digitales y 

tecnológicas que respondan a las tendencias emergentes de la industria.
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Proyección Estratégica del Eje 9 

Este Eje fortalecerá la cultura emprendedora dentro de la comunidad universitaria, pro-

moverá la vinculación con empresas, incubadoras y organismos externos, y permitirá que 

estudiantes y docentes desarrollen proyectos aplicados que contribuyan al desarrollo re-

gional. La integración de metodologías de innovación, competencias digitales y procesos 

de prototipado ampliará la capacidad institucional para generar conocimiento útil, produc-

tos tecnológicos y propuestas de valor.

Hacia 2030, la UTC deberá contar con un sistema de innovación plenamente articulado, 

con proyectos interdisciplinarios consolidados, equipos de trabajo especializados y una 

comunidad universitaria capaz de desarrollar soluciones sostenibles y escalables. De esta 

forma, el Eje 9 se convierte en un motor para el fortalecimiento académico, el desarrollo 

económico regional y la proyección tecnológica de la institución.
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EJE 10.  GESTIÓN INSTITUCIONAL, DIGITALIZACIÓN Y MEJORA ADMINISTRATIVA

Responsable del Eje: Dirección de Administración y Finanzas (con corresponsabilidad 
transversal de la Dirección de División de Carrera, Dirección de Vinculación y todas las 
áreas operativas)

Objetivo Estratégico del Eje

Institucionalizar la gestión institucional mediante la implementación de sistemas digi-

tales, procesos estandarizados, herramientas tecnológicas y modelos de administración 

modernos que permitan mejorar la eficiencia, transparencia, trazabilidad, productividad 

y calidad en la operación universitaria.

Este Eje busca consolidar una gobernanza institucional más ágil, confiable y basada en 

evidencia, mediante la incorporación de un Sistema de Gestión Institucional (SGI), y la 

adopción de la Firma Electrónica Avanzada (FEA). Ambos proyectos facilitan la moder-

nización administrativa, reducen tiempos de trámite, optimizan recursos y fortalecen la 

seguridad documental, contribuyendo a una institución más eficiente, transparente y 

orientada al servicio de la comunidad universitaria.

PROYECTO 10.1.  IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL

Área responsable del proyecto: Dirección de Administración y Finanzas

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Dirección de Vinculación 
                                                    / Todas las áreas operativas

Descripción general del proyecto

El SGI constituye la plataforma que permitirá integrar, ordenar y modernizar la opera-

ción administrativa y académica de la Universidad Tecnológica de Corregidora.

Este proyecto contempla el diagnóstico de procesos, la estandarización de procedimien-

tos, la migración a plataformas digitales, el fortalecimiento del archivo y la documentación 

institucional, la creación de indicadores de desempeño y la implementación de herramien-

tas digitales que permitan una operación más eficiente, segura y transparente.
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Objetivo específico del proyecto

Implementar un Sistema de Gestión Institucional que integre procesos, digitalice proce-

dimientos y fortalezca la eficiencia administrativa y académica.

Metas

•	 Realizar un diagnóstico integral de procesos administrativos y académicos.

•	 Estandarizar procedimientos institucionales mediante manuales y flujogramas.

•	 Implementar módulos digitales del SGI para trámites internos y gestión documental.

•	 Consolidar un repositorio institucional actualizado de documentos oficiales.

•	 Establecer indicadores de desempeño administrativo para seguimiento continuo.

Líneas de acción

•	 Mapear y documentar procesos clave de todas las áreas académicas y administrativas.

•	 Diseñar y estandarizar flujos administrativos y académicos, incorporando criterios 
de simplificación y digitalización.

•	 Implementar plataformas tecnológicas que integren módulos del SGI para trámites 
internos, gestión documental y control administrativo.

•	 Integrar tableros de control y sistemas de seguimiento con indicadores institucio-
nales de desempeño.

•	 Capacitar al personal en el uso del SGI y en la aplicación de los procedimientos es-
tandarizados.

 

Descripción general del proyecto

El SGI favorecerá la comunicación interdepartamental, reducirá duplicidades, agilizará 

flujos de trabajo, facilitará la toma de decisiones basadas en datos y posicionará a la UTC 

como una institución con gestión moderna y confiable.
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Indicadores del proyecto

1.	 Procesos documentados y estandarizados. Mide el avance en la consolidación de 
procedimientos institucionales mediante manuales y flujogramas.

2.	 Módulos digitales implementados. Evalúa el grado de avance en la transformación 
digital administrativa a través del SGI.

3.	 Tiempos de respuesta reducidos en trámites internos. Mide la mejora operativa 
comparando la línea base con los tiempos posteriores a la implementación del SGI.

4.	 Número de áreas que utilizan el SGI de forma regular. Refleja el nivel de adopción 
del sistema de gestión en la operación institucional.

5.	 Porcentaje de procesos institucionales críticos digitalizados y estandarizados. 
Mide la proporción de procesos institucionales críticos que se operan de manera 
digital y bajo criterios estandarizados.

 

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025 se realizará el diagnóstico integral de los procesos institucionales y se do-

cumentarán los flujos prioritarios para la operación universitaria, estableciendo las bases 

metodológicas del Sistema de Gestión Institucional (SGI). Entre 2026 y 2028 se implemen-

tarán de manera progresiva los módulos digitales del sistema, los indicadores de control y 

los flujos administrativos automatizados, fortaleciendo la estandarización de procesos y 

la integración interáreas. Entre 2028 y 2030 se consolidará el SGI mediante un modelo de 

operación institucional maduro, con integración total de áreas, plataformas interoperables 

y mecanismos permanentes de mejora continua derivados de la evaluación institucional.

Para 2030, la UTC deberá operar con un Sistema de Gestión Institucional plenamente con-

solidado, transparente y funcional, que respalde la toma de decisiones estratégicas, for-

talezca la gobernanza universitaria y modernice de manera sostenible la administración 

institucional.

 
PROYECTO 10.2.  IMPLEMENTACIÓN DE LA FIRMA ELECTRÓNICA AVANZADA (FEA)

Área responsable del proyecto: Dirección de Administración y Finanzas

Áreas involucradas: Dirección de División de Carrera / Abogado General /
                                                    Todas las áreas que emiten documentos oficiales
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Descripción general del proyecto

        Este proyecto permitirá que documentos oficiales institucionales —oficios, certifica-

dos, constancias, acuerdos internos, contratos y resoluciones administrativas— puedan 

emitirse y validarse con plena validez jurídica, reduciendo tiempos de trámite, aumen-

tando la trazabilidad, previniendo falsificaciones y fortaleciendo la transparencia insti-

tucional.

La FEA se integrará progresivamente a los flujos del Sistema de Gestión Institucional, 

habilitando una operación digital más segura, eficiente y respetuosa del medioambiente 

al reducir el uso de papel. 

Objetivo específico del proyecto

Implementar la Firma Electrónica Avanzada en documentos institucionales para fortale-

cer la seguridad, autenticidad y eficiencia administrativa.

Metas

•	 Integrar la FEA en documentos administrativos y académicos prioritarios.

•	 Capacitar al personal directivo y operativo autorizado en el uso seguro y normativo 
de la FEA.

•	 Reducir los tiempos de emisión y validación de documentos oficiales mediante digitalización.

•	 Digitalizar procesos institucionales que requieren firma y validación formal, asegu-
rando trazabilidad y confiabilidad.

•	 Establecer indicadores de desempeño administrativo para seguimiento continuo.

Líneas de acción

•	 Habilitar la plataforma institucional y los certificados digitales necesarios para la 
implementación de la FEA.

•	 Establecer criterios, manuales y protocolos para la emisión de documentos firma-
dos electrónicamente conforme a la normativa aplicable.
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Líneas de acción

•	 Integrar progresivamente la FEA en trámites de alta demanda, como constancias, 
oficios y documentos internos institucionales.

•	 Capacitar al personal autorizado en el uso, resguardo y responsabilidades de la Fir-
ma Electrónica Avanzada.

•	 Coordinar la interoperabilidad entre la FEA y los módulos del Sistema de Gestión 
Institucional para asegurar un flujo documental digital completo.

 

Indicadores del proyecto

1.	 Dependencias que utilizan la FEA en sus procesos. Mide el grado de integración 
institucional de la Firma Electrónica Avanzada.

2.	 Número de documentos emitidos con FEA. Evalúa la adopción y uso operativo de la 
FEA en trámites institucionales.

3.	 Reducción promedio de tiempos de emisión de documentos. Mide la eficiencia 
operativa comparando la línea base con el desempeño posterior a la digitalización.

4.	 Incidencias registradas en procesos con FEA. Mide la confiabilidad y operación 
adecuada del sistema de firma electrónicas

 

Perspectiva temporal (2025 -2030)

Durante 2025-2026 se habilitará la infraestructura de firma electrónica y se establecerán 

los protocolos de operación. Entre 2026 y 2027 se capacitará al personal y se integrarán 

los primeros documentos oficiales con FEA. Entre 2028 y 2030 se ampliará la operación a 

trámites institucionales más complejos y se integrará completamente al SGI.

Para 2030, la UTC deberá contar con un sistema consolidado de Firma Electrónica Avan-

zada, plenamente integrado a la administración universitaria y con altos niveles de seguri-

dad, legalidad y eficiencia.
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Proyección Estratégica del Eje 10 

Entre 2025 y 2030, el Eje 10 permitirá que la Universidad Tecnológica de Corregidora conso-

lide un modelo de gestión institucional moderno, eficiente y orientado a la mejora continua, 

basado en procesos digitalizados, procedimientos estandarizados y herramientas tecnoló-

gicas que garanticen transparencia, trazabilidad y eficacia operativa. La implementación del 

Sistema de Gestión Institucional y la adopción de la Firma Electrónica Avanzada transfor-

marán la administración universitaria, reduciendo tiempos de respuesta, fortaleciendo la 

seguridad documental y mejorando la interacción entre áreas. Estos avances no constituyen 

un fin en sí mismos, sino una condición habilitadora para asegurar la calidad académica, res-

paldar trayectorias estudiantiles ordenadas y ofrecer a la comunidad universitaria servicios 

institucionales oportunos, confiables y alineados con el proyecto educativo de la UTC.

El fortalecimiento de los procesos de administración, archivo, seguimiento y control permi-

tirá contar con información más precisa y accesible para la toma de decisiones. De manera 

paralela, la capacitación del personal y la integración progresiva de los sistemas digitales 

favorecerán una cultura organizacional más ágil, colaborativa y orientada a resultados.

Hacia 2030, la Universidad deberá operar con un modelo administrativo plenamente inte-

grado, con procesos digitalizados, servicios institucionales más eficientes y mecanismos de 

registro y control que respondan a estándares contemporáneos de gestión pública. El Eje 10 

se convierte así en un pilar estratégico para la modernización institucional, asegurando que la 

UTC actúe con mayor solidez, eficiencia y capacidad de respuesta ante los retos del entorno.
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El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnológica de 

Corregidora representa una apuesta integral para consolidar una educación tecnológica con 

justicia social, arraigada en la dignidad humana, la innovación y el desarrollo sostenible. A partir 

de un diagnóstico profundo del contexto nacional, regional y estatal, la UTC reconoce su papel 

como institución joven con gran capacidad de adaptación y liderazgo en un entorno marcado 

por la transformación tecnológica, los desafíos sociales y las exigencias de un territorio dinámico 

como Querétaro.

Los diez ejes estratégicos aquí planteados constituyen una hoja de ruta clara para fortalecer la 

calidad y pertinencia académica, garantizar trayectorias estudiantiles completas y exitosas, y 

consolidar una gestión institucional al servicio del proyecto educativo. A través de ellos, la Uni-

versidad busca ampliar la inclusión digital y territorial, fortalecer la vinculación con los sectores 

productivos, impulsar la innovación educativa, promover la sostenibilidad y robustecer su iden-

tidad institucional. Cada proyecto y línea de acción responde a necesidades reales, y cada indica-

dor permite medir avances concretos en coherencia con el nuevo contrato social educativo que 

demanda el país.

En este sentido, la modernización de la gestión institucional y la consolidación de sistemas de 

evaluación y digitalización se conciben como componentes esenciales del proyecto educativo 

de la Universidad, al crear las condiciones organizacionales que permiten una formación de ca-

lidad, trayectorias estudiantiles completas y una relación ética y transparente con la comunidad 

universitaria.

Este PIDE es, ante todo, un compromiso con la comunidad universitaria y con el territorio. Con-

duce a la UTC hacia un modelo educativo centrado en la persona, potenciando capacidades que 

permitan a las y los estudiantes acceder a mejores oportunidades, contribuir al bienestar colectivo 

y participar activamente en la construcción de un futuro más equitativo para Querétaro y México.

Los ejes estratégicos del PIDE no operan de manera aislada, sino como un sistema institucional 

integrado, en el que la calidad académica, las trayectorias estudiantiles, la gestión institucional y 

la vinculación social se refuerzan mutuamente para dar coherencia, solidez y sentido al proyecto 

educativo de la Universidad.

Conclusiones
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La Universidad asume esta misión con responsabilidad, visión y ética pública. El periodo 2025-

2030 será una etapa de consolidación, innovación y fortalecimiento institucional, en la que la 

UTC seguirá avanzando como un actor clave del desarrollo regional, formando profesionales 

competentes, ciudadanos comprometidos y agentes de transformación social.

Con este Programa Institucional de Desarrollo, la Universidad Tecnológica de Corregidora re-

afirma su vocación de servicio público y su compromiso de formar talento con sentido humano, 

visión de futuro y responsabilidad con su comunidad y su territorio.
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En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad 

Tecnológica de Corregidora, como instrumento de planeación estratégica de mediano plazo, se 

establece que su ejecución se desarrollará a través de diez ejes estratégicos, los cuales articulan 

proyectos, líneas de acción e indicadores de desempeño y resultados, que permitirán dar 

seguimiento sistemático al desarrollo institucional.

Para tal efecto, se designa a la Dirección de Planeación y Evaluación como la instancia responsable 

del diseño, implementación y operación de un Sistema Integral de Evaluación y Transparencia, 

mediante el cual se desarrollará una metodología formal para el seguimiento del desempeño 

institucional. Dicho sistema incorporará indicadores estratégicos y operativos, mecanismos de 

verificación, tableros digitales de control y reportes periódicos, como herramientas necesarias 

para evaluar el cumplimiento del PIDE, fortalecer la transparencia institucional y consolidar 

procesos de mejora continua, a partir de la integración, análisis y difusión estratégica de 

información.

Derivado de lo anterior, y una vez definidos los indicadores institucionales en la correspondiente 

matriz de control, la Dirección de Planeación y Evaluación será la instancia facultada para reali-

zar actualizaciones y ajustes de carácter técnico-metodológico relacionados con los indicadores 

institucionales, su medición, periodicidad, mecanismos de verificación y presentación de resul-

tados, previa validación de la Rectoría, sin que dichas adecuaciones impliquen la modificación de 

los ejes estratégicos, objetivos institucionales o proyectos prioritarios aprobados por el Consejo 

Directivo. 

Nota de Ejecución del PIDE
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